-luku

Liiketoiminnan linjanvedot:
erikoisteknologian karkeen

Telestelld elettiin mullistavia aikoja heti vuoden 1970 alus-
sa. Olavi Ahonen myi osakkeensa suurpankkien muodosta-
malle kehitysyhtié Sponsor Oy:lle ja luopui samalla Telesten
toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan tehtivistd.
Telesten s1-vuotiaan perustajan vetdytyminen yrityksestd
himmensi, varsinkin kun yrityskaupat olivat vield 1970-luvulla
harvinaisia.

Telesten uuden hallituksen puheenjohtajaksi tuli Sponsor
Oy:n toimitusjohtaja Aarno Esili seki jiseniksi Pekka Valka-
ma ja Teknillisestd Korkeakoulusta professori Martti Tiuri.
Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin Jaakko E. J. Koski, joka oli
hankkinut vankan antennialan tuntemuksen Sihkoliike Oy:ss.
Vuoden lopulla hallituksen jiseneksi valittiin vieli Helsingin
kauppakorkeakoulun professori Pertti Muukkonen. Yritys oli
asiantuntevissa kisissi, joten tyorauha palasi pian takaisin.

Sponsor oli aikaansa edelli ja uudisti Telested. Sisdinen tie-
dotus alkoi henkil6stolehti Teleskoopin perustamisella, lehden
avulla luotiin hyvii yhteishenkei ja siind kuului vahvasti henki-
lokunnan dini. Toimihenkil6itd ja tydnjohtoa alettiin kouluttaa
kursseilla ja seminaareissa, myos tyontutkimus aloitettiin. Te-
lesten aktiivisuus tyonteon uudistuksissa nikyi jatkossa myos
hyvin varhaisessa tietokoneiden hyddyntimisessi.

Teleste loi hyodyllisid yhteyksid viranomaisiin sekéd oppi- ja
tutkimuslaitoksiin. Yhteistyon ansiosta rekrytointeihin ja tuo-
tekehitykseen voitiin jatkossa entistid helpommin I6ytid osaajia.
Sponsorin vaikutusvallasta kertoo paljon myos se, ettd sen hal-
lintoneuvoston puheenjohtajana toimi ennen tasavallan presi-
dentiksi valintaansa Mauno Koivisto.

(SPONSOR )

< Sponsorin tultua Telesten padomistajaksi ja Ahosen lahdettya julkaistiin Tama logo oli tuttu telestelaisille

tiedote uudesta organisaatiosta. seuraavat 30 vuotta.
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Kaapelitelevisioverkot tulevat

Vientimahdollisuuksien luomiseen kiinnitettiin Telestelld eri-
tyistd huomiota. T#td varten pohdittiin ja tutkittiin uusia tuo-
teryhmii. Jaakko Koski kidvi muun muassa tutustumismatkalla
Yhdysvalloissa, missi kaapelitelevisioverkko oli jo laajalti toi-
minnassa. Verkot olivat sielld vilttdmittomii, koska kymmenet
televisioasemat olisivat muuten aiheuttaneet toisilleen hiirioita.
Koski sai vahvan kisityksen siité, ettd Eurooppaankin aletaan

Hyppiys yhteisantennitekniikas-  ennen pitkii rakentaa laajoja asuma-alueita peittivii kaapelite-
ta SYJ:a4n oli Telestelle iso satsaus levisioverkkoja. Matka oli alkusysiys Telesten kaapelitelevisio-
uuteen teknologiaan. SYJ-tuotteet Verkkojen tuotekehitystyﬁlle.

edustivat aikansa laajakaistatek- Telesteltd oli jo aiemmin tiedusteltu sarjaan asennettavia
niikkaa. antennivahvistimia ruotsinkieliselle Pohjanmaalle, missi Ruot-

sin television ohjelmaa seurattiin juuri antenniverkkojen avul-
la. Merkittivin tillainen jirjestelmi oli Uudessakaarlepyyssi,
mutta koska Telesten antennivahvistimia ei vield voitu kytkei
sarjaan, oli jirjestelmi kasattu Saksasta tuoduista tarvikkeista.

Telestelld asetettiin nyt tavoitteeksi kehittdd sarjaan kyt-
kettivid, laajakaistaisia vahvistimia. Uuden kehitystyon myoti
taloon tarvittiin lisdd asiantuntijoita ja vahvistukseksi palkat-
tiinkin juuri diplomi-insin66riksi valmistunut Pekka Ketonen.
Hinen ensity6nsi oli kehittid amerikkalaisen kaapelitelevisio-
jarjestelmin kaltaisia ratkaisuja. Kehitystyon tuloksia eli SLK-

Telesten tehtaan "TV-studiosta”

lahetettiin muutamana iltana TV-oh-
jelmaa Petreliuksen asuntoalueelle.
Ohjelma heijastettiin ensin valko-
kankaalle, josta se kuvattiin TV-ka-
meralla ja lahettiin kaapeliverkkoon.
Kokeilulla haluttiin selvittaa katso-
jien kiinnostusta uusiin ohjelmiin ja

tutkia tekniikan toimivuutta.

- Telesten ensimmaisia SYJ-tuot-
teita oli SLK-laajakaistavahvistin.

Nyt oli mahdollista rakentaa laajoja
& SYJ-verkkoja omilla tuotteilla.
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vahvistimia, SJR-jaottimia ja SHR-haaroittimia alettiin kutsua
SY]J-tuotteiksi ja niistd koottua jirjestelmii suuryhteisantenni-
jarjestelmiksi eli SYJ:ksi, joka pian vakiintui termini ammatti-
laisten keskuudessa.

Ensimmaiinen koeluonteinen jirjestelmi asennettiin jimsi-
liiselle asuntoalueelle, jossa televisiokuvan vastaanotto ei olisi
muuten onnistunut ilman korkeaa mastoa. SYJ-tuotteista tuli
yksi Telesten suurimmista valteista vuosikymmenen alkuvuo-
sina. Niitd markkinoitiin ahkerasti messuilla ja niyttelyissi
— asiakkaat olivat kiinnostuneita eiki tuotteille I6ytynyt monia
kilpailijoita

Kiinnostus riitti myos varsinaiseen kaapelitelevisiokokei-
luun vaatimatonta ohjelmatoimintaa myo6ten. Telesten tehtaan
liheiselle Petreliuksen kerrostaloalueelle lihetettiin eri maiden
lahetystojen valmiita kuvanauhoja sekid Telesten henkilokun-
nan nauhoituksia. Varsinainen kaapelitelevisiokokeilu aloitet-
tiin kuitenkin vasta seuraavalla vuosikymmenelli.

Suomessa ei 1970-luvun alussa ollut vield kaapelitelevisiota
sdintelevii lakia. Yksityiset viestintdyritykset pyrkivit vaikut-
tamaan sen valmisteluun muun muassa perustamalla yksityisid
kaapelitelevisio-yhtititd. Vuonna 1973 syntyivit muun muassa
Helsingin Kaapelitelevisio Oy ja Turun Kaapelitelevisio Oy eli
Kaavisio.

—

TALLAKIN ASUNTO-
MESSUALUEELLA
ON KOTIMAINEN
Tleleste
SUURYHTEISANTENNI-
JERJESTELMA

70-luvulla SYJ-verkkoja rakennet-
tiin erityisesti alueille, joilla halut-
tiin katsella naapurimaiden TV:n
ohjelmia. Vastaanottoon tarvittavia
isoja antenneja ja vahvistimia ei
ollut jarkevaa asentaa jokaiseen ta-
loon. SYJ-verkossa voitiin rakentaa
korkea antennimasto vastaanoton
kannalta parhaaseen paikkaan.
Kaupunkialueilla ei myoskaan
haluttu antenneja jokaisen talon

katolle esteettisista syista.
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Nousiaisten tehtaalla kengat

vaihtuivat vahvistimiin.

A Piispantarkastuksessa Marcus
Moberg esittelemaéssa vahvistimen

"sielunelamaa”.

HTV:n tekninen johtaja Lennart > Musta laatikko avasi maksavalle
Wasstrom ja suunnitelma tulevasta katsojalle oven viihteen maailmaan.
kaapelitelevisioverkosta.
v Taas laajennetaan - tlla kertaa
rakennetaan uutta metalliosastoa.
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Tehdas Kaarinan Littoisiin

Marcus Moberg valittiin vuonna 1972 Telesten uudeksi toimi-
tusjohtajaksi. Hin tuli Telestelle Suomen suurimpiin sihko-
tukkureihin ja jakokeskusten valmistajiin lukeutuvalta Sihko-
Lihteenmieltd. Telesten Kaurakadun tehtaan pinta-ala kasvoi
3770 neliometriin, laajennuksen my6ti saatiin sekd uusi tilava
metalliosasto ettd maalaamo. Vuoden kuluttua ostettiin vield
viereinen, rakentamaton, 11500 neliometrin tontti, minne nou-
si jalleen uusi tehdassiipi.

Teleste oli edesauttanut kaapelitelevisioyhtié Kaavisio
Oy:n syntymisti Turkuun ja Moberg oli my6s sen toimitus-
johtaja. Moberg siirtyi mychemmin kahden muun Sponsorin
omistaman yhtion luotetuksi toimitusjohtajaksi mutta jii vield
Telesten hallituksen jaseneksi. Telesten toimitusjohtajaksi tuli
Erkki Bickman, joka toimi tehtivissddn seuraavat 11 vuotta.

Vuonna 1974 Turussa oli vaikea tyévoimapula. T4mi osui
Telesten kannalta huonoon ajankohtaan, silld yritystd oli tar-
koitus kasvattaa ja henkilostod lisdtd. Niinpd Teleste pditti
ostaa Nousiaisten konkurssiin menneen kenkitehtaan. Teh-
daskauppaa seurasi kylkidiseni seitsemintoista kenkitehtaan
tyontekijid. Heidit palkattiin Telestelle tuotantoon ja koulu-
tettiin tehtdviinsd Laitilan Ammattikurssikeskuksessa, opetta-
jinaan pidasiassa Telesten teknikoita.

Sponsor oli aiemmin ostanut Turusta muuntajatehtaan, joka
tuli nyt Telesten valvontaan. Se yhdistettiin toiseen pieneen
muuntajatehtaaseen ja muodostettiin uusi yhtio MeRa-Sihko-
sepit Oy, josta tuli myohemmin Trafotek Oy. Sen toimitus-
johtajaksi siirtyi Sponsorin aiempi suunnittelujohtaja Hannu
Tikka. Teleste antoi teollistamisrahastolle takauksen Sihko-
seppien lainoista ja osti Sihkosepiltd vuokraoikeuden Kaarinan
kunnassa, Littoisissa sijaitsevaan tilaan. Sinne valmistui keviil-
14 19777 uusi Telesten omistama 4500 neliometrin teollisuustalo,
joka vuokrattiin Trafotekille.

Kaapelitelevisioverkot tulevat

Television kakkosohjelman tarjonta peitti 1970-luvun puoli-
vilissd jo yli 8o prosenttia suomalaisista kodeista, mikid mer-
kitsi antennitarvikemarkkinoiden hidastumista. Suomalainen
kaapelitelevisiotoiminta oli kuitenkin vield lapsenkengissi:
Helsinki-Television ensimmiinen verkosto kattoi toistaiseksi
muutamia kortteleita Iti-Pasilassa, miki ei vieli tuntunut Te-
lesten kukkarossa, mutta vahvisti uskoa kaapelitelevisioverkon
kasvamiseen. Helsinki-T'V oli lisiksi paittinyt, ettd Helsin-
gin Puhelinyhdistys (HPY) tulisi rakentamaan ja omistamaan
pidkaupungin alueen kaapelitelevisioverkoston. Yhti6 tekikin
Telesten kanssa pitkiaikaisen sopimuksen kasvavan verkon tar-
vikkeiden toimituksista.

SY]J-jirjestelmd menestyi edelleen, mutta alan tulevaisuus
ndytti olevan kaapelitelevisiotoiminnassa. Telestelld piitettiin

Erkki Backman tuli 1975 toimitus-
johtajaksi — hanen aikanaan Teleste
siirtyi satelliitti- ja kaapeli-tv-aikaan.
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Telesten yhteisantennilaitteet
olivat alusta alkaen olleet modulaa-
risia. 70-luvun alussa aanilaitteissa
siirryttiin vastaavaan rakenteeseen

— Domino eli D-sarja koostui suuresta
maarasta erilaisia pistoyksikoita.
Tuotteiden modulaarinen rakenne
teki Telestesta joustavan toimittajan.
Erilaisia valmistettavia tuotteita oli
suuri maara ja tuotantoerat tuotetta
kohden pienia. Valmistus oli pitkalle
kasityota ja alihankintaa oli vahan.
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SYJ-verkkojen mitoittaminen ja suunnittelu vaati erityista osaamista ja Teles-

te tekikin usein SYJ-suunnitelmat asiakkailleen. Kuvassa MIDI- ja CITY-vahvis-
timia inspiroimassa Tapio Luotoa.

hyodyntdid antennituotannosta saadut rahat kaapelitelevisio-
verkon tuotekehitystychon. Valmistauduttiin myds jo tulevaan
satelliittiaikaan.

Lukuisat puhelinyhtiéiden aloittamat kaapelitelevisio-
verkot ostivat Telesteltd verkon rakennusaineita. HT'V aloitti
maksullisen viihdekanavan ja Teleste valmisti sitd varten kotei-
hin sijoitettavan “mustan laatikon” eli descramblerin. Myos
pidkaupunkiin rakennettava kaapelitelevisioverkko piitettiin
tehdi Telesten tuotteilla.

Tuotekehitys aikaansa edella

Telesten tuotekehitys sai valmiiksi uusia tuotteita, muun muas-
sa SYJ-vahvistimien toinen sukupolvi tuli markkinakelpoisek-
si. Uudet tuotteet soveltuivat jo kaapelitelevisiojirjestelmiin,
vaikka olivatkin mekaniikaltaan yhi vaatimattomia. CITY- ja
MIDI-vahvistimilla pystyi jo rakentamaan laajoja verkkoja, li-
siksi verkon passiiviset laitteet, kuten M-rasiat, oli suunniteltu
pohjoismaisiin oloihin sopiviksi.
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Prassijuhlien jarjestajien taytyi olla hyvakuntoisia kun siirtelivat naita tu-

hansia kiloja painavia epéakeskopuristimia pois juhlien tielta — urakan jalkeen

juhlat varmaan tuntuivat ansaitulta.

“Dingo” Nousiaisten tehtaalla.

1970-luvulla kasvu nakyi myos
siing, etta henkilosto alkoi
pyytaa tyénantajalta varoja
yhteisten vapaa-ajan harras-
tusten organisoimiseen. Teles-
telle perustettiin ensin oma
kalakerho, joka teki retkia

ja kalareissuja. Kerhoon piti
liittya, jotta saattoi osallistua
toimintaan. Kerholle haluttiin
omat kalavedet, jota varten
Teleste paatti hankkia ranta-
paikan henkildston kayttoon.
Turun laheltda Merimaskusta
vuokrattiin muutaman heh-
taarin ranta-alue henkiléston
kalastusta ja leirintaa varten.
My6éhemmin perustettiin
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Vilkasta vapaa-ajan
toimintaa kautta aikojen

vapaa-ajantoimikunta, joka
sai maararahan vuoden
budjetissa. Toimikunta luopui
Merimaskun rantatontista

ja vuokrasi Paraisilta uuden
paikan, johon liittyi myos
rakennusten kayttooikeus.
Vapaa-ajantoimikunta jarjesti
monia toimintoja: erilaisissa
juhlissa esiintyi oman talon
musiikkiyhtye Bruno Pois ja
Flik, kalastuskerhon jasenet
kertoivat usein maanantai-
sin saaliistaan ja jaakiek-
kojoukkue pelasi muita
turkulaisyrityksia vastaan.
Vapaa-ajantoimikunta jarjesti
my6éhemminkin jarjestanyt
muun muassa kesajuhlia ja
laskettelumatkoja. HenkilGs-
tolehdessa kerrottiin kaikista
naista juhlista seka tiedotet-
tiin yleisestikin henkilostoa
ja yritysta koskevista asioista.

Nykyisin ilmoitukset, kuten
muukin tiedottaminen, kulkee
sujuvasti intranetissa.
Telesten ensimmaiset jou-
lujuhlat paatettiin jarjestaa
vuonna 1972. Tuolloinhan oli
saatu Kaurakadun laajennus-
osa valmiiksi ja rakennettu
uusi metalliosasto, joten
ensimmaiset juhlat pidettiin
siella. Epakeskopuristimet

eli prassit tydnnettiin pois
juhlinnan tielta. Tasta tulikin
joulujuhlalle nimeksi Prassi-
juhla, jolla nimella se edelleen
tunnetaan. Pekka Valkama
pohti pilke silmakulmassa,
etta juhlan nimitys olisi voi-
nut tulla siitakin, etta pitkan
prassayksen jalkeen oli syyta
pitaa juhlat. Mutta han oli
loppujen lopuksi kuitenkin
sita mielta, etta nimitys syntyi
juhlatilan perusteella.



Talvirieha Hirvensalossa. Vauhdikkaita talvilajeja uskalsi kokeilla moni teles-

Pihajuhlariemua ennen kesalomakauden alkua.

Paraisten Haraldsholm oli telestelais-  Paikka oli hyvien kalavesien aarella

ten kesanviettopaikka, jonne tultiin ja vuokrasopimukseen kuului kol-

telttojen ja asuntovaunujen kanssa. men saaren kayttooikeus.

"Vapaa-ajan toimikunta

eli Vapari sai joka vuoden
alussa oman budjetin, jonka
avulla pystyimme jarjesta-
maan henkilékunnalle yh-
teista toimintaa. Suurin osa
rahoista kaytettiin perin-
teisten joulujuhlien jarjes-
tamiseen, mutta kdvimme
myOs muun muassa teatte-
rimatkoilla, yritysvierailuilla
ja pidimme kevaisin laski-
aisriehoja. Teleste tuki myos
henkildkunnan liikuntahar-
rastuksia, yhdessa osallis-
tuimme jopa puulaakitason
kisoihin. Yhteista tekemista
arvostettiin ja niin teh-
daan edelleen. Vaikeinakin
aikoina olemme esimerkik-
si joka vuosi jarjestaneet
joulujuhlan”, kertoo vuonna
1984 taloon tullut ja yhteen-
sa 10 vuotta Vaparin toimintaa
vetanyt Jaana Liikanen. Han
aloitti Telestelld piirustuslaudan
aarella ja toimii parhaillaan Te-
lesten web-editorin tehtavissa.

v Telesten Dragon-soutujoukkue
valmiina kohtaamaan vastustajansa

Aurajoella.




Telesten Ruotsin edustaja Signal

Service messuilla.

Uutena tuotekehityksen haarana alettiin kehittii Polysecik-
si nimettyd, turvallisuutta lisddvid porttipuhelin- ja murtohi-
lytysjirjestelmid. Se kiytti hyvikseen asuintalon koaksiaalista
antenniverkkoa vilittiessdin tietoa asiattomista liikkeistd ja
tapahtumista kiinteistossd. Telesten toimitusjohtaja oli turku-
laisen vartiointiliikkeen johdon kanssa tutkimassa asiaa Yhdys-
valloissa, Kanadassa ja Isossa-Britanniassa. Polysec valmistui
hyvin toimivalle prototyyppiasteelle, mutta rakennusliikkeet
eivit suostuneet ostamaan sitd, koska pitivit sitd liian kalliina.
Katsottiin, etteivit asukkaat olleet vield valmiita maksamaan
lisihintaa paremmasta turvallisuudesta. Tuotteen lipimurto
siirtyi odottamaan tulevaisuutta.

Koaksiaalikaapelille tuli kuitenkin muuta kiytt6d myo-
hemmin. Kuopiossa oltiin aloittamassa uuden keskussairaalan
rakentamista. Sen sihkéurakkaa hoiti Telesten vanha yhteis-
tyokumppani ARE, jonka telemestari ilmoitti, etteivit he voi
ottaa potilaspuhelinjirjestelmii tyomaalleen, ellei sitd uudis-
teta koaksiaalikaapelia hyodyntiviksi. Telesten oli kyettivi va-
kuuttamaan sairaalan rakennustoimikunta onnistuneesta tuot-
teesta, vaikka titi tekniikkaa ei vield milloinkaan ollut testattu
kiytinnossi. Ilman Telesten hyviid mainetta ja luotettavuutta
kauppaa ei olisi tehty. Yhtioon luotettiin, koska antennitek-
niikan ansiosta Teleste tunsi koaksiaalikaapelin hyvin. Koak-
siaalisen potilaspuhelinjirjestelmin kehittiminen onnistui, ja
siitd tuli kaupallinen menestys 80-luvulla.

Potilaspuhelimen potilaskoje ja
tyynykaiutin.



Teleste oli kehittinyt myos pikapuhelinyksikon, jonka avulla
ulkoa tuleva puhelu voitiin ohjata Telesten jirjestelmin avulla
potilaan tyynykaiuttimeen ja kojeeseen saakka. Tille yksikolle
saatiin my6s puhelinviranomaisten hyviksynti - ainoana koko
maassa. Se oli merkittivii, silli puhelinverkosto oli tuolloin
tarkoin vartioitu. Vasta vuosikymmentd myéhemmin puhelin-
litkenne liberalisoitui.

Painopiste kansainvalisyyteen

Teleste oli jo alkuajoista lihtien ollut kiinnostunut kansainvi-
lisyydesti. Jo vuonna 1964 oli yritetty piisti Ruotsin markki-
noille, mutta silloin se oli jadnyt yksittdisen kaupan varaan.

Sponsorin my6ti alkoi kansainvilistyminen kiihtyé. Vienti-
pyrkimyksissi keskityttiin taas Ruotsiin. Telesten hallitus mii-
risi uuden vienti-insindérin olemaan ainakin puolet ajastaan
naapurimaassa. Toimitusjohtajakin sai hallitukselta kiskyn
omistaa vihintdin 4o prosenttia ajastaan tille alueelle. Vien-
tiponnistelujen tuloksena Ruotsiin saatiin kaksi uutta anten-
nitarvike-edustajaa ja yksi dinitarvike-edustaja. Kummallekin
tuoteryhmiille 16ydettiin edustaja my6s Norjasta.

Monet suomalaiset yritykset alkoivat laajentaa liiketoimin-
taansa hankkimalla valmiita toimipisteité tai ainakin kokonai-
sia tuotepaketteja linsirajan takaa. Se kiinnosti myos Telestei.
Norjaan perustettiin Teleste Norge A/S -tytiryhti6 hoitamaan
Norjan-vientid. Hotellijirjestelmit nihtiin kasvualueena, var-
sinkin kun vienti Ruotsiin alkoi kasvaa, joten sinne perustettiin
Teleste Svenska Ab —tytiryhtio ddniliiketoiminnan edustajaksi.
Kansainvilistyminen auttoi tuotekehitysideoiden luomisessa.

@) janco
KABEL-TY

. '
Tl T AT

"Janco Kabel-TV saaminen
asiakkaaksi vaati luovuut-
ta. He halusivat vaihtaa
silloisen tavarantoimitta-
jansa Telesteen, mutta se
onnistui vasta, kun Teleste
perusti tytaryhtion Nor-
jaan, jonka rahoituspohjan
ansiosta Jancolle voitiin
myo6ntaa lainaa, jolla mak-
saa tavarantoimittajan
ulos”, Marcus Moberg kertoo.

Norjalaisesta Janco Electronicsista ja sen omistamasta

Janco Kabel-TV:sta tuli vuosien mittaan Telesten suuri
asiakas. Valilla Janco Kabel-TV oli suomalaisen Helsinki
Median omistuksessa.
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Hotelli Rosendahliin Tampereelle myytiin ensimmainen

hotellijarjestelma.

HOTEL

sy ORI BRI ket

Erkki Backman ja Esko
Halenius hotellijarjestel-
man &arella Turun Sano-

mien lehtikuvassa 1977.

> Tyypillinen hotellijar-
jestelman huonepaneli,
jollainen loytyy myos
Turusta Hamburger Bors
hotellista.

Telesten hotelliammattilaiset
uusissa vuokratiloissa Kaurakadun

kiinteistdn naapuritontilla .




Telesten edustajat kdvivit monissa kansainvilisissi niyttelyissi
ja konferensseissa, joista haettiin uusia ideoita.

Antennituoteryhmi organisoitiin selkeiiksi erilliseksi yk-
sikoksi, jonka vetdjiksi tuli Pekka Ketonen. Antenni-ryhmassi
luotiin suunnitelma siitd, miten kehitteillid olevilla kaapelitele-
visiotuotteilla saavutetaan markkinajohtajuus ainakin Pohjois-
maissa.

Ponnistelut viennin lisiiamiseksi tuottivat tulosta, mutta
edelleen tavoiteltua vihemmin. Telestelle perustettiin uusi
kansainvilisten toimintojen vetdjin virka, International Busi-
ness Manager.

Telestelti tehtiin laaja tutustumismatka Linsi-Saksaan, mis-
s sikildinen suurlihetyston teollisuussihteeri, entinen Telesten
toimitusjohtaja Jaakko Koski oli valmistellut kattavan ohjelman.
Tarkoituksena oli selvittdi, miten yhtioté tulisi kehittdd, jotta se
saavuttaisi paremman viennin Keski-Eurooppaan. Tulos oli ta-
vallaan yllittivi. Telesten olisi pitinyt astua muutamia askeleita
kehityksessi taaksepiin, jotta tuotteille olisi saavutettu Keski-
Euroopassa hyviksyttivi hintataso.

Pekka Ketonen osallistui erilaisiin standardointityoryh-
miin, joissa tutustui muun muassa tanskalaisiin ja norjalaisiin
kaapeliverkkoliiketoiminnassa mukana oleviin yrityksiin ja titd
kautta Telestelle syntyi uusia ulkomaisia kontakteja. Norjasta
saatiin, kovalla tyolld, asiakkaaksi Janco Electronic A/S, jonka
edustajia oli myods mukana standardoinnissa. Aluksi Janco oli
rakentamassa vain pientid kaapelitelevisioverkkoa, mutta siitd
kasvoi lopulta koko Oslon kattava verkko.

Hotellijarjestelmien keihaankarki Eurooppaan

Telesten hotellituotteiden tilauskanta kehittyi nopeasti heti
vuosikymmenen alussa. Yritys oli kehittinyt hotellin toimin-
nanohjaukseen tiysin uuden tuotteen, joka ohitti tekniikallaan
kilpailijat. Uusi jirjestelmi perustui tietokoneohjaukseen, jonka
avulla perinteinen huonepaneeli muuttui dlykkadksi yksikoksi.

Tietokoneen palveluja yhdistettiin 4ineen enemminkin,
hotellihuoneet voitiin seuraavaksi yhdistid vastaanoton atk-
piitteelld yhdeksi kuulutusryhmiksi. Ensimmiinen jirjestelmi
myytiin rakenteilla olevaan Hotelli Rosendahliin Tampereelle.
Tuote oli silloin olemassa vain paperilla, joten kaupan vakuu-
deksi Teleste joutui hankkimaan Sitran takauksen. Jirjestel-
min kiytdnnén toteutus onnistui hyvin tuotepiillikké Esko
Haleniuksen johdolla. Uutuus vastasi odotuksia ja sen luovutus
Rosendahlissa tapahtui sopimuksen mukaan.

Teleste ei kuitenkaan vield tuntenut bittitekniikkaa lipiko-
taisin vaan monen muun tavoin opetteli siti vasta kantapdin
kautta. Piti oppia ymmairtimiin, ettid laajojen digitaaliverkko-
jen kautta jirjestelmi ottaa vastaan miti erilaisimpia hiirioita.
Timi opittiin hotelli Admiralin tyémaalla Ké6penhaminas-
sa. Oli hyvin kiusallista, kun koko hotellin heritysjirjestelmi

Hotelli Hamburger Bors on tullut

vuosien mittaan tutuksi monelle

ulkomailla tyoskentelevalle teleste-

laiselle ja Telesten vieraalle — tassa
se on viela alkuperaisessa asussaan

vuonna 1976.
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Hotellijérjestelmien tarkein osa oli

tietokone ja ohjelmistot. Telestella
oli jo 70-luvulla useita ohjelmoijia ja
tietokoneita.

Tietokoneet olivat suuria kalliita

keskuskoneita, joihin oltiin yhteydes-
sa tallaisilla nayttopaatteilla.

AUDITEK

Henkilostolehti Teleskoopissa
1977 esiteltiin Auditekin logoa:
Auditek - ei pollompi.
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hilytti kaikissa huoneissa kello kaksi yolld. Yhdeksi hiiri6lih-
teeksi Koopenhaminassa osoittautuivat viereiseen satamaan
saapuvat laivat, joiden toiminnassa oleva tutka sinkosi johtoihin
kiusallisia signaaleja. Niiden ongelmien ratkaisijaksi Teleste
palkkasi tekniikan tohtori Pertti Ahosen.

Hotelljjirjestelmillid alettiin tavoitella Euroopan markki-
noita. Teleste piitti tyontdd “terdvin keihiddnkirjen” Keski-
Eurooppaan. Kasvun ja kansainvilistymisen turvaamiseksi oli
keskitettivd voimat mahdollisimman tarkoin. Teleste paitti
panna sairaalalaitteiden tuotekehityksen hetkeksi lepadmain.
Siihen ei enii sijoitettu lisdd varoja vaan otettiin vastaan saadut
tuotot.

Teleste sai pohjoismaisten tilausten lisiksi nopeasti eurooppa-
laisia tilauksia, mutta ei tavoitteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
Erkki Bickman lihti puoleksi vuodeksi Pariisiin organisoimaan
hotellijirjestelmien Keski-Euroopan myyntid pysyville pohjal-
le. Hin joutui kuitenkin toteamaan, ettei Ranskassa tehdi rahaa
hotellijirjestelmilli. Myohemmin solmittiin kuitenkin kauppa
Pariisiinkin.

1970-luvun lihestyessi loppuaan Telesten hotelljjirjestel-
mien myynti kasvoi. Piitettiin palkata kolme uutta myyjii
ulkomaita kiertimiin. Tuotepiillikké Esko Halenius valitsi
miehii, joilla oli hotellinjohtajan koulutus. Hin huomasi, ettd
nimi osasivat tuottavalla tavalla kertoa asiakkaille, millaiseksi
tulevaisuuden hotelli on varustettava.

Palvelut monipuolistuivat, koska hotelleille ja ravintoloille
kyettiin tarjoamaan lihes kaikkea, milli niiden ty6td voitiin
atk-pohjaisesti helpottaa. Teleste julkaisi kansainvilisessi alan
lehdessi, Service World Internationalissa, koko sivun ilmoituk-
sia, joissa kerrottiin yhtién ottavan tiedusteluja vastaan kontto-
reissaan Pariisissa ja Miinchenissi.

Suomalaisen rakennustuotannon alkaessa saada jalansijaa
Neuvostoliitossa sai Telestekin alihankintatilauksia. Teleste toi-
mitti tuotteitaan muun muassa Ministerineuvoston sairaalaan
Moskovan Kremlissi sekd useita osastoja leningradilaiseen
sairaalaan. Nimi kaupat jatkuivat Neuvostoliiton viimeisiin
vuosiin saakka.

Kielistudiot mukaan liiketoimintaan

Kielistudio kiinnosti Telested uutena alueena, koska se sivusi
liheisesti ddnivahvistintuotteita. Asiakkailta sekd uudelta tur-
kulaiselta kielistudioiden valmistajalta, Auditek Oy:ltd, tuli
my6s kyselyji kielistudiotuotteista. Telestelldi oli runsaasti
tuotannon osaamista, joka oli perua omasta mekaanisten osien
valmistuksesta. Auditek halusi ostaa Telesteltd kielistudioiden
mekaanisia osia, mutta tuotteita ei oltu totuttu hinnoittelemaan
alihankintaa varten. Yritysten vilille syntyi neuvottelujen aika-
na kuitenkin hyvit henkil6suhteet, jotka johtivat lopulta siihen,
ettd marraskuussa 1977 Teleste osti 40 prosenttia Auditekin



Auditekin IC 2000-kielistudio oli maailman ensimmaisia mikroprosessoriohjattuja kielistudioita. Opettajan ei tarvin-

nut en&a olla puoliksi insind6ri osatakseen kayttaa sita.
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Tassa-Auditekin aiempi
oma kielistudio vertailun
vuoksi — opettajan poyta
muistutti enemman ydin- g
voimalan valvomoa kuin

humanistin tyopistetta.



osakkeista. Auditekin osakkeiden hankinta oli ensimmiisii toi-
mia, joilla Telestestd alettiin muodostaa yritysryhmaa.

Auditek oli jo saavuttanut kokoonsa nihden merkittivii an-
sioita, joten Teleste ei ottanut kielistudioita omalle nimelleen.
Piinvastoin yrityskaupasta kertovissa lehtitiedotteissa kerrot-
tiin Auditekin kielistudioiden vientimahdollisuuksien vahvista-
misesta Telesten kansainvilisten markkinakanavien kautta.

Ajatus opetuselektroniikan suuntaan laajenemisesta niytti
oikein arvioidulta. Sitd haluttiin kehittii ja vahvistaa. Telesten

Pekka Ketonen esittelemésss tdyttiessi 25 vuotta vuonna 1979 jirjestettiin tiedotustilai-
satelliittivastaanoton periaatteita suus lehdistolle. Kielistudiotuotantoa esiteltiin silloin erdini
lehdistslle vuonna 1977. Silloin lupaavimmista kasvukohteista. Seuraavana vuonna Nuorkaup-
SAT500-paavahvistimesta piti tulla pakamari my6nsi Auditekille Tuottava idea -palkinnon uudes-
taman nakoinen. ta mikroprosessoriohjatusta IC 2000 -studiosta, joka kisitti
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SPONSOR — mika Sponsor?

Sponsor perustettiin vuonna elinkeinoelamaa luomalla ja tyksen johdon kanssa laheises-
1967 Suomen itsenaisyyden tukemalla kilpailukykyista sa yhteistyossa sen liikeideaa.

50-vuotisjuhlan kunniaksi ke- liilketoimintaa. Sponsor sijoitti Sponsor oli myds edustettuna

hitysyhtioksi, jonka paamaara-  riskipadomaa potentiaalisiin yritystensa hallituksissa.

na oli monipuolistaa Suomen kasvuyrityksiin, ja kehitti yri-
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kiyttdjin kannalta aiempaa helpomman opettajanyksikon sekd
omaa valmistetta olevan oppilasnauhurin. Teleste-perhe oli laa-
jenemassa nauhurin valmistajaksi.

Uudella organisaatiolla kohti satelliittiaikaa

Pekka Valkama seki pienosakkaat olivat luopuneet omistus-
osuuksistaan ja Sponsor oli nyt Telesten ainoa omistaja. Teles-
telld siirryttiin my6s divisioonaorganisaatioon. Pekka Ketonen
vastasi antenni- ja dinilaitteista ja Pertti Ahonen veti hotellidi-
visioonaa. Mybhemmin organisaatio jaettiin Antenni- ja Aini
-divisioonaksi.

Telesten hallitus kisitteli vuonna 1979 Martti Tiurin aloi-
tetta, jonka mukaan yritys alkaisi rakentaa satelliittivastaanot-
timia. Taustalla oli tieto, ettd Saksa ja Ranska aikoivat ampua
taivaalle suoralihetyssatelliitteja ja pohjoismainen satelliitti-
hanke Nordsat oli edennyt pitkille. Tiuri niki, ettd Telesten
piti antenninvahvistinvalmistajana olla tissd kehityksessd mu-
kana. Satelliittilihetysten vastaanottolaitteiden tutkiminen oli
aloitettu Tiurin ja Pekka Ketosen johtamina jo vuosikymme-
nen puolivilissi. Hallituksen kokouksessa nuijittiin paitos, ettd
satelliittivastaanottimia aletaan valmistaa.

Sponsorin liikeideana oli tu- tapaansa, ja alkoi kasvattaa
kea yritysten kannattavuutta Sponsor-ryhmalle pysyvaa,

ja kasvua seka hankkia uusia vahvaa ydinyritysten joukkoa.
yrityksia, jotka sen kautta Teleste Oy:n osakkeet siir-
vahvistuivat ja samalla vahvis- tyivat Sponsorin omistukseen
tivat koko Sponsor-ryhmaa. kahdessa erassa, vuonna 1970
Tarkoitus oli ensi alkuun myy- kun Olavi Ahonen vaimoineen
da yritykset, mutta erityisesti myi osuutensa ja 1976 Pekka
Telesten menestymisen kautta  Valkaman perheen myytya
kehitysyhtié muutti toiminta- osuutensa.

Tama antenni oli pitkaan Telesten

Kaurakadun kiinteiston katolla ja osal-

listui moneen lehdistotilaisuuteen.

"Aiemmin ei papereit
naytetty julkisesti.

a

Sponsorin ohjaamana

paperit tulivat
julkiseksi, missa oli
aikamoinen opettelu,
kirjanpitokin otettiin
kokonaan Telestelle”
totesi Pekka Valkama.
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Messuilla eli tuotenayttelyssa 60-
luvun puolessa valissa Pentti Talvio
esittelemassa aanituotteita

Nakyvyytta

Teleste on ollut esilla monissa
nayttelyissa ja messuilla teke-
massa tuotteitaan ja nimeaan
tunnetuksi. Sairaalapuhelimia-
kin kaytiin jo 70-luvun alussa
esittelemassa Dublinissa ja
hotellijarjestelmaa Ulkomaan-
kauppaliiton jarjestamassa
vientindyttelyssa Beirutissa.
80-luvulla Auditek osallistui
mm. Baselissa Didacta-messuille

Auditek 70-luvulla esittelemassa
Cybervoxin kielistudioita kun omia
ei viela ollut.

Vahan myéhemmin voitiin esitella
Auditekin omaa 1C1000-kieli-
studiota.

maailman messuilla

ja Pariisissa Educate-messuille.
Telesten kielistudioita on taman
jalkeen ollut esilla opetusalan
messuilla vuosittain.
Montreaux’'n 12. kansainva-
linen TV-alan nayttely vuonna
1981 oli Telestelle ensimmainen
suuri kansainvalinen naytte-
ly. Yritys osallistui nayttelyyn
ainoana suomalaisena yri-
tyksena. Nayttelyssa oli vain

alussa.

kolme sellaista yritysta, jotka
esittelivat toimivan satelliitti-
vastaanottolaitteiston, naista
Teleste oli yksi. Taman jalkeen
Montreuxissa kaytiin aina
vuoteen-93 asti, jonka jalkeen
painopiste kaantyi Englantiin.
Englannin markkinoiden kasvun
johdosta uusia messuja alettiin
jarjestaa Lontoossa ja myohem-
min digitaalitelevision myo6ta

< Teleste Neuvostoliitossa AREn osastolla 70-luvun

v Tyypillinen Telesten messuosasto 90-luvun alusta.

< Messut menivit toisinaan asiakkaan luokse.

Telestella oli matkailuautoon rakennettu tuotenayttely,
joka kiersi ahkerasti Pohjoismaissa 80-luvulla.



> Telesten "messuautossa” oli
toimiva satelliittilaitteisto, jota Geir
Ericksen tassa virittaa kayttokuntoon.
>> Lontoossa EEC97-messuilla Te-
leste julkisti uuden BXX-vahvistimen
nayttavasti

>> Teleste Video Networks mes-
suilla Lahi-1dassa.

3 Montreaux’n messuilla -87 esi-
teltiin monia uutuuksia kuten SMA
100-paavahvistin, SOF100-kuitulinkki
ja uudet 550 MHz:n vahvistimet.

my6s Amsterdamin IBC-messut
tulivat tarkeiksi. Lisaksi Teleste

osallistui vuosittain monille pai-
kallisille messuille Euroopassa
ja Kauko-ldassa.

Nykyaan Teleste Broadband
Cable Netetworks ja Video
Networks osallistuvat vuosittain

messuille Euroopassa, Kiinassa
ja Yhdysvalloissa.

IBC-messuilla Amsterdamissa 2002 Teleste
voitti talla nayttelyosastolla hopeamitalin.






