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Hallituksen

toimintakertomus

YLEISKATSAUS
Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, jonka inte-
groitu tuote- ja palvelutarjonta auttaa rakentamaan ja ylla-
pitémaan verkottuneempaa yhteiskuntaa. Ratkaisumme
mahdollistavat televisio- ja laajakaistapalvelut, takaavat
turvallisuuden julkisilla paikoilla ja opastavat joukkoliiken-
teen kaytdssad. Innovatiivisuutemme ja vankka kokemuk-
semme on tehnyt meista johtavan kansainvalisen laaja-
kaista-, turvallisuus- ja informaatioteknologioita seka niihin
littyvia palveluja tarjoavan yrityksen. Asiakaskuntamme
koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista, junavalmistajista,
joukkoliikenneoperaattoreista seka julkisen sektorin orga-
nisaatioista. Toimintamme oli vuoden 2020 loppuun asti
jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Video
and Broadband Solutions ja Network Services. Molemmilla
alueilla olemme maailman johtavia yrityksia ja teknologisia
edelldkavijoita.

Teleste uudisti toukokuussa 2020 strategiansa, jonka
mukaan yhtit keskittyy teknologialiiketoimintoihin ja
niitd tukeviin korkeamman lisdarvon palveluihin. Uuden
strategian mukaan Teleste luopui marraskuussa laajoista
kenttapalveluoperaatioista Saksan markkinoilla ja keskit-
tyy jatkossa korkeamman lisdarvon palveluihin. Saksassa
toimivien Cableway-yhtididen palveluliiketoiminta luokitel-
tiin IFRS 5:n ("Myyt&vana olevat pitkaaikaiset omaisuuse-
rat ja lopetetut toiminnot”) mukaisesti myytavana olevaksi
ja Teleste raportoi sen standardin mukaisesti lopetettuna
liketoimintona. Myytavana olevaksi luokiteltua liiketoimin-
toa ei vuoden ensimmaisestd vuosineljanneksesta alkaen
ole raportoitu Network Services -liiketoiminta-alueen
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luvuissa. Teleste jatkaa korkeamman lisdarvon palveluliike-
toimintaa Englannissa, Sveitsissd, Suomessa, Puolassa ja
Belgiassa.

Toiminnan strategiset painopisteet vuoden 2021
aikana ovat: seuraavan sukupolven verkkoarkkitehtuurin
tarjonnan kehittaminen, myynnin kasvattaminen Poh-
jois-Amerikan markkinoilla seka kasvu julkisen liikenteen ja
viranomaisten videovalvonta- ja informaatioratkaisuissa.
Pandemian jatkuminen aiheuttaa epdvarmuutta vuoden
2021 ennustamiseen. Arvioimme kuitenkin, etta Telestella
on hyvat edellytykset palata kannattavan kasvun uralle.

Tassa toimintakertomuksessa esitetyt tuloslaskel-
maan littyvat luvut sisdltdvat vain jatkuvat toiminnot,
jollei toisin ole erikseen mainittu. Taseeseen ja rahavirtaan
liittyvat luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toi-
minnot.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS, JATKUVAT
TOIMINNOT
Konsernin saadut tilaukset olivat 148,8 (167,5) miljoo-
naa euroa laskien 11,1 %. Tilaukset laskivat kummallakin
liketoiminta-alueella. Tilauskanta kasvoi vertailukauden
lopusta 5,3 % ja oli tilikauden lopussa 77,1 (73,2) miljoo-
naa euroa. Liikevaihto laski 12,3 % ja oli 145,0 (165,3)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski molemmilla liketoimin-
ta-alueilla.

Materiaali- ja tuotantopalvelujen kulut laskivat 13,6 %
ja olivat 72,0 (83,3) miljoonaa euroa. Henkildstokulut las-
kivat 1,9 % ja olivat 45,2 (46,0) miljoonaa euroa. Poistot
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kasvoivat 7,3 % ollen 7,2 (6,7) miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan muut kulut laskivat 39,7 % ollen 17,8 (29,5) mil-
joonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut sisalsivét vertailu-
kaudella ulkomaiseen tytaryhtioon kohdistuneen rikoksen
seurauksena menetetyt varat ja tapauksen kasittelyyn
liittyvien kulujen varauksen yhteensa 6,9 miljoonaa euroa,
joka on eliminoitu oikaistusta liketuloksesta. Oikaistu
liketulos laski 42,6 % ja oli 5,1 (8,8) miljoonaa euroa eli
3,5 % (5,3 %) likevaihdosta. Oikaistu liiketulos laski Video
and Broadband Solutions -liiketoiminta-alueen tilaajaverk-
kotuotteiden vertailukautta alemman liikevaihdon vuoksi
ja kasvoi Network Services liiketoiminta-alueella yhtién
keskittyessa korkeamman lisdarvon palveluihin. Liiketulos
oli 4,5 (1,9) miljoonaa euroa kasvaen 138,9 %.

Jatkuvat toiminnot,
liikevaihto, ME

Jatkuvat toiminnot,
oikaistu liiketulos, ME

145,0

(2019; 165,3)

5,1

(2019; 8,8)
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Nettorahoituskulut olivat 0,8 (0,2) miljoonaa euroa.
Konsernin tuloverot olivat 0,9 (2,0) miljoonaa euroa ja las-
kennallinen veroaste 24,6 % (119,8 %). Osakekohtainen
tulos oli 0,16 (-0,00) euroa ja osakekohtainen tulos lopete-
tut toiminnot mukaan lukien oli -0,43 (-0,07) euroa.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Video and Broadband Solutions

Video and Broadband Solutions -liiketoiminta-alue kes-
kittyy tilaajaverkkotuotteisiin sekd videovalvonta- ja
informaatioratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkittavin
asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista, junavalmis-
tajista ja julkisen sektorin organisaatioista, kuten joukkolii-
kenneoperaattoreista ja viranomaisista. Asiakkaina voivat
olla my6s laajempia kokonaisuuksia integroivat yritykset,
jotka hyddyntavat Telesten tuotteita kokonaistoimituksis-
saan. Liiketoiminta-alueen padmarkkina-alue on Eurooppa,
mutta silla on toimintaa myds Pohjois-Amerikassa ja Kii-
nassa. Teleste kehittda, suunnittelee ja valmistaa itse suu-
ren osan tuotteista. Yhtion tuotekehitysyksikot toimivat
Suomessa, Puolassa, Saksassa ja Belgiassa. Telesten oma
tuotanto tapahtuu padosin Suomessa. Tuoteportfolioon
kuuluu myds kolmansien osapuolien kehittamia tuotteita,
joilla Teleste taydentaa tuotetarjontaansa.

Video and Broadband Solutions -liiketoiminta-alueella
on yli 20 omaa toimipistetta seka useita jalleenmyynti-
ja integraatiopartnereita. Euroopan ulkopuolella olevat
tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat Yhdysvalloissa ja
Kiinassa.

Saadut tilaukset laskivat vertailukaudesta 10,8 % ja
olivat 128,0 (143,5) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
laskivat seka tilaajaverkkotuotteissa ettd videovalvonta- ja
informaatioratkaisuissa. Tilauskanta kasvoi vertailukauden
lopusta 5,3 % ja oli 77,1 (73,2) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto laski 12,2 % ja oli 124,1 (141,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski tilaajaverkkotuotteissa. Saatuihin tilauk-
siin ja liikevaihtoon vaikuttivat operaattoreiden odotukset
hajautetun verkkoarkkitehtuurin teknologiaan siirtymisesta
sekd COVID-19-pandemia. Liiketulos laski 55,5 % ja oli 3,6
(8,1) miljoonaa euroa eli 2,9 % (5,7 %) likevaihdosta. Liike-
tulos laski liikevaihdon laskun vuoksi.

Tuotekehitysmenot olivat 10,8 (13,5) miljoonaa euroa
eli 8,7 % (9,5 %) likevaihdosta. Tuotekehitysprojektit
painottuivat hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin mukaan
lukien USA:n markkinoille suunnatut ratkaisut, tilannekuva-
ja videovalvontaratkaisuihin, matkustajaliikenteen infor-
maatio-jarjestelmiin sekd asiakaskohtaisiin projekteihin.
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Tuotekehitysmenoja aktivoitiin 3,9 (4,7) miljoonaa euroa.
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot olivat 3,4 (2,5)
miljoonaa euroa.

Network Services, jatkuvat toiminnot

Network Services -liiketoiminta-alue tarjoaa kokonaisval-
taisia palveluita tilaajaverkkojen suunnitteluun, rakentami-
seen ja yllapitoon. Network Services liiketoiminta-alueen
asiakaskunta koostuu paadosin isoista eurooppalaisista
kaapeli- ja teleoperaattoreista seka verkkolaitevalmista-
jista. Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiak-
kaittain yksittaishinnoitelluista palveluista avaimet kateen
-periaatteella toteutettaviin projekteihin. Pddosa toimi-
tuksista tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut
sisdltdvat myos Telesten omia tuoteratkaisuja. Telesten
palveluosaaminen kattaa laajan kokonaisuuden kaapeli-
verkkojen suunnittelusta, asennuksesta ja ylldpidosta aina
verkkojen tekniseen operointiin asti. Palvelutuotannossa
hyddynnetadn myds alihankintaverkostoa. Saksassa
toimivien Cableway-yhtididen palveluliiketoiminta myy-
tin marraskuussa. Teleste jatkaa korkeamman lisdarvon
palveluliiketoimintaa Englannissa, Sveitsissd, Suomessa,
Puolassa ja Belgiassa.

Saadut tilaukset ja liikevaihto laskivat 13,2 % ja olivat
20,8 (24,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski COVID-19
pandemian rajoitustoimenpiteiden seurauksena seka
lisdksi Englannissa, missa keskityttiin korkean lisdarvon
suunnittelupalveluihin ja karsittiin matalamman katteen
projektipalveluita. Belgiassa liikevaihdon lasku johtui tap-
piollisten kenttapalveluiden tarjonnan lopettamisesta.
Belgian toimintojen uudelleenjdrjestelykulut on eliminoitu
oikaistusta liketuloksesta ainoastaan konsernitasolla.
Liiketulos kasvoi 90,5 % ja oli 1,5 (0,8) miljoonaa euroa.
Liiketulos kasvoi Englannissa ja Suomessa korkeamman
lisdarvon suunnittelupalveluihin keskittymisen ja kustan-
nussopeutusten vuoksi.

Lopetetut toiminnot
IFRS 5 -standardin ("Myytévana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserat ja lopetetut toiminnot”) mukaan luokiteltujen

toimintojen tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista tam-

mi-joulukuun aikana oli -10,8 (-1,3) miljoonaa euroa sisal-
tden operatiivisen toiminnan tappioiden lisdksi arvioidun
lopullisen myyntitappion 6,1 miljoonaa euroa. Lopulliseen
kauppahintaan vaikuttavat muutokset myytavien yhtioi-
den nettokdyttopadomassa ja nettoveloissa. Lopullisen
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kauppahinnan arvioidaan vahvistuvan vuoden 2021 ensim-
maisen neljdnneksen aikana. Teleste arvioi, ettd nettokayt-
tdpadoman ja konsernivelkojen pienentymisen seurauk-
sena kaupan toteutumishetkelld vastaanotetusta alus-
tavasta nettokauppahinnasta palautetaan 3,7 miljoonaa
euroa vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella. Lope-
tettujen toimintojen varat konsernin taseessa olivat 0,0
miljoonaa euroa ja velat 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2020.
Luopumalla Saksan palveluliiketoiminnoista Teleste pyrkii
varmistamaan rahoitusasemansa ja kyvyn investoida tek-
nologia- ja tuoteliiketoiminnan kasvualueisiin.

INVESTOINNIT, LOPETETUT TOIMINNOT
MUKAAN LUKIEN

Konsernin investoinnit olivat 6,6 (13,0) miljoonaa euroa
eli 4,5 % (5,5 %) likevaihdosta. Investoinneista 3,9 (4,7)
miljoonaa euroa kohdistui tuotekehitykseen. IFRS 16
-standardin mukaisesti aktivoitujen vuokrasopimuksien
arvo laski 3,1 miljoonaa euroa ja lopetettujen liikketoimin-
tojen kayttdomaisuusinvestoinnit laskivat 2,2 miljoonaa
euroa. Tuotekehitysprojektit painottuivat hajautettuun
verkkoarkkitehtuuriin mukaan lukien USA:n markkinoille
suunnatut ratkaisut, tilannekuva- ja videovalvontaratkai-
suihin, matkustajaliikenteen informaatiojarjestelmiin seka
asiakaskohtaisiin projekteihin.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE, LOPETETUT
TOIMINNOT MUKAAN LUKIEN

Liiketoiminnan rahavirta oli 13,1 (4,1) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan rahavirran kasvuun vaikuttivat liiketuloksen
kasvu ja nettokayttopadoman lasku. Vertailukauden liike-
toiminnan rahavirtaa laski 6,9 miljoonan euron kertaluon-
teinen era.

Teleste Oyj:lla on luottolimiitti- ja luottosopimukset
yhteisarvoltaan 56,0 miljoonaa euroa. 30,0 miljoonan
euron viisivuotinen luottosopimus erdantyy elokuussa
2022. Luottoa lyhennetdan 3,0 miljoonan euron vuotuisin
lyhennyksin. 20,0 miljoonan euron luottolimiittisopimus on
voimassa elokuun loppuun 2021 ja sisaltaa yhden vuoden
jatko-option. 6,0 miljoonan euron lainan maturiteetti on 4
vuotta ja takaisinmaksu suoritetaan tasalyhennyksin puo-
len vuoden valein elokuuhun 2024 mennessa. Konsernilla
oli kayttamattomia sitovia valmiusluottoja katsauskauden
lopussa 21,5 (20,9) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli 31.12.2020 korollista velkaa 31,0
(33,0) miljoonaa euroa. Konsernin rahat ja pankkisaamiset
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olivat 22,2 (8,2) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuus-
aste oli 48,8 % (49,5 %) ja nettovelkaantumisaste 17,0 %
(34,1 %).

VASTUULLISUUS JA EI-TALOUDELLISEN TIEDON
RAPORTOINTI
Yritysvastuu on luonnollinen osa Telesten toimintaa ja liike-
toimintojen tuote- ja palvelutarjontaa. Telesten tarjoamat
tuotteet ja palvelut edistavat turvallisuutta, ymparistdysta-
vallista ja sujuvaa joukkoliikennettd sekd energiatehokkaita
digitaalisia tietoliikenneratkaisuja. Yhtion johto on arvioinut
yritysvastuun eri osa-alueiden olennaisuutta sidosryhmien
ja Telesten liiketoiminnan suhteen. Olennaisuusarvioinnissa
merkittdvimmiksi osa-alueiksi nousivat Telesten tuote- ja
palvelutarjonnan jatkuva kehittaminen, ekologisen digitaali-
sen kehityksen edistdaminen seka toiminnan tehokkuus.

Teleste osallistui ECOVADIS-yritysvastuullisuus mit-
taukseen vuoden 2020 aikana ja sai mittauksesta tun-
nustuksena hopeamitalin yritysvastuun saavutuksistaan.
Luokitus arvioi organisaatioita niiden politiikkojen, toimien
ja tulosten vahvuudesta neljalla teemalla: ymparistd, tyo ja
ihmisoikeudet, etiikka ja kestavat hankinnat. Teleste sijoit-
tui erityisen hyvin ymparistdasioiden arvioinnissa.

Kuvaus yhtion liiketoimintamallista on annettu liiketoi-
minta-alueet kappaleessa.

Sosiaaliset ja henkilostoasiat

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilomaara oli katsa-
uskaudella keskimaarin 856 (895), joista 650 (682) Video
and Broadband Solutions ja 206 (213) Network Services
liketoiminta-alueella. Katsauskauden lopussa konsernin
henkilomaars oli 858 (867), joista ulkomailla tydskenteli
47 % (45 %). Euroopan ulkopuolella tydskenteli noin 3 %
konsernin henkildstdsta. Konsernin jatkuvien toimintojen
henkilostokulut olivat 45,2 (46,0) miljoonaa euroa laskien
1,9 % vertailuvuodesta. Henkilostokuluihin vaikuttivat
henkilostémaaran lasku, palkankorotukset, tuotekehitys-
kulujen aktivoinnit sekd henkildstén lomautukset, joita
jouduttiin toteuttamaan COVID-19 pandemian vuoksi
huhtikuusta 8htien. Liiketoimintaymparistossa tapahtu-
neiden muutosten seurauksena henkilgstoa vahennettiin
Suomessa HFC-tuotteiden valmistuksessa ja Belgiassa
kenttdpalveluiden lopettamisen vuoksi. Keskimaarainen
henkildstomaara laski 4,3 %. Henkilostomaara laski seka
Video and Broadband Solutions ettd Network Services
-liketoiminta-alueilla.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Toimintaperiaatteet

Teleste tukee moniarvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Telesteldiset tulevat eri taustoista, kansallisuuksista ja
kulttuureista, mutta jakavat samat arvot, jotka ovat asia-
kaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus ja tuloksellisuus.
Vuonna 2020 lanseerattiin my6s arvopohjaiset johtamis-
periaatteet, jotka tukevat niin liketoiminnallista menesty-
mista kuin positiivista tyontekijdkokemusta.

Kaikkien ihmisten kunnioitus on yksi Telesten sosiaa-
lisen vastuun perusasioita. Sosiaalinen vastuu tarkoittaa
vastuuta asiakkaista, henkilostdstad ja kumppaneista.
Sosiaalinen vastuu huomioidaan eettisissa sdannodissa
oikeudenmukaisilla tydolosuhteilla ja kaytannailld. Syrji-
mattémyys, yhdenvertaisuus, hyva johtaminen, tydhyvin-
vointi ja -turvallisuus ovat olennaisia asioita. Ihmisoikeuk-
sien kunnioittamista edellytetdan seka tyontekijoilta etta
kumppaneilta. Telestelld jatkuvasti kehittyva henkilostd
yhdessa yhteistydverkoston kanssa muodostaa perustan,
jolla varmistetaan tuotteet ja laadukkaat palvelut moni-
muotoiselle asiakaskunnalle.

Teleste tarjoaa tyodntekijoilleen haastavia ja vaihtelevia
tyotehtavia, mahdollisuuden kehittad osaamistaan alan
parhaiden ammattilaisten joukossa seka kansainvalisen
tyoyhteison. Tyohyvinvointi syntyy mielekkaistd tehta-
vistd, hyvasta tyodilmapiiristd ja johtamisesta seka tasapai-
nosta tyon ja vapaa-ajan valilla.

COVID-19-pandemiasta seka teknologiamurroksen
mukanaan tuomasta tilaajaverkkotuotteiden kysynnan
muutoksesta johtuen Teleste kdynnisti katsauskauden

Jatkuvat toiminnot,
osakekohtainen tulos, €

Jatkuvat toiminnot,
saadut tilaukset, ME

0,16

(2019; -0,00)

148,8

(2019; 167,5)
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aikana yhteistoimintaneuvotteluja sopeuttaakseen toi-
mintaansa. Muutamia tydsuhteita paattyi ja henkilostoa
lomautettiin tekemaan lyhennettya tyoviikkoa.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Telesten kilpailukyky perustuu suurelta osin motivoitunee-
seen ja ammattitaitoiseen henkilostdon. Erinomaisten tyo-
olojen takaaminen henkildstélle on ensiarvoisen tarkead,
joten HR-toimintojen painopiste on sujuvien henkildsto-
prosessien varmistaminen ja johtamisen kehittdminen
sekd positiivisen henkilostokokemuksen ja osaamisen
edistaminen. Teleste tukee tarkoin harkittuja tahoja kan-
taakseen sosiaalista vastuuta yhteiskunnassa.

Teleste tarjoaa kesaharjoittelupaikkoja vuosittain seka
tuotanto- ettd asiantuntijatehtavissa mahdollisuuksien
mukaan. Yhtio on sitoutunut Vastuullinen kesaduuni -kam-
panjan periaatteisiin. Teleste tarjoaa nuorille mahdollisuuk-
sia saada kokemuksia tydelamastd myds mm. TET-harjoit-
telujaksojen ja ‘Tutustu tyoelamaan ja tienaa’ —harjoittelun
myota.

Telesten verkkokoulutusjarjestelma tarjoaa kursseja
mm. Telesten arvoihin, eettiseen toimintaohjeeseen sekd
ymparistdon ja laatuun liittyen, ja kurssit ovat saatavilla
koko henkilostélle. Toiminnan laatua mitataan erilaisten
palautekyselyjen ja laatujarjestelman seka sisadisten ja
ulkoisten auditointien avulla.

Telestelld ei ole raportointikaudella havaittu henkilds-
tdasioihin tai sosiaaliseen vastuuseen liittyvia hairioita.

Tuotekehitysmenot,
ME, % lilkevaihdosta

10,8 v

(2019; 13,5 M€)

1,4 .

(2019; 5,7 %)

Jatkuvat toiminnot,
henkilosto keskimaarin

856

(2019; 895)
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Riskit

Keskeisid HR-toimintoihin liittyvia riskejd ovat ammatti-
taitoisten ohjelmistokehittdjien saatavuuden ja avainhen-
kiloston pysyvyyden varmistaminen seka operatiivisen
henkiléstén osaamisen varmistaminen. Teleste pyrkii mini-
moimaan naita riskeja yllapitamalla positiivista tydnantaja-
kuvaa ja moderneja rekrytointikdytdnteitd seka varmista-
malla osaamisen kehittamisen laadukkaan toteuttamisen.
Globaaleja HR-toimintoja ohjaavia toimintaochjeita paivite-
tdan sdannollisesti sekd seurataan markkinakdytanteitd
seka lainsaddannon muutoksia. Pienentdakseen sosiaali-
seen vastuunkantoon liittyvia riskejs, Teleste varmistuu,
ettd valitut yhteistyttahot ovat toiminnassaan vastuullisia
ja toimivat Telesten arvojen ja periaatteiden mukaisesti.
COVID-19-pandemian aiheuttamia henkilostoriskeja seura-
taan tiiviisti. Riskejd minimoidaan seuraamalla viranomai-
sohjeistuksia ja antamalla tarkennettuja toimintaochjeita
henkiloston tytskentelylle, l&sndololle ja matkustamiselle.
Lisaksi henkilostohallinto yhteistydssa liiketoimintayksi-
kdiden kanssa on laatinut varautumissuunnitelmia, joiden
pdamaarana on varmistaa henkiloston turvallisuus ja like-
toiminnan jatkuvuus, mikali virus paasisi leviamaan Teles-
ten tyoyhteistissa.

Tdrkeimmdt tunnusluvut

Telestella on kdytossa koko konsernin kattavat henki-
[6stomittarit, joilla pyritdan mittaamaan mm. tydhyvin-
vointia ja sairauspoissaoloja, kustannuksia, henkilosto-
vaihtuvuutta ja henkildstémme osaamisen kehittymista
tukevien toimien maarda. Yhtiossa tydskentelee globaa-
listi yli 800 tyontekijaa yli 20 eri toimipisteessa. Tilikau-
den paattyessa telesteldisia oli eniten Suomessa (55%)
ja Puolassa (17%). Keski-ika oli 43 (41 vuonna 2019)
vuotta. Telesteldisistd 68 % (81 %) oli miehid ja 32 % (19
%) naisia. Uusia toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita
solmittiin 114 (118), tydtapaturmataajuus oli 1,7 (3,8)

1 000 000 tyotuntia kohden ja sairauspoissaolopro-
sentti laski pandemiaolosuhteista huolimatta ollen 1,5
% (3,2 %).

Lisaksi yhtiossa mitataan kattavasti tyontekijoiden
mm. tyétyytyvaisyyden, ilmapiirin ja johtamisen tasoa
puolen vuoden valein jarjestettdvalld myPulse -henkilts-
tokyselylla.
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Ympadristoasiat

Teleste on sitoutunut suojelemaan ymparistdd. Tuemme
kestdvaa kehitysta seka resurssien kulutuksen ja ymparis-
tdn saastumisen vahentdmista. Telesten merkittdvimmat
ymparistondkdkohdat normaalitoiminnassa ovat tuottei-
den energiankulutus, kuljetuksista aiheutuvat paastot,
jatteiden syntyminen seka toimitilojen energiankulutus.
Poikkeustilanteessa suurimman ymparistoriskin aiheuttaisi
laajamittainen tulipalo ja siitda syntyvat palokaasut ja sam-
mutusvedet.

Ymparistopolitiikan, riskinarvioinnin ja ymparistonako-
kohtien pohjalta Telesten johtoryhma on maaritellyt ympa-
ristdtavoitteet vuosille 2019-2021. Tavoitteet littyvat
lentorahtien paastoihin, tuotteiden elinkaaren aikaiseen
sahkdnkulutukseen ja oman toiminnan energiankulutuk-
seen. Telesten johtoryhma seuraa sdanndllisesti ympa-
ristdasioihin liittyvien tavoitteiden toteutumista. Pande-
mian seurauksena on tapahtunut ymparistomyonteista
kehitystd vuonna 2020 tydmatkojen seka tyon ja kodin
vdlisen matkustamisen vahentyessa. Pandemia on myos
osaltaan vauhdittanut jo muutoinkin kdynnissa ollutta
etdtydskentelyn ja etdpalaverien yleistymistd. Ymparis-
topolitiikka uudistettiin vuonna 2020 ja siihen lisattiin
periaatteita, joiden avulla ymparistdasioita voidaan ottaa
huomioon monissa tydtehtavissa kaytdnnon tasolla.

Ympdristétavoitteet ja -tunnusluvut

Yhtion asettamat ymparistétavoitteet vuosille 2019-
2021 on listattu alla. Vuoden 2020 tulokset on esitetty
hakasulkeissa.

a) 65 %:ssa lanseerattavissa uusissa ulosasennettavissa
verkkotuotteissa on energiansdastdominaisuus [100 %],
b) kiinteistojen energiankulutusta vahennetdan 10 %
vuoden 2018 kulutukseen verrattuna [-4 %)],

o) lentorahdeista syntyvaa hiilijalanjalkea pienennetaan
vuoden 2018 paastotason alapuolelle [-4 %).

Vuonna 2019 ja 2020 lanseerattuihin uusiin verk-
kotuotteisiin sisallytettiin energiansdastétoiminto, joka
voitti vuonna 2018 SCTE:n Adaptive Power Challenge
kilpailun. Parhaimmillaan energiansaastétoiminto vahen-
taa verkkolaitteen kulutusta 20 % tavanomaisiin laitteisiin
verrattuna.
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Konsernin energiankulutus muodostuu sdhkdenergian
kdytosta ja ldBmmitykseen kaytettdvastd energiasta. Vuosi
2020 oli vertailuvuotta l[8mpimampi ja kaukoldmmaonku-
lutus laski merkittdvasti ja oli 2,0 GWh. Samoin sahkdn-
kulutus laski jonkin verran vertailuvuoden tasosta ollen
4,0 GWh. Uusiutuvilla energialahteilla tuotettua energiaa
pyritdan kdyttdmaan aina kun mahdollista. Esimerkiksi
suurimpaan toimipaikkaan ja tehtaaseen ostetusta sahko-
energiasta 100 % on tuotettu tuulivoimalla ja kaukoldm-
mosta yli 70 % on uusiutuvista energialdhteista.

Lentorahtien CO2-padstomaara on laskenut 4 % vuo-
desta 2018 ja padstot olivat 201 000 kg vuonna 2020.
Paastot kuitenkin nousivat edelliseen vuoteen verrattuna,
koska COVID-19-pandemian vuoksi lentorahtien osuutta
kuljetuksista jouduttiin kasvattamaan toimituskyvyn var-
mistamiseksi.

Kierrétys ja hyétykdytté 2020

Konsernin kokonaisjatemaara oli 130 tonnia laskien

14 % edellisvuodesta. Vahennysta selittaa enimmakseen
vahentynyt valmistusmaara. Kierratettavan materiaalin
maara vaheni, kun taas energiajakeen maara hieman
lisadntyi. Jatteiden kierratysaste laski 57 %:sta 53 %:iin.
Loppukasittelyyn menevan jatteen maara vdheni 66 % ja
jatemaara oli 1 tonni.

Vaikutus ilmastonmuutokseen ja ilmastonmuutoksen
vaikutus toimintaan

Telesten toiminnassa tuotteiden elinkaaren aikainen ener-
giankulutus, yhtion oma energiankulutus ja kuljetuksista
syntyvat paastot vaikuttavat ilmastonmuutokseen.
Toisaalta Teleste tarjoaa ratkaisuja, jotka hidastavat
ilmastonmuutosta. Esimerkkeina energiatehokkaammat
verkkolaitteet, teknologiaratkaisujen kehittaminen laaja-
kaistaverkkoihin, jotka tarjoavat yha paremmat mahdolli-
suudet etatyoskentelyyn ja verkkoneuvotteluihin. Samoin
julkisen liikenteen sujuvammaksi ja mielekkadmmaksi
tekevat informaatioratkaisut houkuttelevat yksityisautoi-
lusta julkisiin kulkuvalineisiin erityisesti kaupungeissa ja
kasvukeskuksissa. Ilmastonmuutoksen vaikutuksia omaan
toimintaan on tutkittu ja luonnonkatastrofien seka laajojen
epidemioiden on todettu aiheuttavan riskin komponent-
tien saatavuuteen. Avaintoimittajien riskikartoitus sisaltaa
ilmastonmuutoksen vaikutuksen.
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Korruption ja lahjonnan torjunta seka ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Toimintaperiaatteet

Teleste on Code of Conductissaan sitoutunut rehelliseen,
[8pinakyvaan seka luotettavaan liiketoimintaan seka nou-
dattamaan kaikkia soveltuvia kansallisia ja kansainvalisia
lakeja ja maardyksia. Teleste on sitoutunut myds kunnioit-
tamaan lakeja, asetuksia ja standardeja, jotka koskevat
lahjontaa, korruptiota, rahanpesua ja laittoman toiminnan
rahoittamista seka lisaksi kunnioittamaan ja noudatta-
maan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, kuten
YK:n ihmisoikeusperiaatteita ja kansainvalista ILO-so-
pimusta. Teleste on uudistanut Code of Conductinsa
vuonna 2019.

Jokaisen telesteldisen tulee tydssadn noudattaa
Telesten Code of Conductia ja sen periaatteita. Code of
Conduct onkin julkaistu kuudella eri kielell, jotta se olisi
helposti jokaisen telesteldisen luettavissa ja omaksut-
tavissa. Teleste julkaisi uudistettua Code of Conductia
koskevan verkkokoulutuksen heti Code of Conductin
julkistamisen jalkeen. Koulutus on pakollinen jokaiselle
telesteldiselle ja sen suorittamista seurataan aktiivisesti.
Uusille tyontekijoille Code of Conduct kommunikoidaan jo
heti tydhontulon yhteydessa.

Telestella on lisaksi toimittajille suunnattu Code of
Conductia vastaavat arvot ja periaatteet sisaltava Supp-
lier Code of Conduct. Teleste pyrkii siihen, ettd kaikki sen
toimittajat allekirjoittavat Supplier Code of Conductin ja
samalla sitoutuvat noudattamaan samoja korruption ja
lahjonnan vastaisia periaatteita seka ihmisoikeusperiaat-
teita, joita Telestekin noudattaa. Joka tapauksessa vaati-
muksena on, etta kaikki toimittajat noudattavat kansain-
vélisesti tunnustettuja periaatteita korruptiota ja lahjon-
taa seka ihmisoikeuksia koskien. Tarvittaessa Teleste
my©s auditoi toimittajiaan em. kysymyksissa. Mikali epail-
[3an tai havaitaan, ettd toimittaja on rikkonut em. periaat-
teita, suhtautuu Teleste asiaan erittdin vakavasti ja arvioi
kriittisesti likesuhteen jatkamisen edellytyksia.

Teleste on uudistanut yhtidn sisadisia politiikkoja seka
ohjeistuksia. Uusi korruptiota ja lahjontaa koskeva poli-
tiikka seka ihmisoikeuksia koskeva politiikka on hyvaksytty
ja julkaistu vuoden 2020 aikana. Tavoitteena on kertoa
selkeammin jokaiselle telesteldiselle korruption vastai-
sista toimista seka siitd, ettei korruptiota hyvaksyta mis-
sdan muodossa. Vastaavasti ihmisoikeuksia koskevassa
politiikassa on tarkoitus sitouttaa kaikki telesteldiset
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kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Uudet politiikat tullaan
implementoimaan jokaiseen Telesten toimintamaahan ja
jokaiseen Teleste-yhtiéon vuoden 2021 aikana.

Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset

Telesten tietoisuuteen ei ole raportointikaudella tullut
korruptiotapauksia. Telestella ei ole kdynnissa oikeus-
prosesseja tai viranomaisasioita ihmisoikeusasioihin,
korruptioon tai lahjontaan liittyen. Telestelld on kdytdssa
Whistleblowing-raportointikanava, johon seka telesteldiset
etta kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa ihmisoikeuksiin,
korruptioon ja lahjontaan sekd muihin Code of Conductiin,
Supplier Code of Conductiin tai Telesten politiikkoihin ja
ohjeistuksiin liittyvista rikkomuksista tai niiden epailyistad
anonyymisti. Raportointivuonna ilmoituskanavaan ei ole
tullut yhtaan ilmoitusta.

Riskit

Suurin riski ihmisoikeuksien osalta liittyy Telesten kaytta-
miin toimittajiin. Teleste on globaalilla markkinalla toimiva
teknologiayritys, joka ostaa muun muassa komponentteja
maailmanlaajuisesti. Tatd kautta suurimmat ihmisoikeus-
riskit liittyvat pakkotyohon, jarjestaytymisvapauteen

seka tyoturvallisuusasioihin. Laajan ja globaalin toimitta-
javerkoston takia toimittajaverkon jatkuva ja aktiivinen
valvonta on haastavaa. Teleste pyrkii kuitenkin valttamaan
edella mainittuja riskeja muun muassa kayttdmalld paa-
sdantoisesti tunnettuja toimittajia, auditoimalla toimittajia
saanndllisesti sekd vaatimalla toimittajia noudattamaan
kansainvalisia ihmisoikeusperiaatteita muun muassa sitou-
tumalla Teleste Supplier Code of Conductin -periaatteisiin.
Teleste ei ole normaalissa riskienhallinnassa havainnut
erityista riskid korruptioon ja lahjontaan liittyen. Riskeja
hallitaan sopimusvelvoitteiden, korruptiota ja lahjontaa
koskevien ohjeiden ja sisdisten koulutusten avulla. Teleste
on vahvistanut periaatteensa ja suhtautumisensa korrup-
tioon ja lahjontaan yhtion Code of Conductissa seka kor-
ruptiota ja lahjontaa koskevassa politikassa. Teleste tulee
kouluttamaan telestelaisia kohdennetusti asiaan littyen
vuoden 2021 aikana.

KONSERNIRAKENNE

Emoyhti6lla on sivuliike Hollannissa seka tytaryhtiot 14
maassa Suomen ulkopuolella. Marraskuussa 2020 Teleste
Oyj myi Teleste Services GmbH -tytdryhtion ja sen omista-
mat neljd Cableway-yhtiota, jotka harjoittivat palveluliike-
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toimintaa Saksassa.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT
Video and Broadband Solutions -liiketoiminta-alueella
asiakaskohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat
hyvat kasvuedellytykset, mutta toimitusten resursointi

ja tekninen toteutus ovat vaativig, ja sisaltavat nain ollen
myos kohtuullisia riskeja. Operaattoriasiakkaiden verkkoin-
vestoinnit vaihtelevat teknologiakehityksen, verkkojen pai-
vitystilanteen ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan.
Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen kokonaisvaltaiset
jarjestelmatoimitukset saattavat olla kooltaan suuria

ja projektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja
sisdltavat riskeja. Uusien palvelutarjoajien lisadma kilpailu
saattaa heikentad kaapelioperaattoreiden investointi-
kykya. Oikeat teknologiavalinnat, tuotekehitys ja niiden
gjoitus ovat keskeisia menestyksen kannalta. Tuotekehitys
sisdltaa harkittuja riskeja, joiden toteutuessa tuotekehitys-
panostuksien arvo voi alentua. Tuotteissa ja ratkaisuissa
hyddynnetaan erilaisia teknologioita, joiden soveltamiseen
liittyvia immateriaalioikeuksia eri osapuolet voivat tulkita
eri tavoin. Tulkintaerimielisyydet voivat johtaa kalliisiin
selvityksiin tai oikeudenkaynteihin. Asiakkaiden vaatimuk-
set tuotteiden suorituskyvystd, kestdvyydesta vaativissa
olosuhteissa ja yhteensopivuudesta integroiduissa koko-
naisuuksissa ovat huomattavan korkeita. Huolellisesta
suunnittelusta ja laadunvarmistuksesta huolimatta, moni-
mutkaiset tuotteet voivat vikaantua asiakkaan verkossa
ja johtaa kalliisiin korjausvelvoitteisiin. Luonnonilmididen

ja globaalien hairididen, kuten pandemian seuraukset tai
onnettomuudet, kuten tulipalo tai tulva, saattavat heiken-
tda komponenttien saatavuutta elektroniikkateollisuuden
tilaus-toimitusketjussa tai keskeyttda oman valmistustoi-
minnan. Eri valtioiden asettamat tullit ja muutokset tai
rajoitteet viennissad tai tuonnissa voivat vaikuttaa kom-
ponenttien hankintaketjuihin ja tuotteiden kannattavuu-
teen negatiivisesti. Liiketoiminnan laajentaminen uusille
markkinoille on vaativaa. Yhtion kasvupanostukset Poh-
jois-Amerikan markkinoille eivat valttdmatta johda tavoi-
teltuihin tuloksiin. Useat liiketoiminta-alueen kilpailijat ovat
amerikkalaisia, joten euron kurssi suhteessa Yhdysvaltain
dollariin vaikuttaa kilpailukykyyn. Erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja Kiinan renminbin kurssikehitys suhteessa euroon
vaikuttavat tuotekustannuksiin ja tulokseen. Lyhytaikai-
silta valuuttariskeilta yhtid suojautuu valuuttatermiineilld
ja optioilla.
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Network Services -liketoiminta-alueen liikevaihto
kertyy padosin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asi-
akkailta, joten merkittava muutos yhdenkin asiakkaan
palvelukysynnassa vaikuttaa liketoiminta-alueen toimi-
tuksiin ja kannattavuuteen. Asiakastyytyvaisyys ja tuotta-
vuuden parantaminen vaativat toimivaa palveluprosessin
ohjausjarjestelmaa seka innovatiivisia prosessi-, tuote- ja
logistiikkaratkaisuja palvelujen laadun ja kustannuste-
hokkuuden varmistamiseksi. Kaapeliverkkojen hairioton
toiminta edellyttda verkkojen tehokasta teknista hallintaa

ja toimivia laiteratkaisuja sopimusvelvoitteiden mukaisesti.

Tama puolestaan vaatii oman ja alihankkijoiden henki-
6stén osaamisen jatkuvaa kehittamistd. Lisdksi oman
henkiléston ja alihankkijaverkoston kapasiteetin riittavyys
ja kayttoasteet vaikuttavat yhtion toimituskykyyn ja
kannattavuuteen. Alihankkijoiden kustannukset voivat
nousta nopeammin kuin Telesten on mahdollista nostaa
palvelujen hintoja omille asiakkailleen. Suurien kokonais-

vastuuprojektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja

sisdltavat riskeja. Vaikeat sadolosuhteet voivat vaikuttaa
palvelujen toimitusedellytyksiin.

Telesten strategiaan liittyy riskeja ja epdvarmuuste-
kijoita, kuten se, ettei uusia liiketoimintamahdollisuuksia
pystyta tunnistamaan tai hyodyntamaan menestyksek-
kaasti. Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoi-
den liikkeet, kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsoli-
doitumisen merkitys. Teknologiset murrosvaiheet, kuten
operaattoreiden siirtyminen hajautettuun verkko-arkki-
tehtuuriin tilaajaverkoissa, voivat muuttaa merkittavasti
nykyisten toimittajien kilpailuasemia ja houkutella mark-
kinoille uusia kilpailijoita. Kiristyva kilpailu voi laskea tuot-
teiden ja ratkaisujen hintoja nopeammin kuin tuotteiden
valmistus- ja toimituskustannuksia pystytaan alentamaan.

Erilaiset tietojarjestelmat ovat kriittisia tuotteiden
kehittamisessa, valmistamisessa ja toimittamisessa asiak-
kaille. Tietojarjestelmien yllapitoon ja uusien jarjestelmien
kayttéonottoon liittyy riskeja, jotka voivat vaikuttaa tuot-
teiden ja palvelujen toimituskykyyn. Tietojarjestelmiin koh-
distuu myds ulkoisia uhkia, joilta pyritdan suojautumaan
teknisin ratkaisuin ja henkildstdn turvallisuusosaamista
lisaamalld. Teleste-konserniin voi kohdistua myds laittomia
toimia ja petosyrityksia, jotka voivat vaikuttaa merkitta-
vasti taloudelliseen tulokseen. Tallaisia riskeja pyritdan
minimoimaan kehittamalld edelleen hyvid hallintotapoja
ja lisaamallad henkildstdn turvallisuusosaamista. Osaavan
henkilostdn hankkiminen ja yllapitaminen edellyttavat kan-
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nustamista, kehittamista ja rekrytointeja, joissa voidaan
epdonnistua.

COVID-19-pandemia aiheuttaa riskeja Telesten toi-
mitusketjulle, yhtion omalle toimintakyvylle, asiakkaiden
toimintakyvylle seka Telesten tuotteiden ja palvelujen
kysynnalle. Téhan mennessd COVID-19-pandemian seu-
rauksena operaattorit ovat rajanneet tai keskeyttdneet
laajakaistaverkon rakennustditd ja osa matkustajaliiken-
teen informaatioratkaisujen asiakkaista on joutunut sulke-
maan tehtaitaan ja viivastdamaan projektejaan. Pandemian
vaikutukset Telesten toimitusketjuun ja komponenttien
saatavuuteen ovat olleet rajallisia. Henkildstomme ja oma
tuotantomme ovat pysyneet pdaosin toimintakykyisina.
Yhtio kdynnisti vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana toimenpiteet likviditeetin ja rahoitusaseman
turvaamiseksi. COVID-19 pandemia vaikutti negatiivi-
sesti seka liikevaihtoon ettd liiketulokseen vuoden 2020
toisesta vuosineljanneksestd (8htien. Mikali eri maiden
maarédamat yhteiskunnan voimakkaammat rajoitustoi-
menpiteet jatkuvat pidempdan, arvioimme negatiivisten
vaikutusten Telesten liikevaihtoon ja liiketulokseen olevan
merkittavia.

Hallitus kay vuosittain 18pi liketoiminnan keskeiset
riskit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu
osaksi liiketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista
toimintaa. Riskit raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle saanndllisesti.

Katsauskaudella ei ollut vireilld sellaisia oikeudenkayn-
teja tai oikeudellisia menettelyjs, joilla olisi ollut oleellista
merkitysta konsernin toiminnalle.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Teleste Oyj:n 22.4.2020 pidetty varsinainen yhtidtkokous
vahvisti vuoden 2019 tilinpadtoksen ja konsernitilinpaa-
toksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jdse-
nille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2019. Yhtitkokous
valtuutti hallituksen paattamaan harkintansa mukaan
enintadn 0,10 euron varojenjaosta osakkeelta osinkona
kertyneista voittovaroista ja/tai pddoman palautuksena
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta yhdessa
tai useammassa erdssa. Valtuutus on voimassa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen alkuun. Yhtid julkistaa
hallituksen mahdolliset varojenjakopdatokset erikseen ja
vahvistaa samassa yhteydessa asiaankuuluvat tdsmaytys-
ja maksupaivat. Teleste Oyj:n hallitus paatti 23.11.2020
jakaa osinkoa 0,10 euroa osakkeelta varsinaisen yhtitko-
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kouksen 2020 antaman valtuutuksen perusteella. Osinko
maksettiin 3.12.2020.

Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi
henkilda. Hallituksen jasenille paatettiin maksaa vuosipalk-
kiot seuraavasti: puheenjohtajalle 66 000 euroa vuodessa
ja kullekin jasenelle 33 000 euroa vuodessa. Tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajana toimivan hallituksen jasenen
vuosipalkkio on 49 000 euroa. Vuosipalkkiot maksetaan
siten, ettd hallituksen jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion
brutto-osuudesta Teleste Oyj:n osakkeita Nasdaq Helsinki
Oy:n sadannellylld markkinalla jarjestdmassa kaupankayn-
nissa ja loppuosa suoritetaan rahana. Lisaksi hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiona
400 euroa kokoukselta. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajalle ei makseta erillistd kokouspalkkiota.

Teleste Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin Jussi Hima-
nen, Vesa Korpimies, Mirel Leino, Timo Luukkainen, Heikki
Makijarvi ja Kai Telanne.

Yhtiokokouksen jalkeen 22.4.2020 pidetyssa halli-
tuksen jarjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Timo Luukkainen. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Mirel Leino seka jaseniksi Jussi
Himanen ja Vesa Korpimies.

Yhtiokokous paatti, ettd Teleste Qyj:lle valitaan yksi
tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab, joka on nimennyt paavastuulli-
seksi tilintarkastajaksi KHT Petri Kettusen.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus
voi hankkia enintaan 1 200 000 yhtion omaa osaketta
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa yhtion vapaalla omalla pdaomalla osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestémassa kaupankaynnissa.
Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen pagttamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuk-
sien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtitn hallussa olevat
omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siinad
suhteessa kuin he ennestadn omistavat yhtion osakkeita,
tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunna-
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Hallituksen toimintakertomus

tulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa myds
maksuttomana osakeantina yhtiolle itselleen.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu pagttamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta siten, etta
annettavien ja/tai luovutettavien osakkeiden maara on
yhteensd enintadn 2 000 000 kappaletta. Yhtitn anta-
mien erityisten oikeuksien nojalla merkittavien uusien
osakkeiden ja yhtitn hallussa olevien luovutettavien omien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdan yhteensa 1 000
000 kappaletta, joka maara sisaltyy edelld mainittuihin
uusia osakkeita ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita
koskevaan enimmaismaaraan. Valtuutukset ovat voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtidkokouk-
sen paatoksesta lukien. Valtuutukset kumoavat aiemmin
myodnnetyt valtuutukset paattda osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta.

Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18)
kuukautta varsinaisen yhtitkokouksen paattksesta lukien.
Valtuutukset kumoavat aiemmin mydnnetyt valtuutukset
paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtitkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, joka
valmistelee hallituksen nimitys- ja palkitsemisasiat. Yhtit-
kokous myds vahvisti nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Lisaksi yhtiokokous
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhtion toimielinten palkit-
semispolitiikaksi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
Tianta Oy oli 31.12.2020 suurin yksittdinen osakkeen-
omistaja 24,1 % (23,2 %) omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 3,51
(5,04) euroa ja korkeimmillaan 5,78 (6,80) euroa. Paatds-
kurssi 31.12.2020 oli 4,49 (5,34) euroa. Arvo-osuusjar-
jestelman mukaan osakkaiden lukumaara katsauskauden
lopussa oli 5 863 (5 515). Ulkomaalais- ja hallintarekis-
terdityjen omistuksien maara oli 2,9 % (6,1 %). Telesten
osakkeen vaihto Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2020

oli 13,8 (9,2) miljoonaa euroa. Katsauskaudella porssin
kautta vaihdettiin 3,1 (1,6) miljoonaa kappaletta Telesten
osaketta. Yhtion osake noteerataan Nasdaq Helsingin
teknologiatoimialaluokassa.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Teleste Oyj:n hallitus paatti 22.4.2020 suunnatusta mak-
suttomasta osakeannista Teleste-konsernin osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman 2015 ansaintajakson 2017-
2019 palkkion maksamiseksi. Osakeannissa luovutettiin
22 402 yhtion hallussa olevaa Teleste Oyj:n osaketta
vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kuuluville avainhenkilgille jérjestelman ehtojen mukaisesti.
31.12.2020 konsernilla oli 776 419 (798 821) omaa osa-
ketta, kaikki emoyhtit Teleste Oyj:n hallussa. Konsernin
omistus katsauskauden lopun osakemaarasta oli
4,1 % (4,2 %).

Yhtion rekisterdity osakepddoma 31.12.2020 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkeeseen.

Katsauskauden lopussa voimassa olleet valtuutukset:

e Hallitus voi hankkia enintdan 1 200 000 yhtién omaa
osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa yhtién vapaalla omalla
paddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahin-
taan Nasdaq Helsinki Oy:n sdannellyllda markkinalla
jarjestamadssa kaupankaynnissa.

e Hallitus voi padttaa uusien osakkeiden antamisesta ja/
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta siten, etta annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden maara on yhteensa enintaan 2 000 000
kappaletta.

e Yhtidn antamien erityisten oikeuksien nojalla merkit-
tdvien uusien osakkeiden ja yhtion hallussa olevien
luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla
enintdan yhteensa 1 000 000 kappaletta, joka maara
sisdltyy edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion
hallussa olevia omia osakkeita koskevaan enimmais-
maaraan.

e Valtuutukset ovat voimassa 21.10.2021 asti.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2020

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat tilinpaa-
tospaivana 187 038 (182 853) kappaletta Teleste Oyj:n
osakkeita, jotka olivat 0,99 % (0,96 %) osake- ja dani-
maarasta. Toimitusjohtajalla eikd hallituksen jasenilla ollut
merkintdoikeuksia optioihin perustuen. Muut johtoryhman
jasenet kuin toimitusjohtaja tai heiddn maaraysvaltayhtei-
sonsa omistivat tilinpadtospaivana 59 486 (52 948) kap-
paletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat 0,31 % (0,28
%) osake- ja 8dnimaarasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkinalakia ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmasta annetaan yhtién toiminta-
kertomuksesta erillisena ja selvitys on kokonaisuudessaan
luettavissa yhtion internet-sivujen Sijoittajat-osiossa.
Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen Pdrssin sisapiirioh-
jetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2021

Telesten tavoitteena on sailyttda vahva markkina-asema
Euroopassa ja vahvistaa markkina-asemaa Pohjois-Ameri-
kassa.

Tietolikenneoperaattoreiden laajakaistapalvelujen
kysynta jatkaa kasvuaan. Kotitalouksien laajakaistalii-
kenne on kasvanut viime vuosina 30-40 % vuodessa.
COVID-19-pandemian aikana laajakaistaliikenne on kas-
vanut voimakkaasti etatyon ja etdkoulutuksen yleistyt-
tyd seka suoratoistoviihdepalvelujen kulutuksen kasvun
myo6td. On mahdollista, ettd osa pandemian aikaisesta
kasvusta jaa pysyvaksi ilmitksi ja ndin ollen voi kiihdyttada
verkkoinvestointeja, kun pandemiarajoitukset poistuvat.
Euroopan kaapelioperaattorit ovat pystyneet kilpailukykyi-
sesti vastaamaan kysynnan kasvuun investoituaan viime
vuosien aikana DOCSIS 3.1 -standardin mukaisiin 1,2
GHz:n taajuusalueen verkkopaivityksiin. Investoinnit perin-
teisen HFC-verkkoinfrastruktuurin taajuusalueen laajenta-
miseksi jatkuvat edelleen, mutta viime vuosia alhaisem-
malla volyymilla. Operaattorit suunnittelevat jo seuraavan
sukupolven hajautetun verkkoarkkitehtuurin ja DOCSIS
4.0 -standardin mukaisia verkkoinvestointeja. Visiona on
tarjota jopa 10 Gbps yhteyksia kotitalouksille. Kaapelitoi-
miala, Teleste mukaan lukien, on valmistautunut jo vuosia
seuraavaan teknologia-aaltoon, jolla investointeja kaape-
liverkkoinfrastruktuuriin voidaan jatkaa kilpailukykyisesti
tulevinakin vuosina. Operaattoreiden hajautetun verkko-
arkkitehtuurin investoinnit ovat viivastyneet aikaisemmista
aikatauluarvioista ja COVID-19-pandemia aiheuttaa viela
lisdviivettd, kun operaattoreiden kenttdtestauksia joudu-
taan viivastyttamaan. Arviomme mukaan operaattoreiden
hajautetun verkkoarkkitehtuurin kdyttddnottoprojektit
alkavat vuoden 2021 lopulla. DOCSIS 4.0 -standardin
mukaiset 1,8 GHz verkkotuotteiden tuotekehityshankkeet
on kaynnistetty. Nadiden tuotteiden kayttddnottoprojektit
arvioimme alkavan volyymeissd vuonna 2023. Kasvun
mahdollistaa niin tilaajaverkon optisten tuotteiden arvon
nousu kuin myds mahdollisuus hyodyntaa teknologia-
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murrosta liiketoiminnan laajentamiseksi Pohjois-Amerikan
markkinoille. Merkittdva riski on yhteensopivuuden saa-
vuttaminen kaapeliverkkojen keskusjarjestelmien kanssa.
Arvioimme tilaajaverkkotuotteiden ja -palveluiden vuoden
2021 liikevaihdon saavuttavan tai ylittdvan vertailuvuoden

tason. Arvioon liittyy kuitenkin pandemiatilanteen ja tekno-

logiamurroksen ajoittumisen aiheuttamaa epadvarmuutta.

Kasvavat kaupunkiymparistot ja niiden turvallisuus,
lisdantyva joukkoliikenne sekd arkea helpottavien alykkai-
den digitaalisten jarjestelmien yleistyminen luovat tulevina
vuosina pohjaa kasvavalle liiketoiminnalle. Joukkoliiken-
neoperaattoreiden sekd muiden viranomaisten tulee
varmistaa palvelujen ja infrastruktuurin hairiétén toiminta
sekd ihmisten turvallisuus. Joukkoliikenteen informaatio-
jarjestelmat kehittyvat jatkuvasti entista dlykkaammiksi ja
reaaliaikaisiksi. Videovalvontaratkaisujen alykkyys lisaan-
tyy ja markkinoille on syntymassa tarve kokonaisvaltaisille
tilannekuvajarjestelmille, missa videon lisaksi hallitaan
muita sensoritason tietovirtoja ja automatisoidaan toi-
mintaprosesseja poikkeustilanteissa. Arvioimme joukko-
likenteen informaatiojarjestelmien markkinan laskeneen
vuonna 2020 COVID-19-pandemian aiheuttaman joukko-
likenteen kaytén vahentymisen seka investointien ja pro-
jektien viivastamisten vuoksi. Markkinan arvioidaan kui-
tenkin kdantyvan uudelleen kasvuun vuoden 2021 lopulla,
olettaen ettd pandemian pitkittyminen ei aiheuta uutta
negatiivista markkinaliiketta. Kilpailukyvyn varmistaminen
edellyttas Telesteltd jatkuvia tuotekehitysinvestointeja
uusiin alykkaisiin ratkaisuihin. My6s projektien hallinnan ja
operatiivisen tehokkuuden parantaminen liketoiminnassa
on valttamatonta. Teleste kasvatti markkinaosuuttaan
videovalvonta- ja informaatioratkaisuissa vuoden 2020
aikana. Arvioimme vuoden 2021 liikevaihdon saavuttavan
tai ylittavan vertailuvuoden tason. Arvioon liittyy kuitenkin
pandemiatilanteen ja projektien ajoituksen aiheuttamaa
epavarmuutta.

NAKYMAT VUODELLE 2021
Teleste arvioi jatkuvien toimintojen vuoden 2021 liike-
vaihdon saavuttavan tai ylittavan vuoden 2020 tason ja
oikaistun liketuloksen ylittdvan vuoden 2020 oikaistun
liketuloksen. Vuoden 2020 jatkuvien toimintojen liike-
vaihto oli 145,0 miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 5,1
miljoonaa euroa.

COVID-19-pandemia kuitenkin aiheuttaa edelleen
epavarmuutta Telesten asiakkaiden ja yhtion omaan toi-
mintaan tilikaudella 2021.

Voitonjakoehdotus
Teleste Oyj:n 31.12.2020 taseen mukaan jakokelpoiset
varat olivat 18 510 381,97 euroa.

Hallitus aikoo ehdottaa 7.4.2021 pidettavalle varsi-
naiselle yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2020 maksetaan
osinkoa 0,12 euroa kutakin ulkona olevaa osaketta
kohden.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin tilinpaatos

Konsernituloslaskelma
1 000 euroa

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Tilikauden tulos

Voiton/Tappion jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

Emoyhtion omistajille kuuluvasta jatkuvien toimintojen
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

Emoyhtion omistajille kuuluvasta lopetettujen toimintojen
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) -

Laaja tuloslaskelma (tEUR)
Kauden tulos

Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteisesti
Muuntoero

Kayvan arvon rahasto

Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Lite  1.1.-31.12.2020

144 983

1 1783
-72 039

2 -45 156
3 -7 241
4 -17 814
4516

5 836
5 -1 670
3681

6 -905
2777

-10812
-8 035

-7 827
-209
-8 035

-0,43
-0,43

0,16
0,16

-0,59
-0,59

-8 035

-606
62
-8 579

-8 344
-235
-8 579

Oikaistu
1.1.-31.12.2019

165 348

2210
-83 340
-46 049

-6 747
-29 532

1890

1036

-1 268

1658

-1 987

-328

-1324
-1 653

-1327
-327
-1 653

-0,07
-0,07

0,00
0,00

-0,07
-0,07

-1 653

299
19
-1 335

-1 019
-316
-1 335

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Muutos, %

-12,3
-19,3
-13,6
-1,9
7,3
-39,7
138,9

19,4
31,7
122,0

-54,5

11
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Konsernitase
1 000 euroa

Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Myytévana olevat varat
Varat yhteensa

Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma pddoma yhteensd

Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pagoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Liite

10
11
12

13
14
20
15

16
16

17
19
12
18

19
20
18
17

Hallinnointi

31.12.2020

12816
30502
9052
698
2203
55 270

28 225
28 867

428
20 224

77 745
0

133015

6 967
1504

-1 557
3140
52715
62770
320
63 090

24716
832
1518
119
27 184

33893
880
1711
6 256

42 741
0

69 925
133015

31.12.2019

12907
30 668
17038
645
1924
63182

37 409
40112
683

8 249

86 452
0

149 634

6967
1504

-1 594
3079
62618
72573

206
72779

26 501
79
1603
93

28 275

39 238
1283
1528
6 531

48 579
0

76 855
149 634

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Muutos, %

-0,7
-0,5
-46,9
8,2
14,5
-12,5

24,5
-28,0
37,3
145,2
-10,1

-11,1

0,0
0,0

-2,3
2,0
-15,8
-13,5
55,3
-13,3

-6,7
957,1
5,3
27,5
-3,9

136
-31,4
12,0
-4,2
12,0

-9,0
-11,1
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Konsernin rahavirtalaskelma
1 000 euroa Lite  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto/tappio -8 035 -1 653
Oikaisut:
Liiketoimet, johin ei lity maksutapahtumaa 22 7 984 9 549
Myyntivoitto/tappio lopetetuista toiminnoista 6028 0
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 510 532
Rahoitustuotot ja kulut 928 286
Osinkotuotot 0 -4
Verot 1842 2042
Nettokayttépagdoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7 882 10 388
Vaihto-omaisuuden muutos -990 -4 576
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1 078 -12 039
Varausten muutos 215 1637
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -993 -1 416
Saadut korot ja osinkotuotot 33 1036
Maksetut verot -1 255 -1725
Liiketoiminnan nettorahavirta 13 071 4 057

Investointien rahavirrat

Lisakauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta 0 -1 050
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -1214 -3 849
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden myynnit 171 475
Investoinnit aineettomiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -3916 -4 900
Investoinnit muihin sijoituksiin =77 -77
Tytaryritysten myynti véhennettynd myyntihetken rahavaroilla 6 276 0
Investointien nettorahavirta 1239 -9 401

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 6 466 0
Lainojen takaisinmaksut -3 569 -489
Vuokrasopimusvelkojen maksut -3794 -4 499
Maksetut osingot -1 685 -3630
Maaraysvallattomien omistajien padomasijoitus 349 0
Rahoituksen nettorahavirta -2 232 -8618

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 8 249 22 240
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -103 -28
Rahavarat 31.12. 20 225 8 249

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

1 000 euroa

Oma pddoma 1.1.2019

Uudet standardit ja muut korjaukset

Laaja tulos

Muuntoerot

Laaja tulos yhteensa

Osingonjako

Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Oma pddoma 31.12.2019

Laaja tulos

Muuntoerot

Laaja tulos yhteensa

Osingonjako

Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Maaraysvallattomien omistajien paaomasijoitukset

Oma padoma 31.12.2020

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Osake-
padoma

6 967

6 967

6967

Hallinnointi

Ylikurssi-
rahasto

1504

1504

1504

Muuntoerot

-1 570

-1 595

37
37

-1 558

Kertyneet
voittovarat

66 691
49
-1327
302

-1 025
-3 628

529
-3 099
62618
-7 827

-624
-8 451
-1 821

370

-1 451
52716

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

SVOP
rahasto

3140

3140

3140

Muut
rahastot

-92

19

11
30

Yhteensa

76 641
49
-1308
288

-1 019
-3628

529
-3 099
72574
-7 765

-587
-8 352
-1821

370

1451
62 770

Maardys-
vallattomat
omistajat

522

-327
10
-317
0

0

0
206
-209
-27
-235

349
349
319

Oma paaoma
yhteensa

77 163
49

-1 634
298

-1 335
-3 628

529
-3 099
72779
-7 973

-614
-8 588
-1 821

370

1101
63 090
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Hallituksen toimintakertomus

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN U
LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien

mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka

on Turku. Sen rekisteroity osoite on Telestenkatu 1,

20660 Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on
teknologiayritys, jonka liiketoiminta-alueet ovat Video

and Broadband Solutions ja Network Services. Video

and Broadband Solutions-liiketoiminta-alue keskittyy o
laajakaista-tilaajaverkojen videopalvelualustojen sekd
videovalvonta-sovellusten tuoteratkaisuihin. Network
Services -alue keskittyy kokonaisvaltaisiin palvelurat-
kaisuihin, kuten verkkojen rakentaminen, uudistaminen

seka huolto, yllapito- ja suunnittelupalveluihin. Konsernin
emoyrityksella Teleste Oyj:lld on toimintaa Hollannissa

ja Tanskassa seka tytaryhtiot neljassatoista maassa °
Suomen ulkopuolella. Teleste Oyj:n osake on listattu

Helsingin porssissd vuodesta 1999 dhtien. Jaljennds
konsernitilinpaatdksesta on saatavissa Telesten Inter-
net-sivuilta osoitteesta www.teleste.com tai konsernin
emoyrityksen paakonttorista ylld mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN

Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpagtoss-
tandardien (International Financial Reporting Standards, b
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2020 voimassaolevaa IFRS-normis-
toa. Kansainvalisilld tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot sisaltavat myds suomalaisen kirjanpito-
ja yhteisdlainsaadannon mukaisen lisdinformaation.

Konserni on noudattanut vuoden 2020 alusta alkaen seu-
raavia voimaan tulleita muutettuja standardeja.

Konserni Emoyhtio Hallinnointi

Muutokset IFRS-standardeihin sisaltyviin Kasit-
teellista viitekehysta koskeviin viittauksiin (sovel-
lettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttoon
otetuissa standardeissa |IASB:n kdyttaman ajattelun.
Kasitteellinen viitekehys palvelee pddasiassa IASB:n
tyokaluna standardien kehittamisessa seka tukee IFRS
Interpretations Committeeta standardien tulkinnassa.
Viitekehys ei kumoa yksittaisten IFRS-standardien
vaatimuksia.

Muutokset IFRS 3:een Liiketoimintojen yhdista-
minen - Liiketoiminnan m&aritelma (sovellettava
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla supistettiin ja selvennettiin liiketoimin-

nan maaritelmaa. Ne myos sallivat yksinkertaistetun
arvioinnin tekemisen siita, onko hankittu kokonaisuus
omaisuuseraryhma vai liiketoiminta.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaadtoksen esittaminen ja
IAS 8:aan Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjan-
pidollisten arvioiden muutokset ja virheet — Olennai-
sen madritelma (sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla).

Muutokset selventavat olennaisuuden maaritelmaa ja
sisdltdvat ohjeistusta helpottamaan kasitteen johdon-
mukaista soveltamista kaikissa IFRS-standardeissa.
Lisgksi maaritelmaan liittyvia selityksia on parannettu.
Muutokset IFRS 9:33n Rahoitusinstrumentit, IAS
39:33n Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvos-
taminen ja IFRS 7:33n Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettdvat tiedot - Viitekorkouudistus
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla).

Muutoksien taustalla ovat viitekorkojen vertailuar-
voasetuksen (ns. IBOR-reformi) valmisteluun ja kayt-
toonottoon liittyvat epavarmuustekijat. Muutoksilla
helpotetaan rahoitusinstrumenttien suojauslaskennan
edellytyksien tayttamista viitekorkouudistusta edelts-
valla kaudella.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

e Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset — Covid-
19:a3n liittyvat vuokrahelpotukset (sovellettava
1.6.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutos sallii vuokralle ottajien jattda kirjaamatta vuok-
rahelpotukset vuokrasopimusten muutoksina, mikali
helpotukset ovat Covid-19 -pandemian suora seuraus
ja ne tayttavat tietyt ehdot.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpadtostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA
Laatiessaan tilinpaatoksen kansainvalisten tilinpdatoss-
tandardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdksen
sisaltoon seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat
johdon tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen ja
niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut
perusteltavissa olevat olettamukset. Toteumat voivat
poiketa tehdyistd arvioista. Arviot liittyvat 18hinna liikear-
voon, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan, myynti-
saamisten luottotappioihin, laskennallisiin veroihin seka
takuuvarauksiin. Tietoa harkinnan kaytostd seka niista
tilinpdatodseristd, joihin johdon kayttamalla harkinnalla on
eniten vaikutusta, on esitetty kohdassa “Johdon harkintaa
edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpadttkseen sisdltyvat emoyritys Teleste

Oyj ja kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan

tai valillisesti omistaa yli 50 prosenttia danimaarasta tai
joissa silla muutoin on maaraysvalta. Maaraysvalta tar-
koittaa konsernin oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toimin-
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nasta. Tilikauden aikana hankitut yritykset sisaltyvat kon-
sernitilinpdatdkseen hankintahetkesta ldhtien, jolloin maa-
raysvalta on syntynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset
sisdltyvat konsernitilinpdatdkseen myyntihetkeen saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpdatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomis-
tuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuk-
sia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetaan hankintamenetelmaa. Yhdistelyssa on
eliminoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keski-
ndiset saamiset ja velat seka sisdiset realisoitumattomat
voitot ja sisdinen voitonjako. Tilikauden voiton jakautu-
minen emoyrityksen omistajille ja madaraysvallattomille
omistajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa sekd
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslas-
kelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuu-
luva osuus omista pddomista on esitetty omana eranaan
taseessa 0sana omaa padomaa. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Emoyrityksella
tytéryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelldaan
omaa padomaa koskevina liketoimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET
Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilin-
paatos esitetaan euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan
sita valuuttaa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yri-
tyksen taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpda-
toksessa niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimin-
tavaluutta ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa syntyvat muun-
toerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali kon-
serniyrityksesta tai sen osasta luovutaan kokonaan tai

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

osittain, kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muun-
toerot siirretdan omasta pdaomasta tuloslaskelmaan ja
ne sisdltyvat myynnistd syntyneeseen myyntivoittoon tai
-tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella ulkomaan-
rahan maardiset monetaariset erdt muunnetaan tilinpaa-
tdspaivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut
ulkomaanrahan maaraiset ei-monetaariset erdt muunne-
taan arvostuspaivan valuuttakursseja kayttaen, muuten
ei-monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapai-
van kurssi. Ulkomaanrahan maaraisista liketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden tasearvot
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ja ne esite-
taan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyina. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eri pituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyddykkeena.
Ehdot tayttavan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valit-
témasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa. Tavanomaiset
kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi.
Teleste-konsernissa ei ole sellaisia merkittavia tarkastus-
tai kunnossapitokuluja, jotka tulisi aktivoida. Aineellisiin
hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat merkittavat
menot aktivoidaan vain silloin, jos on todennakoista, ettd
niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyoty ylittad hyo-
dykkeen alun perin arvioidun suoritustason ja ettd menot
voidaan arvioida luotettavasti. Tallaiset uudistus- ja paran-
nushankkeet kirjataan poistoina kuluksi niiden odotetun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa tasaerin. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kaytdsta
poistamisesta syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvojen erotuksena. Ne
sisdltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kuluvan kayttdomaisuuden poistot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut
jaénnosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpdatospaivana
ja mikali ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
gjat eri omaisuusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
o Tietokoneet 0-3 vuotta

e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.
VUOKRASOPIMUKSET

Teleste on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardia 1.1.2019 alkaen.

Konserni vuokralle ottajana

Telesten vuokralle ottamat omaisuuserat, joihin ei sovel-
leta IFRS 16 standardin kaytannodn helpotuksia, merkitdan
taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa kayttdoikeus-
omaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi. Kdyttéoikeus-
omaisuuserasta tehdaan poistot vuokrakauden aikana

ja lisaksi kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot.
Vuokrasopimusvelka sisdltyy konsernin lyhyt- ja pitkaai-
kaisiin rahoitusvelkoihin. Vuokrasopimuksista johtuvat
vuokrakulut jaetaan korkomenoon seka vuokrasopimusve-
lan takaisinmaksuun. Korkokulu kirjataan tuloslaskelmaan
sopimuskauden kuluessa siten, ettad jaljella olevalle velalle
muodostuu kullakin tilikaudella saman suuruinen korko-
prosentti. Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut esitetaan
rahavirtalaskelmassa rahoituksen rahavirrassa.

Teleste soveltaa standardin sallimia kdytdnnon hel-
potuksia lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan
vahaisid kohdeomaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin.
Telesten vuokrasopimukset ovat kiintedkorkoisia eika
niissa tyypillisesti ole jatko-optioita.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle
antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talloin
vuokralle annetut hytdykkeet sisaltyvat vuokralle antajan
taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin kdyttéomai-
suushyddykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisen
vaikutusajan kuluessa kuten vastaavista omassa kaytdssa
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olevista aineellisista kayttéomaisuushyddykkeista. Vuok-
ratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on
todenndkoistd, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyéty koituu yrityksen hyvéksi ja jos
hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotet-
tavasti. Muuten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkelld.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon seka hankittujen, hankintapaivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksilditavissa olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Erotus kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-
erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa
esitetdan liikearvona omalla rivilladn konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa on
osakkuusyritys, likearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityk-
sen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyo-
dykkeistd) ei tehda sadnndnmukaisia poistoja, vaan niiden
mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain tehta-
villd arvonalentumistesteilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi silld
tilikaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehit-
tdmismenoja, jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten
tdyttyessa. Merkittavat tulevaisuuden tuotealustat, joiden
kysyntdpotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
riittavalla tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineetto-
miin hyodykkeisiin. Poistojen kirjaaminen tallaisista aktivoi-
duista tuotekehittdmisprojekteista aloitetaan tuotealus-
taan liittyvien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan
poistot tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolmesta viiten
vuoteen.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hyédykkeet koostuvat pas-
asiassa littymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Konserni Emoyhtio
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Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymdan padasiassa omaisuu-
seran myynnistad jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla véhennettyyn kaypaan arvoon. Tallaiset omai-
suuserat seka niihin liittyvat velat esitetadn omina erindan
taseessa. Poistot naistd omaisuuseristd lopetetaan luokit-
teluhetkella.

Lopetettu toiminto on merkittava erillinen liiketoimin-
tayksikko tai maantieteellista aluetta edustava yksikkd
tai tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetdan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa. Saksan pal-
veluliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvid vertailulukuja on
oikaistu.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta seka tilinpaatdshetkella etta
aina, kun tasta ilmenee viitteitd. Konsernin omaisuus on
jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolle, eli sille alimmalle yksikko-
tasolle, joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kesken-
erdiset aineettomat hyddykkeet seké mahdolliset talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hytdykkeet
testataan kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki likearvot
on kohdistettu maaritellyille segmenteille. Jos viitteitd
arvonalentumisesta havaitaan, maaritetaan rahavirtaa
tuottavan yksikon tai omaisuuseran kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen
tasearvon, erotus kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslas-

Osakkeet ja osakkeenomistajat

kelmaan. Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan ensin véhenta-
maan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikear-
von kirjanpitoarvoa ja taman jélkeen véhentamaan muita
yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypaa arvoa
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tats kor-
keampaa kayttdarvoa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan
kayttdarvoa, jota maaritettaessa kyseisestd omaisuu-
serasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn paranta-
minen, investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen
vaikutukset eivat sisélly rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka muihin
aineettomiin hyodykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvon-
alentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viitteitd
siita, ettd arvonalentumistappio ei endad ole olemassa ja
jos omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettdvissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt
arviot muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentumis-
tappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuseralle olisi madritetty poistoilla védhenne-
tyksi kirjanpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuo-
sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missaan
olosuhteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetdan FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeestd tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltad kaikki han-
kinnasta aiheutuneet valittémat menot jotka ovat aiheu-
tuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan
ja tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld sekd valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden osalta myds osuuden tuotan-
non valillisistd yleiskustannuksista normaalin toiminta-as-
teen mukaan laskettuna.

17


https://www.teleste.com/vuosikertomus2020

Hallituksen toimintakertomus

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

e kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat ja

o kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Luokittelu tapahtuu sijoitusten sopimusperusteisten
rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon
vaihtoehtoa alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvaroihin
kuuluvan eran kdypaan arvoon, ja jos kyseessd on muu
kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin kuuluva er3, siihen lisadtaan tai siita vahenne-
tdan erdsta valittémasti johtuvat transaktiomenot. Tran-
saktiomenot sisédllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erg, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitdan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessd taseeseen kaypdan
arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liiketoiminta-
mallin tavoitteena on pitda hallussa rahoitusvarat erapai-
vdan asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen keradmi-
seksi. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkastdan paa-
omasta ja jaljella olevaan padaomaan liittyvistd koroista.
Raportointipaivana konsernilla ei ollut kyseisia eria.

Alkuperdisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitus-
varojen arvo maadritetdan jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalla efektiivisen koron menetelmas ja vahenta-
malld mahdollinen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odo-
tettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran
rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserasta, joka on kir-
jattu jaksotettuun hankintamenoon. Odotettavissa olevat
luottotappiot esitettadn tuloslaskelman erdssa arvonalen-
tumiset rahoitusvaroista. Arvonalentumisesta johtuvat
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut
saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saa-
misten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kay-
paa arvoa. Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetaan
taseessa lyhytaikaisina varoina, mikali niiden odotetaan
realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luot-
totappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS 9:n mukaista
ns. yksinkertaistettua menettelya, jossa luottotappiot
kirjataan maardan, joka vastaa koko voimassa oloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Arvonalentumiset
perustuvat odotettuihin luottotappioihin malliin Odotet-
tavissa olevien luottotappioiden maarittamista varten
myyntisaamiset ryhmitelldan ikdjakauman perusteella.
Myyntisaamiset eivat sisalld merkittavaa rahoituskom-
ponenttia. Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Odotettavissa
olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisemmin toteutuneista luottotappioista seka arvioon
tulevaisuuden nakymista.

Lisdksi konserni kirjaa saamisista arvonalentumisen,
mikali on olemassa objektiivista nayttoa asiakkaan talou-
dellista vaikeuksista.

Konsernitilinpdatoksen aikaisemmilla kausilla ei ole kir-
jattu odotettavissa olevia luottotappioita, silld konsernin
historia huomioiden toteutuneet myynnin luottotappiot
ovat olleet erittdin vahaisia.

Kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kir-
jattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erat, joiden liiketoimintamallin
tarkoituksena on pitda eraa halussa sopimukseen perustu-
vien rahavirtojen kerdamiseksi ja myymiseksi. Liséksi rahoi-
tusvarojen rahavirrat koostuvat yksinomaan padomasta
ja jaljella olevan padoman koron maksusta. Konsernin
kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattavat
rahoitusvarat koostuvat noteeraamattomiin arvopaperei-
hin tehdyista sijoituksista.

Voitto tai tappio kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen kautta kirjattavista erista kirjataan muihin laajan

Osakkeet ja osakkeenomistajat

tulokseen eriin lukuun ottamatta arvonalentumisvoittoja
ja -tappiota ja valuuttakurssivoittoja ja -tappiota, kunnes
rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta tai
sen luokittelua muutetaan.

Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita
koskevan vahennyseran rahoitusvaroihin kuuluvasta omai-
suuserasts, joka on kirjattu kdypaan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta. Vahennysera kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, eikéd se véahenna rahoitusvaroihin kuuluvan
eran kirjanpitoarvoa taseessa. Odotettavissa olevat luot-
totappiot esitettdan tuloslaskelman erdssa arvonalentu-
miset rahoitusvaroista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuu-
luvat erdt, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen
tapahtuessa kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vaksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusva-
rat on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyelld
tai pitkalla aikavalilld ja ne esitetadn joko pitka- tai lyhy-
taikaisissa rahoitusvaroissa. Konsernin kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
osakkeista seka johdannaisista, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa.

Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet
ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Mikali sijoituksille ei ole noteerattuja kursseja,
konserni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostus-
menetelmid. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen luovu-
tushintaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista

ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa ole-
vaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski
on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Luotolliset tilit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvel-
koihin.
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Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Jokaisen raportointikauden paattyessa konserni arvioi,
voiko se kohtuudella odottaa saavansa perityksi rahoi-
tusvaroihin kuuluvan erén kokonaan tai osaksi. Lopullisen
luottotappion kirjaaminen pienentda suoraan rahoitusva-
roihin kuuluvan erdn bruttomaaraista kirjanpitoarvoa.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin
sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on paattynyt tai
siirretty toiselle osapuolelle tai kun konserni on siirtanyt
merkittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat on luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kay-
paan arvoon. Mychemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvel-
koja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalls jakso-
tettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitus-
velkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvelkoihin liittyvat
transaktiomenot kirjataan kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat koostuvat vuokrasopimusve-
loista ja pankkilainoista.

Konsernin taseella rahoitusvelkoja voi sisdltya seka
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat esitetdan
lyhytaikaisina velkoina, mikali ne erdantyvat alle 12 kuu-
kauden kuluessa ja konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta
siirtda velan maksua vahintdan 12 kuukauden paghan
raportointikauden padttymispaivasta.

Rahoitusvelkojen poiskirjaaminen taseesta
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velka on lakan-
nut olemasta eli sopimuksessa yksiloity velvoite on tay-
tetty tai kumottu tai sen voimassa olo on lakannut.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet,
mukaan lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on
vdhennetty konsernitilinpdatoksessa omasta padomasta.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetdan oman
pddoman muutoksena.

Osingot

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottaman osingonjaon
kirjaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtitkokouksen paatok-
sen perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvi-
oitavissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkoinen. Varauksen maara vastaa parasta
arviota niistd menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tdyttaminen edellyttaa tilinpdatospaivana. Varaukset
diskontataan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuo-
tetakuisiin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyi-
hin. Konsernin tuotteilleen myéntdmaan takuuseen liittyva
takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen
maaraa koskevaan historialliseen kokemukseen ja arvioon.
Konsernia sitoviin ostosopimuksiin liittyva varaus kirja-
taan, jos nama sitoumukset ylittdvat ennakoitua kysyntaa
vastaavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopi-
muksia koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta
johtuvien velvoitteiden tdyttdmiseksi vaadittavat valtta-
mattémat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.
Kolmannelta osapuolelta saatava varaukseen liittyva
korvaus kirjataan saamiseksi vasta, kun korvauksen saami-
nen on kdytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya
koskeva yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma
on laadittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu
tai suunnitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suun-
nitelmassa tulee maaritelld vdhintdan seuraavat seikat:
jarjestelyd koskeva liiketoiminta, paadasialliset toimipaikat,
joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen
sijainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumaarg, joille tullaan suo-
rittamaan korvauksia tydsuhteen pasttymisests, toteu-
tuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia
liketoiminnan tappioita varten ei kirjata varauksia.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO
Myynti kirjataan maardysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.
Asiakasopimuksiin sisaltyva suoritevelvoite tayttyy
tyypillisesti kun tavara tai palvelu on luovutettu. Tavaroi-
den myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat
riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mika tapahtuu
yleensa hytdykkeen luovutushetkella. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Tyypillinen maksuehto
on 30-90 paivaa maksuaikaa laskutuspaivasts, yli vuoden
mittaisia maksuaikoja ei anneta. Konserni myontda tuot-
teilleen toimialalla tavanomaisia takuita. Konserni sitoutuu
vain korjaamalla tai vaihtamalla poistamaan kaikki suunnit-
telusta, materiaaleista tai valmistuksesta johtuvat virheet.
Konserni ei anna palautusoikeutta. Asiasopimusten saa-
misesta aiheutuvat menot aktivoidaan jos niita on.Myynti-
tuotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan valmistusasteen
mukaan joko ns. milestone-menetelmalls, jossa tuloutus
tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien perus-
teella, tai cost-to-cost -menetelmalla. Pitkaaikaishankkei-
den ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siitd tuloutettu liikevaihto, kun projektissa
on saavutettu tietty ennalta maaritelty valietappi. Cost-to-
cost -menetelmaa eli kustannuksiin perustuvaa valmistus-
asteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotot
ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustan-
nukset pitkdaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttda, ettd hankkeen
lopputulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali nain
ei ole, tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hank-
keen toteutuneita menoja vastaava maara on todennakai-
sesti saatavissa ja hankkeen menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin
voidaan katsoa olevan pitkaaikaishankkeen paaurakoitsija,
alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustan-
nukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkdaikaishankkeen ennakoiduissa
kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkella.
Odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.
Menot, jotka liittyvat viela tulouttamattomaan hank-
keeseen, kirjataan keskeneraisiin pitkdaikaishankkeisiin
vaihto-omaisuuteen. Mikali hankkeesta syntyneet menot
ja kirjatut voitot ylittavat hankkeesta laskutetun maaran,
erotus esitetdan taseen erdssa "myyntisaamiset ja muut
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saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat
pienemmat kuin hankkeesta laskutettu maars, erotus
esitetdan erdssa “ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myonnetyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilla
veroilla sekd ulkomaanrahan maaradisten myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvilla kurssieroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin var-
sinaisesta suoritemyynnista syntyvat tuotot. Naita ovat

muun muassa vuokratuotot sekd omaisuuden myyntivoi-
tot.

Julkiset avustukset

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitdan kuluksi. Kéyttoomaisuuden hankin-
taan liittyvat avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi.

Tyosuhde-etuudet

Eldkejdrjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi. Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu
maksupohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetta-
vat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne koh-
distuvat. Konsernin suomalaisen henkildstdn lakisdateinen
elaketurva hoidetaan elakevakuutusyhtididen kautta.
Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat elakejarjestelynsa pai-
kallisten sdannostojen ja kaytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myonnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypaan
arvoon Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuk-
sien myontdmishetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan henkildstokuluihin jaksotettuna oikeuden
ansaintakaudelle ja vastaava lisdys merkitdan omaan
pdaomaan. Kun optio-oikeuksia kdytetadn, saatujen
rahasuoritusten maars, toimenpiteesta johtuvilla kuluilla
vdhennettyng, kirjataan omaan padomaan ja mahdollisen
nimellisarvon ylittdvalta osalta ylikurssirahastoon.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Liikevoitto

Liikevoiton kasitettd ei maaritelld IAS 1 Tilinpddtdksen
esittdminen -standardissa. Telestessa se on madritelty
nettosummaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liiketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan likevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoi-
hin liittyvat kurssierot kasitelldan naiden erien oikaisuina,
muuten kurssierot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kului-
hin.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan paasaantodisesti kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot
tayttavan aineellisen kdyttoomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti
johtuvat vieraan pdaoman menot aktivoidaan osaksi omai-
suuseran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liitty-
vat ja sen hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiome-
not sisallytetadn kuitenkin kyseisen lainan alkuperdiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Konsernilla ei ollut téllaisia
transaktiokuluja tilinpdatdshetkella.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista seka laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltdvat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosadanndston mukaan maaritellysta
tilikauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan
tuloksen eriin liityva verovaikutus kirjataan myds muihin
laajan tuloksen eriin sekd suoraan omaan paaomaan kir-

Osakkeet ja osakkeenomistajat

jattavien erien verovaikutus kirjataan myods vastaavasti
osaksi omaa pdaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu kon-
sernitilinpdatokseen velkamenetelman mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisistd valiaikaisista eroista. Merkit-
tdvimmat valiaikaiset erot syntyvat kehittdmismenojen
kasittelysts, aineellisten hyodykkeiden poistoeroista
sekd konsernitilinpadtoksessa tehdyistd yhdistelytoi-
menpiteista. Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa
vdhennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista eika
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista silta osin,
kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verovelka sisédltyy
taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaa-
minen arvioidun todenndkoéisen verohyddyn suuruisena.
Verokantana kadytetaan tilinpadtdshetkelld vahvistettua
verokantaa tai tilinpdatospadivadn mennessd saddettya
verokantaa tai verokantaa, joka on kaytdnndssa hyvak-
sytty tilinpdatdspaivadn mennessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Johdon arviointi epakurantin vaihto-omaisuuden, luotto-
tappioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyi-
hin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion
historiatietoja ja johdon senhetkista nakemysta yleisesta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on
hyddynnetty tilinpaatdksen laadintahetkelld vallinnutta
parasta kaytettavissa olevaa tietoa. Arvonalentumistes-
tien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit
tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.

Konsernitilinpadtoksen julkistamishetkeen mennessd
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista
tilinpdatospaivan arvioita koskevista merkittavista epa-
varmuustekijoista tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista
oletuksista, jotka aiheuttaisivat merkittdvan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta
seuraavan kauden kuluessa

Johto on arvioinut COVID-19-pandemian aiheuttamia
riskejd ja vaikutuksia Telesten kayttamille toimitusketjuille,
yhtion omalle toimintakyvylle, asiakkaiden toimintakyvylle
sekd Telesten tuotteiden ja palvelujen kysynnalle. Tahan
mennessa COVID-19-pandemian seurauksena operaat-
torit ovat rajanneet tai keskeyttdneet laajakaistaverkon
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rakennustoitd ja osa matkustajaliikenteen informaatiorat-
kaisujen asiakkaista on joutunut sulkemaan tehtaitaan ja

viivastamaan projektejaan. Arvioiden perusteella johto on
paatynyt siihen ettei COVID-19-pandemian vuoksi ole tar-
vetta muuttaa aikaisemmin kaytettyja laskentamalleja tai
olennaisesti muuttaa varojen tai velkojen kirjanpitoarvoja.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT

UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

e Muutokset IFRS 9:33n Rahoitusinstrumentit, IAS
39:3an Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvos-
taminen, IFRS 7:33an Rahoitusinstrumentit: Tilinpaa-
toksessa esitettdvat tiedot, IFRS 4:33n Vakuutusso-
pimukset ja IFRS 16:een Vuokrasopimukset* - Vii-
tekorkouudistus - Vaihe 2 (sovellettava 1.1.2021 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jal-
keiselle ajalle sopimuksen mukaisten rahavirtojen seka
suojaussuhteissa tapahtuneiden muutosten osalta,
kun muutokset johtuvat nimenomaan viitekorkojen
vertailuarvoasetuksen voimaantulosta (IBOR-reformin
aiheuttamat muutokset). Muutoksilla ohjataan yhtiditd
kuvaamaan uudistuksen voimaantulon aiheuttamat
vaikutukset tilinpdatoksessa.

o Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttoomai-
suushyodykkeet - Property, Plant and Equipment
— Proceeds before Intended Use* (sovellettava
1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutosten mukaan keskeneraisen aineellisen hyddyk- °
keen kaytdsta syntyneiden tuotteiden myyntituotot ja
niihin liittyvat valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikut-
teisesti.

e Muutokset IAS 37:3an Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat - Tappiolliset sopimukset - Costs of
Fulfilling a Contract* (sovellettava 1.1.2022 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). o
Muutoksilla selvennetadn, etta kun tappiollista sopi-
musta koskeva varaus kirjataan vaistdmatta aiheutu-
vien menojen perusteella, ndihin menoihin siséllyte-
tdan valittémien lismenojen lisaksi myds kohdistettu
osuus muista valittémistd menoista.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muu-
toskokoelma 2018-2020* (sovellettava 1.1.2022 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Annual Improvements -menettelyn kautta standardei-
hin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset muutok-

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

set kerdtadn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan

kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia

standardeja:

e |FRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdon-
otto - Subsidiary as a first-time adopter: Tytar-
yritys, josta tulee ensisiirtyjd myéhemmin kuin
emoyrityksestd, voi pdattad arvostaa kertyneet
muuntoerot samaan maaraan kuin konsernitilin-
paatoksessa.

e |FRS 9 Rahoitusinstrumentit — Fees in the 10 per
cent’ test for derecognition of financial liabilities:
Muutoksella selvennetdan taseesta poiskirjaami-
sen 10 :n testid palkkioiden osalta niin, etta kun
maaritetdan maksettuja palkkioita véhennettying
saaduilla palkkioilla, lainanottaja sisdllyttad vain
lainanottajan ja -antajan valiset maksetut tai saa-
dut palkkiot, ml. lainanottajan tai -saajan muiden
puolesta maksamat tai saamat palkkiot.

° IFRS 16 Vuokrasopimukset, esimerkki 13: Muu-
toksella poistetaan esimerkista vuokralle antajan
suorittamat vuokratilojen remontointiin liittyvat
maksut, silld esimerkki oli epdselva siltd osin,
miksi ao. maksut eivat ole kannustin.

e |AS 41 Maatalous - Taxation in fair value measu-
rements: Muutoksella poistetaan IAS 41:n vaati-
mus, jonka mukaan yritys ei ota huomioon vero-
tuksesta johtuvia rahavirtoja, kun kdypaa arvoa
maaritetaan.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen -

Classification of Liabilities as Current or Non-current

* (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tili-

kausilla, aikaisempi soveltaminen sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa IAS 1:n

soveltamiskaytantta seka selventaa velkojen luokitte-

lua lyhyt- tai pitkaaikaisiksi.

IFRS 17 Vakuutussopimukset * (voimaan 1.1.2023

tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa

sijoittajia ja muita tahoja ymmartdmaan paremmin

vakuuttajien altistumista riskeille sekd niiden kannatta-
vuutta ja taloudellista asemaa. Téma standardi korvaa

IFRS 4 -standardin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liike-
toimintasegmenttiin. Nama esitettavat segmentit perus-
tuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja
sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Saksan palveluliiketoiminnan divestointi, yhtion sisai-
nen organisaatiomuutos seka muutokset toimivan johdon
ja hallituksen raportointikaytannoissa vaikuttavat raportoi-
taviin segmentteihin. IFRS 8 -standardin mukaisesti on
perusteltua yhdistaa jaljelle jadneet Network Services -
segmentissad raportoidut palveluliiketoiminnat Video and
Broadband Solutions -segmentissa raportoituihin liiketoi-
mintoihin. Liiketoimintamallin, liiketoimintojen taloudellis-
ten ominaispiirteiden samankaltaisuuden ja hallintoraken-
teen vuoksi seka tilikaudella 2020 tapahtuneiden muutok-
sien seurauksena Telesten raportoitava toimintasegmentti
on koko konserni tilikauden 2021 alusta alkaen.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskit-
tyy laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin
seka videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen
merkittavin asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista,
mutta asiakaskuntaan kuuluu myos jalleenmyyjia seka
julkishallinnon organisaatioita. Liiketoiminta-alueen paa-
markkinaalueon Eurooppa.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta
koostuu pdaosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaat-
toreista. Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suun-
nittelu-, uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita.
Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain
yksittaishinnoitelluista palveluista avaimet kateen -peri-
aatteella toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista
tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltavat
my0s Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavah-
vistinjarjestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkko-
jen uudistuksiin. Palveluja toteutetaan myos alihankinta-
verkoston avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttia toimivat neljalla maantie-
teelliselld aluells, jotkat ovat :

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkai-
den sijaintiin perustuen ja varat seka investoinnit kyseis-
ten varojen sijainnin mukaan.

Segmenttien vdlinen myynti on vahaista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerat sisaltavat konsernin
likevoiton jalkeiset tuloserat.

LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetetut toiminnot kuulivat Networks Service liiketoimin-
tasegmenttiin ja niiden vaikutus on oikaistu téssa esitetta-
vista seka 2019 ettd 2020 luvuista.
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Liiketoimintasegmentit

2020 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto

Liikevoitto

Segmenteille kohdistamaton era
Lopetetut toiminnot
Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkaaikaiset varat

2019 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto

Liikevoitto

Segmenteille kohdistamaton erg
Lopetetut toiminnot
Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkaaikaiset varat

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2020 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

2019 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Video and
Broadband
Solutions

5622
118 524
124 146

3588

51 404

Video and
Broadband
Solutions

4087
137 265
141 352

8 056

56 928

Muut Muu
Suomi Pohjoismaat Eurooppa

14 430 12939 106 430
48 381 648 3587
3175 103 2354

Muut Muu
Suomi Pohjoismaat Eurooppa

15799 20 607 114122

50 776 590 7027
4632 236 2788

Hallinnointi

Network
Services

20 836
0
20 836

1478

1663

Network
Services

23996
0
23996

776

1578

Muut

11183
451
150

Muut

14 820
112
685

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lopetetut
toiminnot

56 291
0
56 291

-3 637

Lopetetut
toiminnot

70110

70110

-1122

2751

Lopetetut
toiminnot,
Saksa

56 291
0
807

Lopetetut
toiminnot,
Saksa

70110
2751
4640

Yhteensa

82 749
118 524
201 273

1429
1429
-550
3637
-834
3681

53 067

Yhteensa

98 193
137 265
235458

7711
7711
-6 942
1122

-232
1659

61 257

Yhteensa

201 273
53 067
6588

Yhteensa

235458
61 257
12981

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Vuonna 2020 konsernilla ei ollut
merkittavia asiakaskeskittymia. Vuonna

2019 konsernin tuotot yhdelta yhteiseltsd
Video Broadband Solutions- ja Network

Services -segmentin asiakkaalta olivat

noin 70,3 milj. euroa, mika oli noin 29,7 %

konsernin liikevaihdosta Lopetetut
toiminnot mukaan lukien.
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Asiakassopimukset

Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot
Kaikki myyntituotot kertyvat asiakassopimuksista

Saamiset asiakassopimuksista, sisaltyvat
"Myyntisaamiset
ja muut lyhytaikaiset saamiset” Liite 14

Nettosaamiset asiakassopimuksista (+saamiset-velat)

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat (+)
Video and Broadband Solutions
Network Services

Asiaskassopimuksiin perustuvat velat ()
Video and Broadband Solutions
Network Services

Liikevaihdon tuloutus, ajoitus

Liikevaihdon tuloutus, yhtend ajankohtana
Video and Broadband Solutions
Network Services

Liikevaihdon tuloutus, ajan kuluessa
Video and Broadband Solutions
Network Services

Liikevaihto lajeittain

Tavaroiden myynti
Video and Broadband Solutions
Network Services

Palvelut
Video and Broadband Solutions

Network Services

Yhteensa

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

2020

144 983

25 567

7815
547
8 362

-5020

-65
-5 085
3277

113724
19 889
133614

10 422
947

11 369
144 983

118 524
0
118 524

5622
20 836
26 458

144 983

Oikaistu
2019

165 348

32124

2 406
11215
13621

-2 043
-2822
-4 865
8756

133093
22734
155827

8 259
1262
9521
165 348

137 265
0
137 265

4087
23 996
28 083

165 348

Tilauskanta

Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto

Tilauskanta 2020 lopussa
Video and Broadband Solutions
Network Services

Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto

Tilauskanta 2019 lopussa
Video and Broadband Solutions
Network Services

Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

2021

48 946

2020

47197

Myéhemmin

28 140

Myéhemmin

26 026

Yhteensa

77 086

Yhteensa

73 223
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT TILIKAUSILLA 2020 JA 2019

TILIVUOSI 2020
Tilivuoden aikana konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

TILIVUOSI 2019
Tilivuoden aikana konserni ei tehnyt yrityskauppoja. Ehdollinen kauppahinta 1 050 tuhatta euroa
Iqu System GmbH vuoden 2017 yrityskaupasta maksettiin alkuvuodesta.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin liitetiedot

1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Tilintarkastajan palkkiot
Oikaistu Oikaistu Oikaistu
1 000 euroa 2020 2019 1 000 euroa 2020 2019 1 000 euroa 2020 2019
KPMG
Tuotekehitysavustukset 967 942 Poistot hyddykeryhmitt&in: Tilintarkastuspalkkiot -140 -109
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 46 102 Aineelliset kdyttoomaisuus- Veroneuvonta -12 -2
Vakuutuskorvaukset 0 858 hy6dykkeet Muut palkkiot -37 -39
Muut tuottoerat 770 308 Rakennukset -366 -367 Muut tilintarkastajat
Yhteensi 1783 2210 Koneet ja kalusto -463 -502 Tilintarkastuspalkkiot -54 33
Muut aineelliset hyddykkeet -32 -8 Muut palkkiot 10 36
Yhteensa -860 -877
2. TYOSUHDE-ETUUDET KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastustuspalvelut
Aineettomat hytdykkeet Teleste-konsernin yhtidille tilikaudella 2020 olivat yhteensa
Palkat 37598 37779 Aktivoidut keittamismenot 319 253 atts curos) j muista paivelsists (37 tuhatts euros).
Elakekulut Muut aineettomat hyodykkeet -515 -723
Maksupohjaiset jarjestelyt 7132 -7167  Yhteensd 3934 3257 g5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut henkilésivukulut -3 907 -5 247
Aktivoidut tuotekehityksen Vuokrasopimus (aineettomat ja Rahoitustuotot
henkilsstokulut 38571 4672 aineelliset)
My6nnetyt osakkeina maksettavat ja Maa- ja vesialueet, kayttdoikeus -25 -25 1000 euroa
selvitettdvat optiot -370 -529 Rakennukset ja rakennelmat, -
Koneet ja kalusto, kayttooikeus -1 203 -1 327 Tuotot osuuksista A 2
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista) Yhteensa -2 447 2613 Yhteenss 836 1036
esitetdan liitetiedossa Lahipiiritapahtumat.
Kaikki yhteensa -7 241 -6 747 3
Rahoituskulut
Konsernin henkilostd keskimaarin
tilikauden aikana 858 883 Korkokulut rahoituslainoista -353 -446
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Valuuttakurssitappiot -1223 -701
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -94 -115
1 000 euroa Myytévissa o!evien sijoitusten
luovutustappio 0 0
Vuokrakulut -2 134 -1799 Muut rahoituskulut 0 6
Ulkopuoliset palvelut -4 804 -6 319 Yhteenss 1670 1268
Muut muuttuvat kulut -5735 -7 310
Matka- ja tietoliikennekulut -3938 -6 482
Muut tutkimus- ja kehittamismenot 1392 2186 Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat likevoittoon.
Muut kulut 188 -5 435
Yhteensa -17 814 -29 532

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myos palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Saksan palveluliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus

6. TULOVEROT

Oikaistu
1 000 euroa 2020 2019
Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot -972 -1 496
Edellisten tilikausien verot -166 -135
Laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutos 233 -356
Yhteensa -905 -1987

Tuloslaskelman verokulun, -905 tuhatta euros, ja
Teleste-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.

1 000 euroa 2020 2019
Tulos ennen veroja 3681 2 062

Verot laskettuna emoyhtitn

verokannalla 20 % -736 412
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavien verokantojen vaikutus -25 -24
Verovapaat tuotot 4 4
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat 18 410
Tappio, josta ei ole kirjattu

laskennallista verosaamista 0 -1 830
Edellisten tilikausien verot -166 -135
Verokulu tuloslaskelmassa -905 -1 987

7. LOPETETUT TOIMINNOT

Teleste uudisti strategiansa, jonka mukaan yhti6 keskittyy
teknologialiiketoimintoihin ja niitd tukeviin korkeamman
lisdarvon palveluihin.

Teleste luokitteli Saksassa toimivien Cableway-yhtididen
palveluliiketoiminnan IFRS 5:n “Myytavana olevat pitka-
aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot” mukaisesti
myytavana olevaksi Q1 2020 alkaen.

Marraskuussa 2020 Teleste myi Networks Services
segmenttiin kuuluvan Saksan palveluliiketoiminnan Circet
Deutschland GmbH:lle, joka on osa ranskalaista Circet-kon-
sernia. Circet on Euroopan johtava tietoliikenneverkkojen
palvelutoimittaja, joka toimii Ranskassa, Irlannissa, Eng-
lannissa, Espanjassa, Saksassa ja Marokossa. Yhtiolld on
laaja kiinteiden- ja mobiiliiverkkojen palvelutarjonta sisal-
tden urakointi-, asennus- ja yllapitopalvelut.

Sopimuksen mukainen alustava nettovelaton kauppa-
hinta oli 8,0 miljoonaa euroa ja tilinpadtdshetkelld kaupan
arvioidaan aiheuttavan Teleste konsernille noin 6,1 miljoo-
nan euron kertaluonteisen myyntitappion.

Tuloslaskelma ja tase

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

2020 2019
Liikevaihto 56 291 70110
Kulut -60 060 -71 380
Yhteensa -3769 -1 270
Osakkeiden myyntitappiot -6 106 0
Liiketulos -9 875 -1270
Tuloverot -937 -55
Tilikauden tulos -10812 -1 325
Tulos/osake, lopetetut toiminnot,
euroa -0,59 -0,07

Lopetettujen toimintojen tuloverot koostuvat kokonaisuu-
dessaan liiketoimintaan liittyvien laskennalisten verosaa-
misten alaskirjauksesta.

Saksan palveluliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyviad vertailulukuja on oikaistu.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lopetettuina toimintoina luokiteltujen, tilikaudella myytyjen
varojen ja velkojen vaikutus konsernin taseeseen

Aineellinen kdyttéomaisuus
Laskennalliset verosaamiset
Varastot

Lyhytaikaset saamiset
Rahavarat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaset velat
Nettovarat ja velat

Lopetettujen toimintojen rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta, erittely

Investoinnit aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten
kdyttoomaisuushyodykkeiden myynnit

Saadut vastikkeet
tytéryhtioosakkeiden myynnista

Myytyjen yhtididen rahavarat
Yhteensa

2020

-4 921
9

-9 982
-3 646
-8 067
119
1284
8570
-16 654

2020

144
6974
7118

-824

66

15800
-8 067
6974

2019

[ NeloNoNeolNoNoNelNe)

2019
-2325

-2 665
-4 990

-2 885

220

-2 665
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8. OSAKEKOHTAINEN TULOS 9. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Konsernin [aimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan A ; ; Muut
seuraavasti: Kehittamis- Aineettomat aineettomat
1 000 euroa menot oikeudet hyodykkeet  Konserniliikearvo Yhteensa

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu Hankintameno 1.1.2020 20115 1908 11399 38372 71794
keskiarvo Muuntoerot -64 -6 -125 -166 -361
Lisaykset 3851 40 26 0 3916
Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut Vahennykset 14 -14
osakkeet. Yritysmyynnit -3 -3088 -7 705 -10 796
Hankintameno 31.12.2020 23902 1939 8 197 30 502 64 539
Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava
On seuraava: Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020 -8 505 -1 215 -10 794 -7 705 -28 219
Muuntoerot 2 9 128 0 139
Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto Yritysmyyntien kertyneet poistot ja
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun arvonalennukset 3088 7705 10792
lukumaaran painotettu keskiarvo Poistot -3419 -308 -207 0 -3934
Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu Liitetiedossa Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -11 922 -1514 -7 786 0 -21 222
16.
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 11610 562 604 30 668 43 444
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 11980 425 410 30502 43318

2020 2019

Emoyrityksen omistajille kuuluva

tilikauden voitto (1 000 euroa) 7827 1327 Aineettomat hyodykkeet koostuvat:

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran - Konsernin omistamista hyddykkeistd 43318

painotettu keskiarvo tilikauden aikana - Konsernin vuokratusta kayttéoikeusomaisuudesta 127

(1 000 kpl) 18 204 18 181 43 445

Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) -0,43 -0,07

Muut
’ . R Kehittamis- Aineettomat aineettomat

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran . . "
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 1 000 euroa menot oikeudet hyddykkeet  Konserniliikearvo Yhteensa
(1 000 kpl) 18 204 18181

Osakepalkkioiden vaikutus vaikutus Hankintameno 1.1.2019 15 435 1363 11332 38 277 66 407
(1 000 kpl) 17 17 Muuntoerot 8 -1 79 95 181
Tilikauden osakkeiden keskiarvo Lisdykset 4672 229 8 0 4909
laimennettuna ilman omia osakkeita Hankintameno 31.12.2019 20115 1590 11419 38372 71497
(1 000 kpl) 18 220 18 208

Laimennettu osakekohtainen tulos Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019 -5 971 -655 -10 371 -7 705 -24 701
(euroa/osake) -0,43 -0,07 Muuntoerot 0 3 80 0 .83
K . Kavtess ol kepalkkioisriestelms toi Poistot -2 534 -370 -363 0 -3 268

ONSErniSsa kaytbssd oleva o5akepalkkiojarjesteima tol- Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019 8505 1028 110815 7705 -28 052
mii laimentavasti. Laimennusvaikutus on yhtd suuri kuin
vastikkeettomasti liikkeeseen laskettujen osakkeiden Kirjanpitoarvo 1.1.2019 9 465 708 961 30 573 41 706
maara; tdma erotus syntyy siita, etta konserni ei voi las- Kirjanpitoarvo 31.12.2019 11610 562 604 30668 43 444

kea liikkeelle samaa maarda osakkeita kaypaan arvoon
palkkiojarjestelman kdytdsta saatavilla varoilla.
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Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot on
kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodosta-
vat erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon. Liikearvojen
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 30,5 miljooonaa euroa
31.12.2020. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavir-
taa tuottaville yksikaille:

miljoonaa euroa

Video and Broadband Solutions 30,1
Network Services, Sveitsi 0,4

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty kayttoar-
voon perustuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaen-
nusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin strategioihin

ja liketoimintasuunnitelmiin. Laskelmat on laadittu 10
vuodelle. Molemmissa segmenteissa ensimmaisen vuo-
den kassavirtaoletus perustuu liiketoimintasuunnitelman
mukaiseen vuoden 2021 budjettiin. Vuodesta 2022
alkaen VBS segmentin kassavirta perustuu strategian
mukaiseen pitkan aikavalin taloudelliseen suunnitelmaan
vuosille 2022 ja 2023. Vuodesta 2024 kasvuoletus on 2
% . NS segmentin vastaiset kassavirrat vuodesta 2022
alkaen on arvioitu 2 %:n (2 %) vuosittaiseen kasvuarvioon
perustuen. Johdon nakemys kassavirtoihin ja kasvuarvioi-
hin perustuvat varovaisuuteen koska toimialan muutoksia
on vaikea arvioida. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
on 9,19 % molemmissa segmenteissd. Segmenttien
terminaaliarvo arvonalentumislaskelmissa on laskettu 2
%:n terminaaliarvon kasvulla. Arvonalentumistestauksen
yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi jossa segmen-
tin kassavirtaa tuottavan yksikdn rahavirran vuosittaista
kasvuoletusta laskettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin
jotta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin
kirjanpitoarvo. Testaus on my®ds suoritettu alemman tason
rahavirtaa tuottavilla yksikoilld. Testauksissa on kadytetty
samoja muuttujia kuin segmenttitasolla.

Konserni Emoyhtio
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Vuosien 2020 ja 2019 arvonalennustestien keskeiset
olettamukset esitetaan alla olevassa taulukossa.

2020 2019

% VBS NS VBS NS
Liikevaihdon kasvu vuonna 1 7 2 2 2
Liikevaihdon kasvu vuonna 2 30 2 2 2
Liikevaihdon kasvu vuonna 3 13 2 2 2
Liikevaihdon kasvu vuosina

4-10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 9,19 919 9,48 9,91
Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin
segmentin kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittda niiden kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2020 2019
VBS 32,1 17,3
NS Sveitsi 1,8 1,0

Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se
tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vdhennys ja
diskonttauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauk-
sena kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin
segmentin nettovarojen kirjanpitoarvo.

Vapaan rahavirran vahennys

2020 2019
VBS -26 % -18 %
NS Sveitsi -49 % -46 %

Diskonttauskoron ( verojen jélkeen) muutos (prosenttiyksikkog)

2020 2019
VBS 2,6 % 1,9 %
NS Sveitsi 8,0 % 6,0 %

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Konserni on saanut 1,0 miljoonaa euroa avustusta Suo-
messa ja Puolassa tuotekehityskustannuksiin vuonna
2020 (0,9 miljoonaa euroa vuonna 2019). Saadusta avus-
tuksesta on kirjattu 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
euroa vuonna 2019) aktivoitujen tuotekehitysmenojen
hankintamenon vahennykseksi. Tuote-kehitysavustuksiin
liittyy ehto, jonka mukaan hankkeen kokonaiskustannuk-
sista vahintaan 10 % on kohdistuttava kotimaisen pk-sek-
torin alihankintatydhon.
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10. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2020
Muuntoerot

Lisaykset

Yritysmyynnit

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Aineelliset hytdykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyddykkeista
- Konsernin vuokratusta kdyttooikeusomaisuudesta

Aineelliset hyédykkeet

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2019
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019

Kirjanpitoarvo 1.1.2019
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Konserni Emoyhtio

Maa-ja  Rakennukset

vesialueet ja rakennelmat

56 7 999

0 -44

0 19

-117

0 -19

56 7 840

2 -3780

0 13

99

0 -5

0 -368

-2 -4 041

54 4219

54 3798
5 368
3690
9 058

Maa- ja Rakennukset

vesialueet ja rakennelmat

56 7 668

0 34

0 297

0 0

56 7 999

-2 -3 396

0 -8

0 0

0 -376

-2 -3780

54 4272

54 4219

Hallinnointi

Koneet ja
kalusto

13602
-97
1158
-7 991
-74

6 598

-9430
103
4816
9
-759
-5 261

4171
1337

Koneet ja
kalusto

10 744
77
3361
-581
13 602

-8 157
-51
315

-1 537

-9430

2588
4171

Muut Ennakkomaksut
aineelliset ja keskenerdiset
hyodykkeet hankinnat
2 545 71
-10 0
7 0

-1 301
-1 0
1239 71

-2 349

2

1249

7

-40
-1131 0
196 71
109 71
Muut  Ennakkomaksut
aineelliset ja keskenerdiset
hyodykkeet hankinnat
2523 80
2 0
53 -10
-33 0
2 545 71

-2 327

-4

27

-46
-2 349 0
196 80
196 71

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensa

24273
-151
1184
-9 409
-94

15 804

-15 562
118

6 164

11

-1 167
-10 435

8711
5368

Yhteensa

21072
114
3702
-614
24 273

-13 881
-63
342

-1 959
-15 562

7 190
8711
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Kayttéoikeusomaisuutta IFRS 16 mukaan

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2020
Muuntoerot

Lisaykset

Yritysmyynnit
Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2019
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019

Kirjanpitoarvo 1.1.2019
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Konserni Emoyhtio

Aineettomat
oikeudet, kayt-
tooikeus

323
-11
0

0
312

-192
7

0
-185

131
127

Aineeton
kayttooikeus-
0omaisuus

127

Aineettomat
oikeudet, kayt-

Maa- ja vesi- Rakennukset ja

alueet, kaytto-
oikeus

1017
0
0
0
1017

991
966

rakennelmat,
kayttooikeus

4 090

-81
1048
-1 142
3915

-1 644
45
611

-1 461
-2 448

2 446
1467

Maa- ja vesi- Rakennukset ja

alueet, kaytto-

tdoikeus oikeus

345 1017

9 0

8 0

-39 0

323 1017

-210 0

-5 0

23 0

0 -26

-192 -26

135 1017

131 991
Hallinnointi

rakennelmat,
kayttooikeus

3589
50
450

0
4089

0

-13

0

-1 631
-1 644

3589
2446

Koneet ja
kalusto, kayt-
tdoikeus

7 558
-1
380
-4 151
3785

-2 668

8
1473
-1342
-2 528

4 891
1257

Aineellinen
kayttooikeus-
0maisuus

3690

Koneet ja
kalusto, kayt-
tooikeus

6763
8

787

0

7 558

-1618
-3
0
-1 047
-2 668

5145
4 891

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensa

12988
-93
1428
-5 294
9 030

-4 529
60

-2 828
-5 213

8 459
3817

Yhteensa
3817

Yhteensa

11714
67
1245
-39
12988

-1828
-21
23
-2703
-4 529

9 886
8 459

Koneet ja kalusto, kayttdéoikeusryhmaan
sisdltyy vuokrasopimuksilla hankittuja
autoja seuraavasti:

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2020
Lisaykset

Yritysmyynnit
Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020
Yritysmyyntien kertyneet poistot

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Vuok-
rattuja
autoja

kaytto-
oikeus
ryhmassa

5714
96
4151
1659

-1 848
1473
523
-898

3 866
760
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11. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.2020
Muuntoerot

Lisaykset

Hankintameno 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.2019
Muuntoerot

Lisgykset

Hankintameno 31.12.2019

Kirjanpitoarvo 1.1.2019
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Konserni

Osakkeet, kaypaan
arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

425
-24
0
401

425
401

Osakkeet, kaypaan
arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

Emoyhtid

Osakkeet ja osuudet,
kaypaan arvoon pysyvasti
muiden laajan tuloksen
erien kautta

220

0

77

297

220
297

Osakkeet ja osuudet,
kaypdan arvoon pysyvasti
muiden laajan tuloksen
erien kautta

418 143
7 0
0 77
425 220
418 143
425 220
Hallinnointi

Yhteensa
645

-24

77

698

645
698

Yhteensa
561

7

77

645

561
645

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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12. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 13. VAIHTO-OMAISUUS

Kirjattu 1 000 euroa 2020 2019
tuloslaskel-
1 000 euroa 1.1.2020 maan 31.12.2020 Aineet ja tarvikkeet 10418 12077
Keskeneraiset tuotteet 9 330 15067
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana: Valmiit tuotteet 8478 10 264
Yhteensa 28 225 37 409
Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 131 -41 90 Tilikaudella purettiin varausta 21 tuhatta euroa, jolla
Vahvistetut tappiot 1160 402 1562 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan
Varaukset 633 -83 550

sen nettorealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen
nettorealisointiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteensa
5 050 tuhannen euron varaus (4 994 tuhatta euroa
vuonna 2019).

Yhteensa 1924 278 2203

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hytdykkeiden aktivointi -1 420 37 -1 383
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -122 33 -89
Kertyneet poistoerot -61 15 -46
Yhteensi -1603 85 1518 14. MYYNTISAAMISET JA MUUT

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen

aineettomien hyddykkeiden kdypaan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskadytanndsta, kurssieroista 1000 euroa 2020 2019
ja konsernin sisdisista eliminoinneista.
Myyntisaamiset 25567 32124
l Klirjalftlu Siirtosaamiset 3 301 7 202
tuloslaskel- ;
Muut saamiset 0 786
1 000 1.1.2019 1.12.2019
S maan 3 0 Yhteens 28867 40112

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana:

15. RAHAVARAT
Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 368 -237 131 Rahat ja pankkisaamiset 20224 3249
Vahvistetut tappiot 1157 3 1160 Yhteenss 20224 8249
Varaukset 606 27 633
Yhteensd 2131 -207 1924 Rahavirtalaskelmassa mainitut

rahavarat 20 224 8 249
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hytdykkeiden aktivointi -1 335 -85 -1 420
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon -193 71 -122
Kertyneet poistoerot -79 18 -61
Yhteensa -1 607 4 -1 603

Konsernilla oli 31.12.2020 verotuksellisia tappioita tytaryhtitissé 8 597 tuhatta euroa (31.12.2019 18 259 tuhatta euroa).
Tappiosta on kirjattu verosaamista 1 562 tuhatta euroa . Verotappioiden kdyttt perustuu johdon parhaaseen arvioon.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 19 664 tuhatta euroa vuonna 2020 (10 481 tuhatta euroa vuonna 2019),
ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Téma johtuu siits, ettei veron realisoituminen ole todennakdistd lahitulevaisuudessa.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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PITKAN AIKAVALIN OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT LTI 2015 JA
LTI 2018

Telesten osakepohjaisten kannustinjarjestelmien tavoit-
teena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkdaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuu-
rig, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenki-
l6ille kilpailukykyinen suoritusperusteinen kompensaatio.
Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan. Edellytyksena
yksittaisen avainhenkildn osallistumiselle ohjelmiin on
sijoitus Telesten osakkeisiin. Kannustinjarjestelmien
ansaintakriteerit ovat tydsuhteen jatkuminen ja osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson aikana. Osakepalkkioiden bruttomaarista
vdhennetaan soveltuvat verot ja jaljelle jgddva nettomaara
luovutetaan osallistujille Telesten osakkeina.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2015

LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on kolme padelementtia: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkilon osallis-
tumiselle LTI 2015-jarjestelyyn, ylld mainittuun osakesi-
joitukseen perustuva lisdosakekannustin kolmen vuoden
odotusjaksolla seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma
kolmen vuoden ansaintajaksolla. Kunkin ohjelman alkami-
nen sekad niiden osallistujien vahvistaminen edellyttivat
Telesten hallituksen erillistd paatosta.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (match-
ing share plan) sisaltaa yksittaisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti. Suoriteperusteinen lisdosa-
keohjelma (performance matching plan) sisaltaa kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot
suoritetaan, jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit
saavutetaan.

Kaikkiin kolmeen osakeohjelmaan sovellettava ansain-
takriteeri oli osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR)

Konserni Emoyhtio
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kolmen vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyk-
send yksittdisen avainhenkildén osallistumiselle ohjelmaan
oli edella mainittu sijoitus Telesten osakkeisiin. Hallitus
hyvaksyi 37 avainhenkilta oikeutetuiksi osallistumaan LTI
2015:n ensimmaiseen ohjelmaan 2015-2017, 42 avain-
henkiloa ohjelmaan 2016-2018 ja 40 avainhenkilda ohjel-
maan 2017-2019.

Huhtikuussa 2018 paattyneestd ohjelmasta 2015-
2017 suoritettujen lisdosakkeiden bruttomaara oli 47 250
osaketta ja suoriteperusteisten lisdosakkeiden brutto-
maara oli 39 724 osaketta. Palkkioon oikeutetuille avain-
henkiloille luovutettiin nettomaaréna yhteensa 42 771
osaketta suunnatussa osakeannissa 6.4.2018.

Huhtikuussa 2019 paattyneen 2016-2018 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat
35 438 osaketta ja 0 suoriteperusteista lisdosaketta.
Palkkioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin netto-
maarand yhteensa 22 361 osaketta suunnatussa osa-
keannissa 5.4.2019.

Huhtikuussa 2020 paattyneen 2017-2019 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat
35 201 osaketta ja 0 suoriteperusteista lisdosaketta.
Palkkioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin netto-
maarana yhteensa 22 402 osaketta suunnatussa osa-
keannissa 23.4.2020.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2018
LTI 2018 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on seuraavat padelementit: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksena avainhenkilon osallis-
tumiselle jarjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoitukseen
perustuva kiinted maara lisaosakkeita kolmen vuoden
odotusjakson kuluttua sekd suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma kolmen vuoden ansaintajaksolla. Kunkin ohjel-
man alkaminen seka niiden osallistujien vahvistaminen
edellyttivat Telesten hallituksen erillistd padtosta.
Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (match-
ing share plan) sisaltda yksittaisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkadn aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkilé saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
kahta sijoittamaansa osaketta kohti. Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltaad
kolmen vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osa-
kepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen asettamat ansain-
takriteerit saavutetaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaikkiin kolmeen osakeohjelmaan sovellettava ansain-
takriteeri on osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR)
kolmen vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyk-
sena yksittaisen avainhenkilon osallistumiselle ohjelmaan
oli edella mainittu sijoitus Telesten osakkeisiin. Hallitus
hyvaksyi 35 avainhenkilta oikeutetuiksi osallistumaan LTI
2018:n ensimmaiseen ohjelmaan 2018-2020, 33 avain-
henkilda toiseen ohjelmaan 2019-2021 ja 33 avainhenki-
|68 kolmanteen ohjelmaan 2020-2022.

Ensimmaiset jarjestelman piirissa toteutettavat
ohjelmat ovat lisdosakeohjelma 2018-2020 seka suorite-
perusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020. Lisdosa-
keohjelma 2018-2020 on osakesijoitukseen perustuva
kiintedmaarainen lisdosakeohjelma, joka sisaltaa osallistu-
jan henkilokohtaisen sijoituksen Telesten osakkeisiin seka
kiinteamaaraisen osakepalkkion maksamisen vastikkeetta
osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen odotusjakson
jalkeen. Lisdosakeohjelman 2018-2020 nojalla maksetta-
vien osakepalkkioiden bruttomaara on yhteensa 13 963
osaketta. Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-
2020 sisaltaa kolmen vuoden pituisen ansaintajakson.
Jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkildt osallistuisivat
ohjelmaan tayttamalla ylla mainitun sijoitusedellytyksen ja
mikali hallituksen asettamat suorituskriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, suoriteperusteisen osakepalkkio-oh-
jelman 2018-2020 nojalla maksettavien osakepalkkioi-
den bruttomaara on 248 400 osaketta. Bruttomaaristd
vahennetdan soveltuva ennakonpidatys ennen osake-
palkkion maksamista. Vuoden 2020 lopussa yhteensa 24
avainhenkilda on hyvaksyttyna oikeutetuiksi osallistumaan
ohjelmaan.

Toiset jarjestelman piirissa toteutettavat ohjelmat
ovat lisdosakeohjelma 2019-2021 sekad suoriteperustei-
nen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021. Lisdosakeohjelma
2019-2021 on osakesijoitukseen perustuva kiintea-
maarainen lisdosakeohjelma, joka sisdltaa osallistujan
henkilékohtaisen sijoituksen Telesten osakkeisiin seka
kiinteamaaraisen osakepalkkion maksamisen vastikkeetta
osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen odotusjakson
jalkeen. Lisdosakeohjelman 2019-2021 nojalla maksetta-
vien osakepalkkioiden bruttomaara on yhteensa 18 087
osaketta. Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2019-
2021 sisaltad kolmen vuoden pituisen ansaintajakson.
Jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkildt osallistuisivat
ohjelmaan tayttamallad ylla mainitun sijoitusedellytyksen ja
mikali hallituksen asettamat suorituskriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, suoriteperusteisen osakepalkkio-oh-

34


https://www.teleste.com/vuosikertomus2020

jelman 2019-2021 nojalla maksettavien osakepalkkioiden
bruttomaara on 281 220 osaketta. Vuoden 2020 lopussa
yhteensd 25 avainhenkiléa on hyvaksyttyna oikeutetuiksi
osallistumaan ohjelmaan.

Kolmannet jarjestelman piirissa toteutettavat ohjelmat
ovat lisdosakeohjelma 2020-2022 seka suoriteperustei-
nen osake palkkio-ohjelma 2020-2022. Lisdosakeohjelma
2020-2022 on osakesijoitukseen perustuva kiintea-
maarainen lisdosakeohjelma, joka sisaltad osallistujan
henkilokohtaisen sijoituksen Telesten osakkeisiin sekd
kiinteamaaraisen osakepalkkion maksamisen vastikkeetta
osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen odotusjakson
jalkeen. Lisdosakeohjelman 2020-2022 nojalla maksetta-

Jarjestelma LTI 2018
Tyyppi Osake
Plan 2020-2022
Osakkeita enintaan * 346 125
Ensimmainen myontamispaiva 1.7.2020
Oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,7
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 2,2
Henkiloita tilikauden pasttyessa 28

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

Osakkeita ja kateista

vien osakepalkkioiden bruttomaara on yhteensa 19 201
osaketta.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022
sisaltaa kolmen vuoden pituisen suoritusjakson. Jos kaikki
osallistumaan oikeutetut henkildt osallistuisivat ohjel-
maan tayttamalld ylla mainitun sijoitusedellytyksen ja
mikali hallituksen asettamat suorituskriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, suoriteperusteisen osakepalkkio-oh-
jelman 2020-2022 nojalla maksettavien osakepalkkioiden
bruttomaara on 290 700 osaketta. Vuoden 2020 lopussa
yhteensd 28 avainhenkilda on hyvaksyttyna oikeutetuiksi
osallistumaan ohjelmaan.

LTI 2018 LTI 2018 LTI 2015
Osake Osake Osake
2019-2021 2018-2020 2017-2019
346 125 317 200 291 500
1.7.2019 2.7.2018 1.7.2017
31.3.2022 31.3.2021 23.4.2020
2,8 2,7 2,8
1,2 0,2 0,0
25 24 0

Osakkeita ja kateistd  Osakkeita ja kateista

* Mddrdt sisdltdvdt osakepalkkiojérjestelmdn puitteissa mydnnetyn rahaosuuden (osakkeina).

Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso Jaljelld oleva

Tilikauden tapahtumat 2020 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 juoksuaika, vuosia

1.1.

Kauden alussa ulkona olleet 180 505 277 313 309 895 0

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt 0 0 0 313270

Kaudella menetetyt 145 304 14 950 10 588 3369

Kaudella toteutetut 35 201 0 0 0

31.12.

Kauden lopussa ulkona olevat 0 262 363 299 307 309 901 1,30
Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilikaudella 2020 myonnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon
keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Osake-
perusteisen maksun kaypd arvo maaritelldan paivana, jolloin
jarjestelmasta on sovittu yhtion ja kohderyhman kesken. Markkina-
ehtoinen kriteeri, t&ssa tapauksessa osakkeen kokonaistuotto,
otetaan IFRS2 standardin mukaan huomioon kayvassa arvossa
myontamishetkelld, eiké sitd ohjelman kuluessa muuteta. Nain
ollen ansaintajakson 2019 perusteella myéntamishetkellad tehtya
kuluarviota ei muuteta muuta kuin siltd osin kuin tyéssaolovelvoite
ei tayty.

Osakepalkkion kdyvan arvon laskenta,
LTI 2018, ansaintajakso 2020-2022

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, EUR 4,36 €
Markkinaehtoisen kriteerin vaikutus kayvassa

arvossa 59 %
Oletetut osingot, EUR 0,39 €
Osakkeina maksettavan palkkion kdypa arvo per

osake, EUR 1,47
Palkkion kaypa arvo 31.12.2020, EUR 422 702 €
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2020, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 577
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 561
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2020 5
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta

31.12.2020 330
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2019, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 623
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 619
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2019 5
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta

31.12.2019 187
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16. OMA PAAOMA

Osakkeiden
lukumaars,
1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2020 18 187
Omien osakkeiden luovutus/muutos 22
31.12.2020 18 210

Teleste Oyj:n osakkeiden maard 31.12.2020 oli

18 985 588 kpl (18 985 588 kpl 31.12.2019). Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on taysimaaraisesti
maksettu.

Teleste Oyj:n 22.4.2020 pidetty varsinainen yhtio-
kokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1 200 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla pddomalla osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestdmassa kaupankadynnissa.

Teleste Oyj:n 4.4.2019 pidetty varsinainen yhtioko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1 200 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla pagdomalla osakkeiden hankinta-
hetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saannellylld markkinalla jarjestamassa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita 776 419.

Omat Osakkeet Osake- Ylikurssi-

osakkeet, yhteensg, paaoma, rahasto,

1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa

799 18 986 6 967 1504

-22 0 0 0

776 18 986 6 967 1504
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltad ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaa-
tosten euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot

Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,12 euroa /
osake (0,10 euroa / osake vuonna 2019) tilinpaatds-
paivan jalkeen.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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17. KOROLLISET VELAT Konsernin korollisten pitkadaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 2020 2019 1 000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
EUR 24 208 25059
Pitkaaikaiset Muut valuutat 508 1442
Pankkilainat 22 500 21 324
Vuokrasopimusvelka 2216 5177 Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
Yhteensa 24716 26 501
Pankkilainat 0,9 % 1,0 %
Lyhytaikaiset Vuokrasopimusvelat 1,3 % 1,3%
Pankkilainat 4750 3003
Vuokrasopimusvelka 1 506 3528 Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:
Yhteensa 6 256 6531
EUR 84 % 95 %
Muut valuutat 16 % 5%
100 % 100 %

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 0,9 % 1,0%
Vuokrasopimusvelat 1,3 % 1,3%

Konsernin vuokrasopimusvelkojen erdadantymisajat ovat seuraavat:

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 1705 3622
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1437 4 447
Yli viisi vuotta 853 896
Vahimmaisvuokrat yhteensa 3995 8 965

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 1506 3528
Vuotta pidemman ajan ja enintédan viiden vuoden kuluttua 1 341 4 287
Yli viisi vuotta 875 890
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 3722 8 705
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 273 260
Vuokrasopimusvelkojen kokonaismaara 3995 8 965

Rahavirtavaikutus vuokrasopimuksista
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut

Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -196 -224
Vuokrakulut vahaisistd omaisuuserista -519 -472
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut yhteensa -715 -696

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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18. VARAUKSET
1 000 euroa

1.1.2020

Varausten lisdykset/
vahennykset

31.12.2020

1 000 euroa
Pitk&aikaiset varaukset

Takuu-
varaukset

1166

177
989

Lyhytaikaiset varaukset

Yhteensa

Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 30
kuukauden takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja
takuun aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai
asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen

Muut
varaukset

112

730
842

2020

119
1711
1830

19. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Yhteensa 1 000 euroa
1621 Lyhytaikaiset
552 Ostovelat
1830 Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Muut siirtovelat

Ennakkomaksut
Muut velat
2019 Yhteensa
93
1528 Pitkaaikaiset
1621 Muut velat

2020

10 654
5582
63
11199
3767
2628
33893

832

20. KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON

PERUSTUVAT VEROVELAT

suuruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan histo- ja verovelkaa 1 283 tuhatta euroa).
rialliseen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun
takuukulujen maaraan.

Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Emoyhtid

Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

2019

15 256
5463
61
12798
2992
2 669
39 238

79

Tilinpaatoshetkelld tilikauden tuloon liittyen kirjattiin
428 tuhatta euroa verosaamista ja 880 tuhatta euroa
verovelkaa (31.12.2019 verosaamista 683 tuhatta euroa
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Hallituksen toimintakertomus

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoi-
tuksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niilta
suojautuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoistd johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaiku-
tusten vahentdmiseksi. Lisaksi tavoitteena on varmistaa
konsernin riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan padperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sitd koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus
vastaa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoi-
taa konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan
sekd suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtién
nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskia valttava.
Riskien tunnistaminen on liiketoimintayksikdiden ja konser-
nihallinnon yhteinen tehtdva.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelle-
taan suojauslaskentaa. Rahoitusriskit jaetaan markkina-,
luotto-, maksuvalmius- seka rahavirran korkoriskiin, joita
on kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole merkittdviad
hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niista johtuvat valuutta-
kurssien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut
voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa
ja siten nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin ovat seuraavat:

2020
usD SEK NOK GBP PLN usD
Lyhytaikaiset varat 1843 1666 1100 7128 7 671 2 000
Lyhytaikaiset velat 2538 1809 1117 2726 4017 2697

Tilinpaadtoksessa 2020 konsernin nettokassavirtaan liittyvat pdavaluuttojen suojaukset muutettuna

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Suojattu Suojausinstru-

Valuutta Positio maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde Valuutta Positio
Valuutta-

usbD 10 024 8 231 1793 termiini 82 % usD 11902
Valuutta-

CNY 897 773 125 termiini 86 % CNY 499
Valuutta-

GBP 1891 1346 545 termiini 71 % GBP 2703
Valuutta-

PLN 1513 1250 263 termiini 83 % PLN 1410
Valuutta-

NOK 888 688 201 termiini 77 % NOK 1044
Valuutta-

SEK 508 429 80 termiini 84 % SEK 1434

Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin
liittyvista erista seka ulkomaisiin yksikkdihin tehdyista
nettosijoituksista. Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat
valuuttamaaraisista saamisista ja veloista, myynti- ja
ostosopimuksista seka my6s ennustetuista myynneistd
ja ostoista. Padosa konsernin liikevaihdosta on Euro-maa-
raistd, Englannin punnan osuus on noin 13 %, PLN:n
osuus noin 8 % ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liike-
vaihdosta on yhteensd noin 5 %, USD:n osuus on noin

2 %. Konsernin materiaalikuluista Euron osuus on noin
46 % ja USD:n osuus on noin 54 %. Konsernin suojaus-
padtokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassa-
virtaan.

2019
SEK NOK GBP PLN
512 395 7126 5369
495 490 2862 3057

Tilinpaadtoksessa 2019 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset muutettuna

Suojattu Suojausinstru-

maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde
Valuutta-

10 281 1621 termiini 86 %
Valuutta-

422 77 termiini 85 %
Valuutta-

2174 529 termiini 80 %
Valuutta-

1123 287 termiini 80 %
Valuutta-

831 213 termiini 80 %
Valuutta-

1144 290 termiini 80 %
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Konserni suojaa l8httkohtaisesti ennustetut raha-
virrat. Konserni kdyttda valuuttakurssiriskeiltd suojau-
tumiseen paaosin valuuttatermiinejd. Konsernin toimin-
taohjeena on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit
olennaisilta osin vahintdan kuusi kuukautta eteenpain ja
liiketapahtumista syntyva valuutta-asema tulee olla aina
suojattu 80-100 prosenttisesti valuutoittain. Suojaus-
ten tasoa seurataan kuukausittain. Valuuttakurssiriskid
pyritadn hallitsemaan my6s muun muassa liiketoiminnan
suunnittelun, hinnoittelun ja tarjousehtojen avulla. Hin-
noittelujakso vaihtelee 3 kk:n ja 24 kk:n valilla.

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2020 oli
18,5 miljoonaa euroa (21,1 milj euroa).

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikéihin tehtyihin netto-
sijoituksiin kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen
matala, nadiden erien laskennallisten euromaarien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euro-
alueen ulkopuolisten tytaryhtididen omien pddomien
yhteismaara oli 14,5 milj. euroa (14,4 milj. euroa).

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on paaasiassa rahavirran korkoriski

ja syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa
lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttaa koronvaihtosopimusta pdastdkseen rahoitusperi-
aatteidensa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpdatospaivana
27 250 tuhatta euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin vii-
tekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksimis-
saan 12 kk. Lainoja ei ole suojattu suojattu koronvaihto-
sopimuksella, johon sovelletaan suojauslaskentaa tilinpaa-
toshetkellda. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta
on kirjattu 62 tuhatta euroa laajaan tulokseen tilikaudella
2020. Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo tilinpaatoshet-

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantie-
teellisille alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimin-
taan liittyvistd luottoriskeista on siten ensisijaisesti kon-
sernin maantieteellisilla alueilla. Liiketoimintaan littyvaa
luottoriskia hallitaan konsernin tdta koskevien sisdisten
ohjeiden mukaisesti ja sitd pyritdan véhentamaan esimer-
kiksi vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuutettu
luottovakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niitd
seurataan Konsernin johtoryhmassa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1 vuoden sisalla  1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisélla

27 250

2020 2019
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-179 +-162

+12 +8

+-54 +-53

kellda on O tuhatta euroa. Konsernin lainat ovat paaosin
Euro-maaraisid. Vuonna 2020 konsernin lainakannan kes-
kikorko oli 0,9 %. Kayttdoikeus vuokrasopimukset ovat
kiintedkorkoisia. Konserni ei suojaa rahavirran korkoriskistd
johtuvaa riskiasemaa, koska riskiasema on pieni. IFRS 7:n
edellyttdman herkkyysanalyysin laskennassa on kdytetty
vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita
keskimaaraisia saldoja. Tilinpadtdstilanteessa 31.12.2020
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen
ennen veroja olisi ollut -/+273 tuhatta euroa, jos korko-
taso olisi noussut tai laskenut prosenttiyksikon.

Yhteensa

27 250

Rahoitusinstrumentteihin liittyvaa luottoriskia, vasta-
puoliriskia hallinnoidaan konsernitasolla. Téma riski syntyy
siitd, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan
vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.
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Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisista kirjatut arvon-
alentumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat litetiedosta 4. Liiketoiminnan muut kulut.

2020 2019

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto Varaus tappio  Yhteensd Brutto Varaus tappio Yhteensa
Eradntymattomat 19 869 0,3% -60 19810 24 840 0,3% -75 24 766
1-30 paivaa erdantyneet 3776 2,0% -76 3700 3171 2,0 % -63 3107
31-60 paivaa erdantyneet 1139 4,0 % -46 1094 1503 4,0 % -60 1443
61-90 paivaa eraantyneet 262 6,0 % -16 247 1372 6,0 % -82 1290
91-120 paivaa eraantyneet 313 12,0 % -38 276 772 12,0 % -93 679
Yli 120 paivasa erdantyneet 1 049 20,0 % -607 442 1872 20,0 % -1 032 840
Yhteensa 26 408 -841 25 567 33530 -1 405 32124

Yksiloidyt asiakaskohtaiset arvonalentumistappiot esitetdan ryhmassa yli 120 paivaa eraantyneet.

Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaars tilinpadtoshetkella: 2020 2019
Lainat ja muut saamiset 28 867 40112
Myytévissa olevat rahoitusvarat 428 645

MAKSUVALMIUSRISKI
Konsernin maksuvalmiusriskiad seurataan kassavirtaennusteisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskid
pyritddn vahentamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilld seka lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee myos tehokas kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin
kassavarat olivat 20,2 milj. euroa ja korollinen velka 31,0 milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konsernin
korollisen vieraan paaoman hankinnasta. Konsernilla oli 31.12.2020 kayttdmattomia valmiusluottoja, joihin se on
sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus, yhteensa 21,5 milj. euroa. Konsernin lainasopi-
muksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on sitoutunut, liittyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisia kovenantteja.
Kovenantit ovat omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kaytttkatteeseen.

Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaatteet on esitetty konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteissa
seka tilinpaatospaivan nimellisarvot ja kayvat arvot konsernitilinpaatoksen liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.
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Hallituksen toimintakertomus

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2020 seuraavat:

yli 5
2021 2022 2023 2024 2025 vuotta
Pankkivelat 4710 19 633 1527 1507
Ostovelat 10 654
Vuokrasopimusvelat 1705 890 441 72 34 853
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat -18 988
Saatavat rahavirrat 18 515
Muut 63
Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2019 seuraavat:
yli 5
2020 2021 2022 2023 2024 vuotta
Pankkivelat 3164 3142 18077
Ostovelat 15 256
Vuokrasopimusvelat 3622 2432 1419 441 78 896
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat -21 259
Saatavat rahavirrat 21 146
Muut 61

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on
turvata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit
optimaalisella padomarakenteella. Yhtién johto arvioi
konsernin padomarakennetta saannollisesti.

Konserni seuraa pdaomarakenteensa kehitysta velan
osuudella kokonaispdaomasta. Tunnusluku lasketaan
konsernin korollisen nettovelan suhteella korollisen netto-
velan ja oman padoman summaan. Konsernin tavoitteena
on pitaa tunnusluku alle 50 %. Velan osuus kokonaispaa-
omasta 31.12.2020 ja 31.12.2019 oli seuraava.

1 000 euroa 2020 2019

21. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kaypaan arvoon
konsernitaseessa lukuunottamatta pitkdaikaista pankkilai-
naa ja vuokrasopimusvelkoja, jotka on arvostettu jaksotet-
tuun hankintamenoon.

Johdannaisinstrumentit

Teleste kayttda vieraan valuutan maardisten transaktio-
riskien suojaamiseen valuuttatermiineja. Suojaustarkoi-
tuksessa kaytettavien valuuttatermiinien kdypien arvojen
muutokset kirjataan tdysimaaraisesti tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien kayvat arvot olivat -473 tuhatta euroa
vuonna 2020 (2019 -48 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu
liketuloksen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopi-
muksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten

Korolliset velat 30973 33032 kayvat arvot olivat O tuhatta euroa. K&yvan arvon muutos
Rahat ja pankkisaamiset 20 224 8249  tilikaudella 62 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tulokseen.
Korollinen nettovelka 10748 24783 Telesten valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset ovat
Oma padoma yhteensa 63 090 72779 kaikki tasossa 2
Korollinen nettovelka ja padoma
yhteensa 73 838 97 562
Velan osuus kokonaispaaomasta 14,6 % 25,4 %

Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osuudet, kdypdan arvoon pysyvdsti muiden
laajan tuloksen erien kautta

Osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden
laajan tuloksen erien kautta olevat sijoitukset koostuvat
noteeramattomien yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu han-
kintamenoon tai sita alempaan johdon arvioon kayvasta
arvosta. Sijoitusten kdypa arvo ei ole ollut maaritettavissa
luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihtelu-
valille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennakdisyydet
eivat ole kohtuullisesti maaritettavissa ja kaytettavissa
kayvan arvon arvioimiseen.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen jaksotettu hankintamenot perus-
tuvat diskontattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokor-
kona on kdytetty samanlaisten leasingsopimusten vastaa-
vaa korkoa.

Ostovelat seka muut velat tai saamiset

Ostovelkojen seka muiden kuin johdannaisopimuksiin
perustuvien saamisten kdypa arvo vastaa niiden alku-
perdista kirjanpitoarvos, silld diskonttauksen vaikutus ei
ole merkittava, kun otetaan huomioon naiden erien juok-
suaika.

Kayvan arvon maarittamiseen on kaytetty seuraavia
diskonttokorkoja:

2020 2019

Vuokrasopimusvelka 1,3 % 1,3 %
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

2020 Tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Johdannaissopimukset

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

2019 Tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Hallituksen toimintakertomus Konserni

Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon tulos- muiden laajan tuloksen
vaikutteisesti kirjattavat erien kautta kirjattavat
rahoitusvelat rahoitusvarat/-velat

401 297
401 297
473

473 0

Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon tulos- muiden laajan tuloksen
vaikutteisesti kirjattavat erien kautta kirjattavat
rahoitusvelat rahoitusvarat/-velat

426 219
426 219
48
65
48 0
Emoyhtid Hallinnointi

Jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattavat
rahoitusvarat/-velat

25 567
25 567
24716

6 256
10 654

63
41 689

Jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattavat
rahoitusvarat/-velat

32124
32124
26 501
6531
15256

61
48 348

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tase-erien kirjanpito
arvot

698

25 567
26 264

24716

6 256
473

10 654
63

42 162

Tase-erien kirjanpito
arvot

645

32124
32769

26 501

6 531
48

65

15 256
61

48 461

Kaypa arvo

698

25 567
26 264

24716

6 256
473

10 654
63

42 162

Kaypa arvo

645

32124
32769

26 501

6 531
48

65

15 256
61

48 461

Liite

11

17
23
19
19

Liite

11

17

17
23
23
19
19
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22. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Oikaistu

1 000 euroa 2020 2019
Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Poistot 7 984 6 747
Ty6suhde-etuudet 370 529
Yhteensa 8 354 7 276
23. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1 000 euroa 2020 2019
Vuokravastuut

Leasingvuokravastuut 921 886
Johdannaissopimukset

Termiinisopimusten kohde-etuuden

arvo 18 515 21146

Termiinisopimusten kaypa arvo -473 -48
Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimusten

kohde-etuuden arvo 0 10 000

Koronvaihtosopimusten kaypa

arvo 0 -65
Annetut vakuudet

Takaukset 11 055 2197

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Konsernin Osuus
Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset omistusosuus (%) danivallasta (%)
Osapuoli kuuluu Telesten 8hipiiriin, mikali osapuoli pys- Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi 100 100
tyy kayttamaan maaraysvaltaa tai muuta huomattavaa Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100 100
vaikutusvaltaa Teleste Groupiin kuuluvan yhtion taloutta Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100 100
ja liiketoimintaa koskevassa padttksenteossa. Telesten Teleste Norge A/S, Porsgrun, Norja 100 100
[&hipiiriin kuuluvat seuraavat henkilot ja yhteisot: Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti 100 100
® Teleste Groupiin kuuluvat yhtiét (konserniyhtiot); Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100
e Teleste Groupiin kuuluvan yhtion osakkuusyritykset Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola 100 100
seka yhteisyritykset; Te:este Informa;(:ion Solutions Oly, Forss?, Suomi 188 188
® Teleste Oyj:n seké kaikkien muiden edelld mainittujen Teleste Networks s.p.zoo,Wroclaw, Puola
. . .. Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100 100
yhtididen hallituksen jésenet ja varajasenet, toimitus- : . )
iohtaia i imitusiohtai K virall ioh h Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja 100 100
JO_ taJ_E_i'Ja Val’atOIIjl"lItU.SjC? taja Se'_a V|ra. 'St?“ JC_J' tgry ) Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia 100 100
mien jasenet sekad kaikkien edelld mainittujen laheiset Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100 100
perheenjasenet; Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 100
® Teleste Oyj:n osakkeenomistaja, jolla on vahintaan Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 100
20%:n yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA 60 60
adnimaarasta tai joka muutoin voi kdyttda huomat- Teleste LLC, New Jersey, USA 100 100
tavaa vaikutusvaltaa Teleste Oyj:n taloutta ja liiketoi- Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100 100
mintaa koskevassa paatoksenteossa seka tallaisen Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi 100 100
osakkeenomistajan konserniyhtiot, tytaryhtiot seka Teleste 5P z.0.0, Wroclaw, Puola 100 100
téllaisen osakkeenomistajan tai sen konserniyhtion Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa 100 100
tai tytaryhtididen hallituksen jasenet ja varajasenet, Teleste Sweden AB, Tgkholma, RUOFS' 100 100
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seka virallisen Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100
. v n . N . . Teleste US, Inc, Dover DE, USA 100 100
johtoryhman jésenet seka edella mainittujen 8heiset Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola 100 100
perheenjdsenet;
e Kaikkien em. yhtiiden johtoon kuuluvat avainhenkilot Johdon tyésuhde-etuudet
seka naiden |8heiset perheenjasenet; seka 1 000 euroa 2020 2019
® Kenen tahansa edella mainitun omistama yhtio, joissa Toimitusjohtaja
henkil6illd on yhdessa tai erikseen jonkun toisen edelld Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 397 535

mainitun kanssa kykya kayttad maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa yhtion taloutta ja liike-

Vuonna 2020 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita (O kpl vuonna 2019).

Emoyhtion johdolla oli tilinpaatéshetkelld 1,0 % emoyhtitn osakkeista eli 187 038 osaketta (1,0 % eli 182 853
osaketta 31.12.2019).

Toimitusjohtajan vapaaehtoisen eldkevakuutuksen maksu tilikaudella 2020 oli 97 tuhatta euroa (97 tuhatta euroa
tilikaudella 2019) lisaksi elakekapitalisaatiosopimuksen mukainen maksu oli 77 tuhatta euroa (77 tuhatta euroa tili-
kaudella 2019). Toimitusjohtajan eldkelupaukseen liittyvat etuudet yhteensa 174 tuhatta euroa (174 tuhatta euroa
tilikaudella 2019) on maksettu yll3 ja alla mainittujen maksettujen palkkojen ja palkkioiden lisaksi toimitusjohtajalle.

toimintaa koskevassa paatoksenteossa.

Edelld mainittujen lisdksi Teleste Qyj voi lapinaky-
vyyden turvaamiseksi sisallyttaa lahipiiriluetteloon myos
muita Teleste Groupiin kuuluvan yhtion johtoon kuuluvia
avainhenkil6itd (kuten maajohtajat) ja heidan laheisia per-
heenjaseniaan seka sidosyhtioita.
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Johdon maksetut palkat ja palkkiot
1 000 euroa 2020 2019

Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja,

tarkastusvaliokunnan jasen

22.4.2020 asti 0 66
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

22.4.2020 asti 1 34
Jussi Himanen, hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan jgsen

22.4.2020 alkaen 35 32
Vesa Korpimies, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen 36 33

Mirel Leino-Haltia, hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

22.4.2020 alkaen 49 0
Timo Luukkainen, hallituksen

jasen 22.4.2020 asti, hallituksen

puheenjohtaja 22.4.2020 alkaen 66 32
Heikki Makijarvi, hallituksen jasen 33 32
Kai Telanne, hallituksen jésen 33 32
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 397 535
Yhteensa 650 796

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen
elakeika on 60 vuotta. Kyseisessd sopimuksessa on
sovittu, ettd sopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta
toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja 18 kuukautta
yhtion toimittaessa irtisanomisen. Hallituksen kiintea
palkkio on maksettu yhtiokokouksen padtdksen mukai-
sesti osittain yhtion osakkeina, kokouspalkkiot on
maksettu rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydn-
netty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2020 tai 2019.

25. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpaatospaivan jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpaatoslaskelmiin.
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Emoyhtidn tilinpadtos

Emoyhtién tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

1 000 euroa Liite 2020 2019
Liikevaihto 1 70 257 81877
Valmistevarastojen muutos -439 -255
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 147 3444
Materiaalit ja palvelut 3 -39 540 -44 135
Henkilostokulut 4 -20 299 -21 825
Poistot 5 =772 911
Liiketoiminnan muut kulut 6 -37 234 -16 028
Liiketulos -25 880 2167
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -2 301 -2 408
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -28 182 -241
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 8 170 92
Konserniavustus 8 0 0
Tuloverot

Tilikauden verot 9 -216 -513
Tilikauden voitto/tappio -28 228 -663
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Tase 31.12.2020
1 000 euroa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Oma padoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Vastattavaa

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Liite

10
10
11
12

13
14
15

16
16
16
16
16

17

18
19

2020

166
2788
13 405
28 643
45 002

10 996
16 235
16 094
43 325

88 327

6967
1504
3704
43 034
-28 228
26 981

136

667

22 500

38 043

60 543

88 327

Osakkeet ja osakkeenomistajat

2019

541
3170
30785
34 824
69 320

12 347
32 668

4 400
49 415

118735

6 967
1504
3704
45517
-663
57 029

306

467

21 000

39932

60932

118 735
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Rahoituslaskelma
1 000 euroa 2020 2019

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -28 182 -241
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 772 911
Myyntivoitot/tappiot pysyvists vastaavista 24 905
Rahoitustuotot- ja kulut 2 301 2408
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -203 3078
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 6908 -2 592
Vaihto-omaisuuden muutos 1352 -1 530
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -2 221 -2 025
Pakollisten varausten muutos 200 -139
Myonnetyt lainat 0 -99
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 036 -3 308
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -389 -341
Saadut korot, osinkotuotot, muut rahoitustuotot 794 4018
Maksetut valittémat verot -50 -1 076
Liiketoiminnan rahavirta 6 390 -706

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -15 -85
Sijoitukset tytaryhtidihin 0 -2 130
Luovutustulot sijoituksista 6 276 0
Mydnnetyt lainat -3 631 0
Lainojen takaisinmaksut 3031 0
Konsernitilisaamisten muutos 3819 -7 893
Investoinnit muihin sijoituksiin -77 -77
Investointien rahavirta 9 404 -10 184

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 6 000 567
Lainojen takaisinmaksut -3 567 0
Konsernitilivelkojen muutos -4 848 2684
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 685 -3 639
Rahoituksen rahavirta -4 099 -389
Rahavarojen muutos 11 694 -11 279
Likvidit varat 1.1. 4 400 15678
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0
Likvidit varat 31.12. 16 094 4 400
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS
Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste QOyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion
rekisterdity osoite on Telestenkatu 1 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdksessa
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta synty-

vat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja ostovelko-

jen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoi-
tustuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolld on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koron-
vaihtosopimuksia . Terminointien avulla valuuttariskien vai-
kutus yhtién tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritaan
eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin
vaihtuvakorkoisia lainoja.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurs-
siriskit olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteen-
padin. Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtiossa
valuuttasuojausten toteutushetkell.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, vahennettyna kertyneilld poistoilla.
Kuluvan kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset pois-
tot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet . . 3 vuotta
LIKEBIVO | e 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat. ... 25-33 vuotta
Koneetja kalusto . . .. ... 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttéomaisuuden tasearvosta tehdaan arvonalennus,
mikali on ilmeistd, etta tulonodotukset eivat kata hyddyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtiot sisaltyvat tytaryhtitosakkeisiin hankintahetkesta tai
perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtitt
sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin myyntihetkeen saakka.
Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetdan
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli
vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET

Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin
tehdyt hankinnat kirjataan tilinpagttkseen vuokrakuluina.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitad
alempaan todennadkdiseen jalleenhankinta- tai luovutus-
hintaan. Hankintameno maaritetaan FIFO-periaatteella.
Varaston arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen
lisdksi niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista
menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat kateiset varat ja
pankkitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myén-
netyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilld veroilla
seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muun-
tamisesta syntyvilla kurssierailla. Myyntitulo kirjataan
tuotoksi palvelun tai hyodykkeen luovutushetkelld.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisaateinen eléketurva hoidetaan
eldkevakuutusyhtididen kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasear-
voihin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman ja taseen

liitetiedot 31.12.2020

1. LIIKEVAIHTO
1 000 euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Video and Broadband Solutions
Network Services

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut

Yhteensa

2. LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

Tuotekehitysavustukset
Vakuutuskorvaukset
Muut

Yhteensa

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot
Raaka-ainevaraston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Konserni

2020

68 499
1758
70 257

11916
6 555
44110
7 675
70 257

402
257
1489
2147

-36 601
912
37514
-2026
-39 540

Emoyhtio

4. HENKILOSTOKULUT

1 000 euroa
Palkat ja palkkiot
2019 Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa
80 482
1395 Maksetut palkat ja palkkiot
81877 toimitusjohtajalle ja hallitukselle
Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaja
22.4.2020 asti
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen
12810 22.4.2020 asti
11 284 . .
Kai Telanne, hallituksen jésen
50 229 ) ) ;
7554 Timo Luukkainen, hallituksen
55 puheenjohtaja 22.4.2020 alkaen
81877 Heikki Makijarvi, hallituksen jasen
Vesa Korpimies, hallituksen jasen
Jussi Himanen, hallituksen jasen
Mirel Leino-Haltia, hallituksen jésen
22.4.2020 alkaen
335 Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
858 Yhteensa
2 251
3444 Toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille ei ole myonnetty rahalainoja
eikd heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
-43 331 Henkilosto tilikauden lopussa
1785 Henkilostod keskimaarin
-41 546
-2 589 Henkil6std toiminnoittain
-44 135 tilikauden lopussa
Tuotekehitys
Tuotanto, materiaalihallinto ja palvelut
Myynti ja markkinointi
Hallinto ja tietotekniikka
Yhteensa
Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

2020

-16 808
-2978
-512
-20 299

-33

-66
-33
-36
-35

-397
-650

331
336

86
160
51
35
331

2019

-17 728
-3 471
-627
-21 825

-66

-32

-32
-32
-33
-32

-535
-796

362
356

89
182
55
36
362

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa

Rakennukset

Koneet ja kalusto
Liikearvo
Aineettomat oikeudet
Yhteensa

6. LIIKETOIMINNAN MUUT
KULUT

Toimitilakulut
Matkakulut

Markkinointi ja
myynninedistaminen

Tieto- ja rahaliikenne
Tytaryhtiosakkeiden
myyntitappiot

Muut likekulut
Yhteensa

7. RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT

Korkotuotot

Korkotuotot konserniyhtioilta
Korkokulut

Korkokulut konserniyhtidille
Sijoitusten arvonalennukset
Rahoituksen kurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot, konserniyhtigilta
Osinkotuotot, ulkopuolisilta
Yhteensa

2020

-290

-92
-275
-116
-772

-3 563
-316

-186
-1 735

-24 905
-6 529
-37 234

22
858
-262
127
-3 700
-441
-50
1394

-2 301

2019

-291
-109
-275
-237
-911

-3748
-1 156

-384
-1715

0
-9 024
-16 028

68
1022
-199
-142
-6 070
267
-55
2696

-2 408
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8. TILINPAATOSSIIRROT

1 000 euroa 2020
Poistoeron muutos

Rakennukset 109
Koneet ja kalusto -10
Aineettomat oikeudet 71
Yhteensa 170
Konserniavustus 0
Yhteensa 170

Tilinpaatossiirtojen kertyma

emoyhtitssd muodostuu

kertyneesta

poistoerosta 136

9. TILIKAUDEN VEROT

Tuloverot varsinaisesta

toiminnasta 13
Edellisen tilikauden verot -229
Yhteensa -216

2019

95
-20
16
92

92

306

-464
-50
513

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat

1 000 euroa oikeudet
Hankintameno 1.1 8 376
Lisdykset 15
Hankintameno 31.12. 8 391

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1. -8 225
Tilikauden poistot -116
Kertyneet poistot 31.12. -8 341
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 51

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Liikearvo
2197

0

2197

-1 808
-275
-2082

115

Yhteensa

10573
15
10588

-10 033
-390
-10 423

166

Hallinnointi

Rakennukset
8 931

8931

-5 940
-290
-6 231

2701

Koneet ja
kalusto

9 251

9 251

-9073
92
-9 165

87

Yhteensa
18 182

0

18 182

-15013
-382
-15 395

2788

Osakkeet ja osakkeenomistajat

11. PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa

Padomasijoituslainat
konserniyhtioiltd

Muut pitkaaikaiset
saamiset konserniyhtioilta

Yhteensa

12. SUUOITUKSET

Emoyhtit

Hankintameno 1.1.
Lisgykset/siirrot
Luovutukset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Luovutukset
Arvonalennukset
Vahennykset yhteensa

Kirjanpitoarvo
31.12.2020

13. VAIHTO-OMAISUUS
1 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet
Yhteensa

2020
2 000
11 405
13 405

Osakkeet
konserni-  Osakkeet
yhtitissa muut
48 482 19
0 0
-13 627 0
34 855 19
-13 897 0
11 070 0
-3 700 0
-6 527 0
28 328 19
2020
6270
241
4484
10996

2019

6300

24 485
30785

Muut
sijoitukset

220
77
0
297

O O O o

297

2019

7183
575

4 590
12 347

Yhteensa

48 720

77
-13 627
35171

-13 897
11070
-3 700
-6 527

28 643
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14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa 2020
Myyntisaamiset 7 690
Myyntisaamiset

konserniyhtioilta 5951
Muut saamiset

konserniyhtiilta 1193
Muut saamiset 686
Siirtosaamiset 715
Yhteensa 16 235

15. LIKVIDIT VARAT
Rahat ja pankkisaamiset 16 094

16. OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA

VAHENNYKSET
1 000 euroa 2020
Osakepaaoma 1.1. 6 967
Osakepadoma 31.12. 6 967
Ylikurssirahasto 1.1. 1504
Ylikurssirahasto 31.12. 1504
Sijoitettu vapaa oma pasoma 1.1. 3704
Sijoitettu vapaa oma padoma 31.12. 3704

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 44 855
Osingonjako -1 821

Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 43 034
Kauden tulos -28 228
Kertyneet voittovarat 31.12. 14 806
Yhteensa 26 981
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 18510

Emoyhtion osakepddoma koostuu yhdesta osakesarjasta
ja jakaantuu 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen.

Konserni Emoyhtio

2019 1 000 euroa
9156
Takuuvaraukset
13550 Muut pakolliset varaukset
Yhteensa
8876 .
76 18. PITKAAIKAINEN VIERAS
1009 PAAOMA
32668 Lainat rahalaitoksilta
19. LYHYTAIKAINEN VIERAS
PAAOMA
4 400
Lainat rahalaitoksilta
Ostovelat
Ostovelat konserniyrityksille
Muut velat
2019 Muut velat konserniyrityksille
Siirtovelat
6 967 Yhteensa
6 967
1504
1504
3704
3704
49 155
-3637
45517
-663
44 855
57 029
48 558
Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

17. PAKOLLISET VARAUKSET

2020

194
473
667

22500

4 500
5122
2833
1089

14 325
10175
38043

2019

354
113
467

21 000

3567
5 401
2876
773
20311
7004
39932

20. ANNETUT VAKUUDET
1 000 euroa 2020

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 851
Mydhemmin maksettavat 909
Yhteensa 1760

Vuokravastuut toimitiloista

Yhden vuoden kuluessa 77
Vuotta pitemman ajan ja enintaan

viiden vuoden kuluttua 83
Mydhemmin erdantyvat 875
Yhteensa 1035

Omasta puolesta annetut vakuudet

Pankkitakaukset 1425
Tytaryhtididen puolesta annetut
takaukset 9 630

21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Termiinisopimusten kohde-etuuden

arvo 18 515
Termiinisopimusten kaypa arvo -473
Koronvaihtosopimukset 0
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo 0

Negatiiviset kdyvat arvot on kirjattu tilikauden kuluksi.

2019

1140
868
2008

90

232
851
1173

1428

769

21 146

10 000
-65
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22. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia

Teleste Norge AS, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti
Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa

Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi
Teleste Networks s.p.zoo,Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste Corporation Iberica, S.L, Alcobendas, Espanja
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi
Teleste Sp z.0.0, Wroclaw, Puola

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste US, Inc, Dover DE, USA

Teleste Video Networks Sp zoo , Krakova, Puola

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi

Konsernin
omistusosuus, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Emoyhtion
omistusosuus, %

0
1
100
100

100

100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100

100
100

23. OMAT OSAKKEET

Maara
Kpl
Emoyhtit omistaa
31.12.2020
omia osakkeita 776 419

24. OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Johdon omistus

kpl

Toimitusjohtaja ja
hallituksen jasenet 187 038
1000
Tilintarkastuspalkkiot euroa

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palvelut
Yhteensa

Osuus
osakkeista

4,09 %

Osuus
osakkeista

0,99 %

2020

-12
-37
-117

ja danista

4,09 %

Osuus
aani-
vallasta

0,99 %
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25. OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2020 Maara, kpl ja danista, %
Tianta Oy 4570 760 24,1
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 1684 380 8,9
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 899 475 4,7
Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva 824 641 4,3
Teleste Oyj 776 419 41
Mariatorp Oy 550 000 2,9
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtic Varma 521 150 2,8
Valtion Elakerahasto 500 000 2,6
Wipunen varainhallinta Oy 450 000 2,4
OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto 240 408 1,3
Yhteenveto (10) 11017 233 58,04
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Kotitaloudet 5516 94,08 5228443 27,54
Julkisyhteisot 3 0,05 1920625 10,12
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 22 0,38 3701 889 19,50
Yritykset 272 4,64 8027 970 42,29
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 20 0,34 43918 0,23
Ulkomaalaisomistus 30 0,51 62 743 0,33
Yhteensa 5863 100 18 985 588 100
Hallintarekisteri 10 0,17 483 657 2,55

Osakkeita, kpl

1-100 1672 28,52 94 186 0,50
101-500 2 361 40,27 638 124 3,36
501-1 000 829 14,14 665 133 3,50
1 001-5 000 792 13,51 1763420 9,29
5001-10 000 98 1,67 685 069 3,61
10 001-50 000 82 1,40 1691823 8,91
50 001-100 000 7 0,12 476 961 2,51
100 001-500 000 15 0,26 3144 047 16,56
500 001- 7 0,12 9 826 825 51,76
Yhteensa 5863 100,00 18 985 588 100,00
Hallintarekisteri 10 0,17 483 657 2,55

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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VOITONJAKOEHDOTUS

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Oyj:n 31.12.2020 taseen mukaan jakokelposet varat olivat 18 510 381,97 euroa.

Hallitus aikoo ehdottaa 7.4.2021 pidettavalle varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2020 maksetaan
osinkoa 0,12 euroa kutakin ulkona olevaa osaketta kohden.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen allekirjoitukset

10. péivana helmikuuta 2021

Timo Luukkainen, HP Jussi Himanen, HJ Vesa Korpimies, HJ
Mirel Leino-Haltia, HJ Heikki Makijarvi, HJ Kai Telanne, HJ

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Tilinpddtésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

10. paivéna helmikuuta 2021
KPMG QY AB

Petri Kettunen
KHT

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Teleste Oyj:n yhtiGkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n (y-tunnus 1102267-8) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaattksen laatimisperiaatteista,
seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinp&atos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannodsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtitlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.

Konserni Emoyhtio Hallinnointi

artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen litetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittémisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpadtoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpadtoksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naistd seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit8, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdyttksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Saksan palveluliiketoiminnan myynti ja sen esittaminen lopetettuna toimintona
(konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet, konsernitilinpdatdksen liitetieto 7 ja
emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 6)

Saksan palveluliiketoiminnan myynti
toteutui marraskuussa 2020. Myyty
liketoiminta muodosti olennaisen osan
Teleste konsernin toiminnasta ja on
esitetty konsernitilinpdatoksessa lope-
tettuna toimintona.

Myynnista on kirjattu konsernin
tulokseen tilikaudelle 6,1 miljoonan
euron tappio sisaltaen myyntiin liit-
tyvat kulut. Lopetettujen toimintojen
vaikutus konsernin tilikauden 2020
tulokseen on yhteensd 10,8 miljoo-
naa euroa negatiivinen. Emoyhtion
tulokseen tilikaudelle kirjattu tytaryh-
tibosakkeiden myyntitappio oli 24,9
miljoonaa euroa.

Tapahtuman merkittdvyydesta johtuen
Saksan palveluliiketoiminnan myynti
on arvioitu tarkastuksessa keskeiseksi
seikaksi.

Konserni

Emoyhtio

Saksan palveluliiketoiminnan myynnin
osalta olemme kadyneet l&pi transak-
tioon littyvaa dokumentaatiota ja
kirjausperiaatteita seka arvioineet,
onko transaktio kirjattu sovellettavien
tilinpdatossadnnosten mukaisesti.
Olemme arvioineet lopetettujen
toimintojen esittamisen asianmukai-
suutta konsernituloslaskelmalla seka
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Hallinnointi

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvostus
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, liitetieto 9)

Yrityskaupoista konsernin taseeseen
on syntynyt merkittava liikearvo, 30,5
miljoonaa euroa. IFRS-standardien
mukaan lilkearvosta ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain. Arvonalentumistestausten
taustalla olevien rahavirtaennusteiden
laatiminen edellyttaa johdon harkintaa
koskien mm. liikevaihdon kasvua, kan-
nattavuutta, pitkan aikavalin kasvuteki-
jaad ja diskonttauskorkoa.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminto on
keskeinen osa toimialaa, jolla Teleste
toimii. Tuotekehitysmenot aktivoidaan
konsernitaseeseen siind maarin kuin ne
tayttavat kyseisen tilinpaatdsstandar-
din (IAS 38) vaatimukset ja niista arvi-
oidaan kertyvan vastaista taloudellista
hyotya. Arvio voi muuttua lyhyellakin
aikavalilla esimerkiksi teknisen kehityk-
sen vuoksi. Tilikauden 2020 lopussa
aktivoitujen tuotekehitysmenojen
kirjanpitoarvo konsernitaseessa oli
yhteensa 12 miljoonaa euroa.
Omaisuuserien arvostuksen testaa-
misessa kaytettaviin ennusteisiin ja
oletuksiin liittyvastd arvionvaraisuu-
desta ja tasearvojen merkittavyydesta
johtuen liikearvon ja aktivoitujen tuote-
kehitysmenojen arvostus ovat tarkas-
tuksessa arvioitu keskeisiksi seikoiksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Arvonalentumistestauksiin liittyen
olemme arvioineet konsernin rahavir-
taennusteiden laatimisprosessia ja
keskeisia laskelmissa kdytettyja oletuk-
sia, kuten liikevaihdon kasvu, kannat-
tavuus ja diskonttauskorko, suhteessa
emoyhtion hallituksen hyvaksymiin
budjetteihin ja liiketoimintasuunnitel-
miin, konsernin ulkopuolisiin tietolah-
teisiin ja omiin nakemyksiimme.
Tarkastukseen on osallistunut arvon-
maarityksen asiantuntijoitamme, jotka
ovat arvioineet laskelmien teknista
oikeellisuutta ja verranneet kdytettyja
oletuksia markkina- ja toimialakohtai-
siin tietoihin.

Olemme arvioineet tuotekehitysme-
nojen aktivointiprosessin asianmu-
kaisuutta ja sit3, olivatko tilikaudella
aktivoidut tuotekehitysmenot tédytta-
neet tilinpdatosstandardin mukaiset
aktivointiedellytykset.

Lisaksi olemme arvioineet liikearvoa ja
aktivoituja tuotekehitysmenoja koske-
vien litetietojen asianmukaisuutta.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihdon oikeellisuus
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

Liikevaihto, 145 mil. euroa, on kon-
sernitilinpdatoksessa olennainen era:
myyntitapahtumien lukumaara on
suuri, ja konserni myy erilaisia tuot-
teita, palveluja ja projektikokonaisuuk-
sia. Osassa tuotteiden ja palveluiden
myyntia on sovittu, ettd konserniyhtiot
saavat asiakkaalta ennakkomaksuja
ennen tuotteiden ja palvelujen luovut-
tamista.

Myyntitapahtumien monimuotoisuu-
den ja tapahtumien suuren lukumaaran
johdosta liikevaihdon oikeellisuus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme testanneet myyntitapahtu-
mien rekisterdimiseen ja tulouttami-
seen liittyvia kontrolleja.

Olemme arvioineet konsernin sovelta-
mien myyntituottojen tuloutusperiaat-
teiden asianmukaisuutta vertaamalla
niitd voimassa oleviin IFRS standar-
deihin, konsernin laskentakaytantoihin
seka sopimusehtoihin.

Osana myynnin oikeellisuuden tarkas-
tusta suoritimme erilaisia analyyseja
poikkeavien myyntitapahtumien tun-
nistamiseksi ja analysoimiseksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 13)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen seuraavista tekijoista:

Hallituksen toimintakertomus

Vaihto-omaisuus muodostaa konser-
nitaseesta merkittavan eran, 21 %.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
edellyttaa johdon arvioita, jotka
koskevat tulevaa myyntia ja asianmu-
kaisen epakuranttiustason maaritte-
lemista tuotteille. Tuotteiden kysynta
voi muuttua asiakaskadyttaytymisen,
markkinahintojen tai teknologisten
muutosten johdosta.

Konserni

Emoyhtio

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
hallinnan prosesseja ja testanneet
sisdisten kontrollien toimivuutta.
Olemme myos testanneet vaihto-
omaisuuden arvostamiseen ja sal-
dojen oikeellisuuteen liittyvia sisaisia
kontrolleja. Olemme myds arvioineet
yhtion inventaarikdytantsjen asianmu-
kaisuutta.

Lisaksi olemme arvioineet vaihto-omai-
suuden arvonalentumisten kirjauspe-
rusteiden asianmukaisuutta ja tilinpaa-
tokseen kirjattujen arvonalentumisten
riittavyytta.

Hallinnointi

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilin-
padatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpadttksessa kokonai-

suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka antaa

tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpastoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme amma-
tillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpadtoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittdmatta jat-
tdmista tai virheellisten tietojen esittamistad taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siinad tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpadtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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e Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpadtos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailla emoyhtitn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos joh-
topaatdoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteis®ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit8, etta olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana 8.4.2003 alkaen yhta-
jaksoisesti 18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpdatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaa-
tdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpdatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispadivaa kayttédmme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava
tdsta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 10. helmikuuta 2021
KPMG OY AB

vimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkas-

tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi

jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun adrimmaisen harvinai-

sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuk- Petri Kettunen
sessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan KHT
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.
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Hallituksen toimintakertomus

Selvitys Hallinto- ja ohjausjarjestelmadsta 2020

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Arvopaperimark-
kinayhdistyksen antaman Hallinnointikoodin Corporate
Governance 2020 mukaisesti, joka tuli voimaan 1.1.2020.
Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen internet-sivuilla www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmastd annetaan yhtion toimintakerto-
muksesta erillisena ja tiedot perustuvat 31.12.2020 vallin-
neeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) johtamisen jarjestelyissa
pyritaan johdonmukaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto
perustuu Suomen lakiin ja Telesten yhtidjarjestykseen.
Telesten osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
(jatkossa Porssi). Teleste noudattaa arvopaperimarkkina-
lakia, Pdrssin antamia listattuja yhtiditd koskevia sdantoja
ja maarayksia, mukaan lukien Hallinnointikoodi Corporate
Governance 2020 seka Finanssivalvonnan saantdja ja
maarayksid. Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen
Pdrssin sisdpiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin
on voimassa. Sisapiiriohjetta on taydennetty yhtidn sisai-
silla ohjeilla. Yhtio on vahvistanut toiminnassaan nouda-
tettavat arvot.

Yhtiokokous
Telesten yhtitkokous on yhtién ylin paattava elin. Yhtioko-
kous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosit-
tain kesakuun loppuun mennessa.

Yhtitkokous pasattaa sille osakeyhtidlain mukaan kuulu-
vista tehtdvista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetaan

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

mm. tilinpdatdksen vahvistamisesta, taseen osoittaman
voiton kdyttamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen jdse-
nille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja tilin-
tarkastajan valinnasta. Yhtitkokouksen tehtaviin kuuluvat
myds mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, padttaminen
osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien
antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunasta-
misesta sekd osakepadoman alentamisesta. Telesten yhtio-
kokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Hallitus

Hallituksen tydjdrjestys

Telesten hallituksen tehtavana on yhtion johtaminen
lakien, viranomaismaardysten, yhtiojarjestyksen ja yhtio-
kokouksen tekemien paatosten mukaisesti. Hallituksen
toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset tehtavat on
maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen 18.9.2018 hyvaksytyn ja 18.12.2019
muokatun tyojarjestyksen mukaan hallitus edustaa kaikkia
osakkeenomistajia ja toimii aina yrityksen ja osakkeen-
omistajien parhaan edun mukaisesti. Hallituksen tavoite
on ohjata yhtion liiketoimintaa siten, ettd se antaa pitkalld
tahtdimelld mahdollisimman hyvan tuoton yhtion osak-
keenomistajille. Hallitus seuraa sadnnéllisesti yhtion talou-
dellisten ja strategisten tavoitteiden tayttymista ja yhtion
kehittymista pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti.
Hallitus antaa yhtion johdolle ulkopuolista nakemysta ja
tukea. Hallituksen tehtdvana on myos varmistaa, etta
yhtion kirjanpito, taloushallinta ja riskienhallinta on jarjes-
tetty asianmukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa soveltuvin
osin yhtionkokouksen valmisteluun ja sen paatoksien

Osakkeet ja osakkeenomistajat

toteuttamiseen liittyvista asioista.

Hallitus kasittelee yhtion kannalta merkittavat ja pit-
kavaikutteiset asiat ja maarittelee toimitusjohtajan val-
tuudet. Hallitus perustaa tarvittaessa valiokuntia tyénsa
tueksi ja pdattda naiden jésenet, puheenjohtajat ja tyojar-
jestykset.

Hallituksen hyvaksyntaa edellyttdvat asiat on lueteltu
hallituksen tydjarjestyksen liitteessa 1, jota tarkastetaan
aika ajoin. Lisaksi hallitus:

e vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista;

e seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle
ja arvopaperimarkkinoille ja kasittelee tarvittaessa
omistajaintressin muotoutumista ja markkinoiden
suhtautumista;
maarittelee yhtion osinkopolitiikan;
vahvistaa vuosittain yhtidn perusstrategian ja siita
johdetut liiketoiminnan tavoitteet suunnittelukaudelle;

e perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja
alan yleiseen kysynté- ja kilpailutilanteeseen ja arvioi
toimitusjohtajan laatiman analyysin perusteella yhtion
keskeiset riskit;

e kasittelee ja hyvaksyy valitilinpdatokset ja osavuosi-
katsaukset seka tilinpaadtoksen ja toimintakertomuk-
sen;

e pitda vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen

paatilintarkastajien kanssa;

nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan;

tekee tarvittavat ehdotukset yhtiokokoukselle;

myontada toiminimenkirjoitusoikeudet ja prokurat;
perustaa tarvittaessa hallituksen valiokuntia;
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e hyvaksyy |3hipiiritoimia varten oikeasuhteiset peri-
aatteet ja prosessit sekd seuraa ja arvioi yhtion ja sen
[ahipiirin valisid toimis;

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
ja/tai toimitusjohtaja ovat paattaneet ottaa kokouk-
sen esityslistalle, tai jotka hallituksen jasenet ovat
esittaneet kasiteltaviksi ilmoittamalla siitd puheen-
johtajalle; ja

o kasittelee muut osakeyhtitlain, yhtidjarjestyksen ja
muiden saadosten edellyttamat tehtdvat.

Hallituksen tyojarjestys on saatavilla kokonaisuudessaan
Telesten internet-sivuilla osoitteessa: www.teleste.com/
sijoittajat/corporate-governance/hallitus/hallituksen-
tyodjdrjestys.

Hallituksen jasenet

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain hallitukseen vahintadn kolme ja enintaan kah-
deksan jasenta. Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
lukumaarasta ja valinnasta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen sihteeringd
toimii hallituksen maaradma henkild.

Yhtiolld on nimitystoimikunta, joka koostuu kolmesta
(3) jasenestd, jotka edustavat yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa laskettuna Yhtitn kaikkien osakkeiden
tuottamista 8anista seuraavaa varsinaista yhtiokokousta
edeltavan elokuun 30. paivana. Nimitystoimikunnan tehta-
vana on a) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokouk-
selle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi; b) val-
mistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi ja neuvoa yhtion hallitusta tarkastus-
valiokunnan kokoonpanoon liittyen c) valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtitkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta; d) etsig hallituksen jasenten seuraajaeh-
dokkaita. Sen toimikausi jatkuu, kunnes uusi toimikunta on
valittu. Ehdokkaita valittaessa huomioidaan vaadittavan
kokemuksen ja osaamisalueiden lisdksi ohjeistus hallituk-
sen monimuotoisuudesta.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi ja se kes-
tda valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen. Toimikausien maaraa ei ole erikseen rajoitettu.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 22.4.2020 Telesten
hallitukseen alla mainitut kuusi henkilda. Hallitus valitsi
22.4.2020 keskuudestaan Timo Luukkaisen hallituksen
puheenjohtajaksi.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

e Luukkainen Timo, puheenjohtaja, s.1954, Ekonomi, DI,
MBA, hallituksessa vuodesta 2016

e Himanen Jussi, jasen, s. 1972, DI, Ramboll Finland,
Kehitysjohtaja, hallituksessa vuodesta 2019

e Korpimies Vesa, jasen, s. 1962, KTM, EM Group Oy,
toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2019

e Leino-Haltia Mirel, jasen, s. 1971, KTT, CFA, Tyo-
eldmaprofessori, hallitusammattilainen 2020

e Makijarvi Heikki, jasen, s. 1959, DI, Telia Ventures
toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2018

e Telanne Kai, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,
toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumatto-
mia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituina riip-
pumattomia yhtidstd. Hallituksen jésenet ovat riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista, lukuun
ottamatta seuraavia hallituksen jasenia:

e Luukkainen Timo - Hallituksen puheenjohtaja Tianta
Oy:ssa 6.4.2018 alkaen. Tianta Oy on Telesten merkit-
tdva osakkeenomistajg;

e Korpimies Vesa - Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Tianta Oy:ssa. Tianta Oy on Telesten merkittava osak-
keenomistaja.

Hallituksen jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensd
Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhtidi-
den osakkeiden osakeomistus 31.12.2020 oli seuraava:

e HimarnenlJussi 5 592 osaketta
Korpimies Vesa 6 592 osaketta
Leino-Haltia Mirel 5 084 osaketta
Luukkainen Timo___........

Makijarvi Heikki

Telanne Kai

Hallituksen jasenilla tai heiddn maaraysvaltayhteisailldan
ei ollut Teleste Oyj:n tai muiden Teleste-konserniin kuulu-
vien yhtididen osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2020.

Telesten hallitus piti vuoden 2020 aikana 16 kokousta.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
o ErviPertti 6/6 (100 %) jasen 22.4. asti

e Fagerholm Jannica 6/6 (100 %) jasen 22.4. asti

e Himanen Jussi 16/16 (100 %)

e Korpimies Vesa 16/16 (100 %)

Osakkeet ja osakkeenomistajat

e Leino-Haltia Mirel ~ 10/10 (100 %),
jasen 22.4. alkaen
16/16 (100 %)
16/16 (100 %)

16/16 (100 %)

Luukkainen Timo
Makijarvi Heikki
Telanne Kai

Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osallistuivat toimi-
tusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja seka tarvit-
taessa erikseen kutsutut henkilot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Teleste on maéritellyt hallituksen monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet ottaen huomioon sen liiketoiminnan
laagjuus ja kehitysvaiheen tarpeet. Telesten hallitus hyvak-
syi hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
10.8.2016.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista
on, ettd Telesten hallituksessa on erilaisen koulutus- ja
ammattitaustan seka kansainvalisen kokemuksen omaavia
henkil6itd ja etta hallituksen jasenilld on toisiaan taydenta-
vaa asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esi-
merkiksi Telesten toimialasta ja siihen liittyvista teknolo-
gioista, riskienhallinnasta seka kansainvalisestd myynnista
ja markkinoinnista. Telesten tavoitteena on, ettd hallituk-
sessa on edustettuna molempia sukupuolia.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 22.4.2020 kuusi halli-
tuksen jadsentd, joista viisi oli miehid ja yksi nainen. Halli-
tuksen jasenilld on joko tekninen tai kaupallinen koulutus.
Lisdksi muut ylld mainitut monimuotoisuuden kannalta
merkittavat tekijat ja ominaisuudet olivat edustettuina
hallituksessa vuonna 2020.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen
yhtiékokous. Varsinaisen yhtiokokouksen 22.4.2020
padtoksen mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen asti ovat seuraavat: hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 66 000 euroa vuodessa ja
jasenille 33 000 euroa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimivan hallituksen jésenen vuosipalkkio
on 49 000 euroa. Palkkio suoritetaan siten, etta hallituk-
sen jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-osuudesta
Teleste Oyj:n osakkeita Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylld
markkinalla jérjestamassa kaupankaynnissa ja loppuosa
suoritetaan rahana. Lisaksi hallituksen tarkastusvalio-
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kunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa
kokoukselta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ei
makseta erillistd kokouspalkkiota.
Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luon-
toisedut olivat vuonna 2020 seuraavat
e Luukkainen Timo, 66 000 euroa,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 6 852 kappaletta
e Leino-Haltia Mirel, 49 000 euroa,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 5 084 kappaletta
e Himanen Jussi, EUR 35 400 euroa,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 426 kappaletta
e Korpimies Vesa, EUR 35 800,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 426 kappaletta
e  Makijarvi Heikki, 33 000 euroa,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 426 kappaletta
e Telanne Kai, 33 000 euroa,
josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 426 kappaletta

TARKASTUSVALIOKUNTA

Telesten hallitus perusti 5.4.2018 yhti6lle tarkastusvalio-
kunnan valmistelemaan yhtitn taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevia asioita. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta valmistelemalla tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvat asiat. Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljd kertaa vuodessa tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jan vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtidsta. Lisdksi vahintdan yhden jésenen
on oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomis-
tajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehta-
vat. Vahintdan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenelld on
oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkas-
tuksesta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintadn kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tdyttavat kaikki riippumatto-
muutta ja taloudellisen tiedon ymmartédmistd koskevat
vaatimukset seka muut vaatimukset, joista on maaratty
Suomen laissa ja suomalaisia porssiyhtidita koskevassa
saantelyssa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuvat jasenten
liséksi yhtion tietohallintojohtaja (sihteeri), toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta voi
kutsua muita asiantuntijoita tai toimivan johdon edustajia

tarkastusvaliokunnan kokouksiin tarpeen mukaan. Kaikki
hallituksen jasenet voivat osallistua tarkastusvaliokunnan
kokouksiin harkintansa mukaan. Tarkastusvaliokunnan
poytakirjat ja materiaalit ovat kaikkien hallituksen jésenten
saatavilla.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittaa tarkastus-

valiokunnan keskeiset havainnot, suositukset ja tiivistel-
man tarkastusvaliokunnan kokouksista hallitukselle.

Teleste Oyj:n yhtiokokouksen 22.4.2020 jélkeen

kokoontunut hallitus paatti tarkastusvaliokunnan kokoon-
panoksi: Mirel Leino-Haltia (puheenjohtaja), Jussi Himanen
ja Vesa Korpimies.

Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2020 aikana 8

kokousta. Jdsenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Ervi Pertti 1/1 (100 %),

jasen 22.4.2020 asti
Fagerholm Jannica 1/1 (100 %),

puheenjohtaja 22.4.2020 asti

Himanen Jussi 7/7 (100 %),
jasen 22.4.2020 alkaen
Korpimies Vesa 8/8 (100 %), jasen

Leino-Haltia Mirel 7/7 (100 %), puheenjohtaja
22.4.2020 alkaen

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan tarkastus-
valiokunnan tehtaviin kuuluvat:

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Teleste-konsernin taloudellisen tilanteen, rahoitus-
tilanteen ja tilinpadtosraportointiprosessin ja
verotuksellisen aseman seuranta;

taloudellisen raportointijérjestelman seuranta ja
arviointi;

konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden ja
IFRS-normiston noudattamisen seurantg;
osavuosikatsausten ja tilinpdatdksen katselmointi ja
suositusten antaminen hallitukselle ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpadtoksen porssitiedotteiden
julkaisemista;

vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen ja
esittamisen arviointi;

muista kuin taloudellisista tiedoista annettavan
selvityksen kasittely;

yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden arviointi;

merkittavien taloudellisten seka rahoitus- ja veroriskien
seurants;

Osakkeet ja osakkeenomistajat

e hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen ja
periaatteiden noudattamisen valvonta seka sisainen
tarkastus;

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan
selvityksen (Corporate Governance Statement)
kasittely;

e yhtion tietohallintostrategian ja tietoturvaan liittyvien
periaatteiden seurants;

o tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateisen
tilintarkastuksen seuranta;

o |akisdateisen tilintarkastajan riippumattomuuden
arviointi;

e tilintarkastusyhteistn tarjoamien oheispalvelujen
seurantsg;

e yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdo-
tuksen valmistelu yhtitkokoukselle ja yhteydenpito
tilintarkastajaan;

e |3hipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien
periaatteiden madarittely;

e |akien ja maaraysten noudattamisprosessien arviointi;
ja

e muiden yhtion hallituksen osoittamien tehtavien
hoitaminen.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on saatavilla koko-
naisuudessaan Telesten internet-sivuilla osoitteessa:
www.teleste.com/sijoittajat/corporate-governance/
hallitus/tarkastusvaliokunnan-tyojarjestys

TOIMITUSJOHTAIJA

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liikketoi-
mintaa ja hallintoa lain, Telesten yhtidjarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvéksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten
hallituksen jasen. Telesten nykyinen toimitusjohtaja Jukka
Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti toimitusjohtajan tehta-
vadssaan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etui-
suuksista paattaa yhtion hallitus. Telesten toimitusjohta-
jalle vuonna 2020 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut
olivat 396 908 euroa. Palkan, palkkioiden ja luontaisetujen
lisdksi toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2020 lisaela-
kemaksu 97 405 euroa seka elakekapitalisaatiomaksu 76
987 euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaralla on oikeus jaada
elakkeelle 60 vuotta tdytettyaan. Toimitusjohtajan sopi-
mukseen sisdltyy maksuperusteinen lisdeldke. Toimitusjoh-
tajan eldkelupaus toteutetaan ryhmaelakevakuutuksen ja
kapitalisaatioeldkkeen avulla. Ryhmaelakkeen maksutaso
on 25 % peruspalkasta ilman bonuksia. Kapitalisaatioelak-
keen maksuun kohdistuu sama tarkistusmenettely kuin
toimitusjohtajan peruspalkkaan ilman bonuksia.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu,
ettd toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen irtisa-
nomisaika on kuusi (6) kuukautta ja yhtion irtisanoessa
sopimuksen irtisanomisaika on kahdeksantoista (18)
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuu-
kauden vastaava korvaus ilman etuja.

Teleste on julkaissut palkitsemisraportin vuodelta 2020
verkkosivuillaan: www.teleste.com/sijoittajat/corpora-
te-governance/palkitsemisraportti

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2020 kahdeksan

henkiléa mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman

jasenet raportoivat. Johtoryhman jédsenet ovat Telesten
liketoiminta-alueiden ja -yksikdiden seka konsernihallinnon
johtajia. Tytaryhtitt toimivat liiketoiminta-alueiden osina.

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohta-

jana ja raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai

yhtigjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Telesten johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2020 seuraa-
vat henkilot:

e Rinnevaara Jukka, s. 1961, KTM, toimitusjohtaja,
hoitaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa lain,
Telesten yhtidjarjestyksen seka hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti

e Slotte Johan, s. 1959, VT, EMBA, varatoimitusjohtaja,
Saksan, Sveitsin ja Itdvallan palveluliketoiminnan
aluejohtaja, konsernin liiketoimintojen kehitys- ja
lakiasiaintehtdvien johtaja

e Hyytidinen Juha, s. 1967, KTM, talousjohtaja, vastuu-
alueena talous, rahoitus ja tietohallinto

e Narjus Hanno, s. 1962, KTM, liiketoimintajohtaja,
vastuualueena Network Products -liketoimintayksikko

e Harju Esa, s. 1967, DI, liiketoimintajohtaja, vastuu-
alueena Video Security and Information -liiketoiminta-
yksikkd

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

e Jarvenpaa Pasi, s. 1967, DI, tutkimus- ja tuotekehitys-
johtaja, vastuualueena Telesten tuotekehitys

e Mattila Markus, s. 1968, DI, johtaja, tuoteoperaatiot,
vastuualueena Telesten tuoteoperaatiot

e Vanne Tuomas, s. 1979, Upseerin tutkinto (M.Sc),
henkiléstojohtaja, vastuualueena henkildstohallinto

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta keskei-
set asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsa-
uksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat seka valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoon-
tuu pdasaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tar-
peen vaatiessa.

Johdon kannustin- ja palkkiojarjestelmista paattada
hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Kaikkien johtoryhman jésenten palkka muodostuu
kiintedsta peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion
maaraan vaikuttavat yhtion ja asianomaisen liiketoimin-
ta-alueen tulos sekd muut toiminnan kannalta keskeiset
avaintavoitteet.

Johtoryhmalld mukaan lukien toimitusjohtaja on ryh-
maelakevakuutus, jonka maksun perusteena on vakuu-
tetun vuosipalkka ilman bonuksia. Maksu on 25 % edelld
mainitusta palkasta.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA JOHDON

OMISTUS

Johtoryhman osakeomistus ja osakeperusteiset

oikeudet

Johtoryhman jésenten ja heiddn maaraysvaltayhteisojensd

Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhtidi-

den osakkeiden osakeomistus 31.12.2020 oli seuraava:

e Rinnevaara Jukka 107 697 osaketta

Slotte Johan, ... 12 607 osaketta
9 262 osaketta

.......................................... 7 4871 osaketta
Haru ESa. ...,

Jarvenpaa Pasi
Mattila Markus

Vanne Tuomas

Telestelld ei ollut 31.12.2020 voimassa optio-ohjel-
mia, eivatka toimitusjohtaja, Telesten johtoryhman jésenet
ja heidan maardysvaltayhteisténsa omistaneet Telesten
optioita tai muita osakeperusteisia oikeuksia.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2015
Telesten hallitus paatti 5.2.2015 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta tar-
jottavaksi yhtion avainhenkilsille ("LTI 2015"). LTI 2015:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkaaikainen osakeomistusintressi
yhtitssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aika-
valilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta
ohjelmasta, joissa on kolme pdaelementtid: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksena avainhenkildn osallis-
tumiselle LTI 2015-jarjestelyyn, ylld mainittuun osakesi-
joitukseen perustuva lisdosakekannustin kolmen vuoden
odotusjaksolla seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma
kolmen vuoden ansaintajaksolla. Kunkin ohjelman alkami-
nen seka niiden osallistujien vahvistaminen edellyttivat
Telesten hallituksen erillistd pagtosta.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (match-
ing share plan) sisaltaa yksittaisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance
matching plan) sisaltdd kolmen vuoden pituisen ansainta-
jakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituk-
sen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.

Kaikkiin kolmeen osakeohjelmaan sovellettava ansain-
takriteeri on osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR)
kolmen vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyk-
sena yksittdisen avainhenkildn osallistumiselle ohjelmaan
oli edella mainittu sijoitus Telesten osakkeisiin. Hallitus
hyvéksyi 37 avainhenkiltd oikeutetuiksi osallistumaan LTI
2015:n ensimmaiseen ohjelmaan 2015-2017, 42 avain-
henkilda ohjelmaan 2016-2018 ja 40 avainhenkilda ohjel-
maan 2017-2019.

Huhtikuussa 2018 padttyneestd ohjelmasta 2015-
2017 suoritettujen lisdosakkeiden bruttomaara oli 47 250
osaketta ja suoriteperusteisten lisdosakkeiden brutto-
maarad oli 39 724 osaketta. Palkkioon oikeutetuille avain-
henkiloille luovutettiin nettomaarana yhteensa 42 771
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osaketta suunnatussa osakeannissa 6.4.2018.
Huhtikuussa 2019 paattyneen 2016-2018 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat
35 438 osaketta ja 0 suoriteperusteista lisdosaketta.
Palkkioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin netto-
maaranad yhteensa 22 361 osaketta suunnatussa 0sa-
keannissa 5.4.2019.
Huhtikuussa 2020 paattyneen 2017-2019 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat
35 201 osaketta ja O suoriteperusteista lisdosaketta.
Palkkioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin netto-
maaranad yhteensa 22 402 osaketta suunnatussa 0sa-
keannissa 23.4.2020.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma LTI 2018
Telesten hallitus paatti 7.2.2018 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta tar-
jottavaksi yhtion avainhenkilgille (“LTI 2018"). LTI 2018:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkaaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aika-
valilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.
LTI 2018 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on seuraavat padelementit: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkilon osallis-
tumiselle jarjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoitukseen
perustuva kiinted maara lisdosakkeita kolmen vuoden
odotusjakson kuluttua sekd suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Ensimmaiset jarjestelman piirissé toteutettavat ohjel-
mat ovat lisdosakeohjelma 2018-2020 seka suoritepe-
rusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020. Kunkin uuden
ohjelman alkaminen, siihen osallistumaan oikeutetut hen-
kilot seka siihen sovellettava kiinted osakepalkkiosuhde ja
suorituskriteerit edellyttavat Telesten hallituksen erillista
paatosta. Lisdosakeohjelma 2018-2020 on osakesijoituk-
seen perustuva kiinteamaaradinen lisdosakeohjelma, joka
sisaltaa osallistujan henkildkohtaisen sijoituksen Telesten
osakkeisiin sekd kiinteamaaraisen osakepalkkion maksami-
sen vastikkeetta osakesijoituksen perusteella kolmivuoti-
sen odotusjakson jalkeen. Lisdaosakkeet maksetaan halli-
tuksen kutakin yksittaista ohjelmaa varteen vahvistaman
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kiintedn palkkiosuhteen perusteella. Lisdosakeohjelman
2018-2020 nojalla avainhenkild saa yhden lisdosakkeen
kutakin kahta sijoittamaansa osaketta kohti. Lisdosakeoh-
jelman 2018-2020 nojalla maksettavien osakepalkkioiden
bruttomaara on yhteensd 13 963 osaketta. Suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020 sisaltad kolmen
vuoden pituisen suoritusjakson. Mahdolliset osakepalkkiot
maksetaan, jos hallituksen asettamat suorituskriteerit
saavutetaan. Suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan
sovellettava suorituskriteeri on osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR). Edellytyksend yksittaisen avainhenkilén
osallistumiselle ohjelmaan on edella mainittu sijoitus
Telesten osakkeisiin. Jos kaikki osallistumaan oikeutetut
henkilot osallistuvat ohjelmaan tdyttamalld ylla mainitun
sijoitusedellytyksen ja mikali hallituksen asettamat suo-
rituskriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, suorite-
perusteisen osakepalkkio-ohjelman 2018-2020 nojalla
maksettavien osakepalkkioiden bruttomaara on 248 400
osaketta. Bruttomaarista véhennetaan soveltuva enna-
konpidatys ennen osakepalkkion maksamista. Hallitus
hyvaksyi 35 avainhenkil6a oikeutetuiksi osallistumaan
vuonna 2018 alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2020 lopussa
yhteensd 24 avainhenkildéa on hyvaksyttyna oikeutetuiksi
osallistumaan ohjelmaan.

Toiset jarjestelman piirissa toteutettavat ohjelmat
ovat lisdosakeohjelma 2019-2021 seka suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021 ja kolmannen
jarjestelman piirissa toteutettavat ohjelmat ovat lisdosa-
keohjelma 2020-2022 seka suoriteperusteinen osake-
palkkio-ohjelma 2020-2022. Nama jarjestelmat vastaavat
ehdoiltaan vuosien 2019-2021 jarjestelmia. Lisdosakeoh-
jelman 2019-2021 nojalla maksettavien osakepalkkioiden
bruttomaara on yhteensd 18 087 osaketta ja suoritus-
perusteisen osakepalkkio-ohjelman enintdan 281 220
osaketta. Hallitus hyvaksyi 33 avainhenkilta oikeutetuiksi
osallistumaan vuonna 2019 alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden
2020 lopussa yhteensa 25 avainhenkiloa on hyvaksyttyna
oikeutetuiksi osallistumaan ohjelmaan. Lisdosakeohjelman

2020-2022 nojalla maksettavien osakepalkkioiden brutto-

maara on yhteensa 19 201 osaketta ja suoritusperustei-
sen osakepalkkio-ohjelman enintdan 290 700 osaketta.

Hallitus hyvaksyi 33 avainhenkilta oikeutetuiksi osal-
listumaan vuonna 2020 alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden
2020 lopussa yhteensa 28 avainhenkiloa on hyvaksyttyna
oikeutetuiksi osallistumaan ohjelmaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

TARKASTUSTOIMINTA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOT

Telesten tilintarkastajan toimikausi padttyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 22.4.2020 yhtion tilin-
tarkastajaksi KHT-yhteisd KPMG Oy Ab:n. Yhtion paa-
vastuullinen tilintarkastaja oli KHT Petri Kettunen.

Lakisdateisten tehtdviensa lisdksi tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan Teleste Oyij:n hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle seka osallistuvat vahintdan ker-
ran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2020 Teleste-konsernin tilintarkastuskus-
tannukset olivat yhteensd 253 000 eurog, josta KPMG:n
osuus oli 140 000 euroa. Lisdksi KPMG:hen kuuluvat
yksikot ovat tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville
yhtidille muuta neuvontaa yhteensa 49 000 euron
arvosta ja muut kuin KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat
64 000 euron edesta.

SISAPIIRIHALLINTO

Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Nasdaq Helsinki
Oy:n hallituksen hyvéksymaa sisapiiriohjetta siina muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on
tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014,
"MAR") tuli voimaan 3.7.2016. MAR-s&antelyn seurauk-
sena Telestelld ei ole enada julkista sisapiirid. Julkisen sisa-
piirirekisterin viimeinen paivityspaiva oli 2.7.2016.

Teleste pitad pysyvaa sisapiiriluetteloa seka jokaisen
hankkeen osalta erikseen tarvittaessa tehtavaa hanke-
kohtaista sisapiiriluetteloa. Pysyvassa sisapiiriluettelossa
listataan henkildt, joilla on aina ajantasainen tieto kaikesta
Telested koskevasta sisapiiritiedosta.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan henki-
|6t, jotka tyd- tai muun sopimuksen perusteella tydsken-
televat Telestelle ja saavat yksittaista hanketta koskevaa
sisapiiritietoa, sekd muut henkildt, joille Teleste antaa
yksittdista hanketta koskevaa sisépiiritietoa. Hankkeella
tarkoitetaan Telestella luottamuksellisesti valmisteltavaa,
yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjeste-
lyd, jonka julkistaminen olisi omiaan olennaisesti vaikutta-
maan Telesten rahoitusvalineen arvoon. Toimitusjohtaja
arvioi tapauskohtaisesti maaritelladnko valmisteltava
asiakokonaisuus tai jarjestely hankkeeksi.
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Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja. Telesten johtohenkiltilla ja heidan ahipiiriin
kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finanssival-
vonnalle Telesten rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet.
Teleste tiedottaa erillisella pérssitiedotteella sille ilmoite-
tut liiketoimet. Telesten johtohenkildiden on suositeltavaa
ajoittaa kaupankaynti Telesten liikkeelle laskemilla rahoi-
tusvalineilld ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdolli-
simman taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista
seikoista.

Telesten johtohenkilita ja osavuosikatsaukseen ja/tai
tilinpaatostiedotteiden laatimiseen osallistuvia henkiloita
velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltad kaupankaynnin
tai muun liketoimen omaan ja/tai toisen lukuun, suoraan
tai vélillisesti, Telesten liikkeeseen laskemilla rahoitusvali-
neilld kolmekymmenta (30) vuorokautta ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Osavuo-
sikatsaukseen ja/tai tilinpaatostiedotteiden laatimiseen
osallistuviin henkildihin kuuluvat Telesten muut johtoryh-
man jasenet kuin edelld maaritellyt Telesten johtohenkiltt,
IR-vastaava seka konsernilaskentaan ja johdon raportoin-
tiin osallistuvat taloushallinnon henkil&t.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden nou-
dattamista, pitaa ylla sisapiiriluetteloja seka luetteloa
yhtion johtohenkiltista ja heidan lahipiiristdan. Telesten
sisapiirivastaavana toimii Telesten varatoimitusjohtaja.

Telesten palveluksessa olevat henkildt voivat ilmoittaa
Telesten sisalla riippumattoman kanavan kautta finanssi-
markkinoita koskevien sdanndsten ja maardysten epail-
lysta rikkomisesta.

LAHIPIIRITOIMET, SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Lahipiiritoimet

Teleste arvioi ja seuraa |ghipiiritoimia Hallinnointikoodin
ja Telesten sisdisten ohjeistusten mukaisesti. Teleste
pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset intressiristiriidat on
huomioitu pagtoksentekoprosessissa. Pagsaantona on,
etta kaikki 8hipiiritoimet liittyvat aina Telesten normaaliin
liketoimintaan ja ovat linjassa yhtion tarkoituksen kanssa
ja tehdaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Vuonna 2020
Telesten tietoon ei ole tullut [3hipiiriliiketoimia, jotka oli-
sivat olleet Telesten kannalta olennaisia ja poikenneet
Telesten tavanomaisesta liiketoiminnasta tai olisi tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdain.

Konserni Emoyhtio
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Tiedot 3hipiiriliketoimista ilmoitetaan tilinpadtoksen
litetiedoissa osiossa “Lahipiiritapahtumat”.

Sisdinen valvonta

Telesten sisaisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista seka varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, sdanndsten noudattaminen ja taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisainen val-
vonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin sekd
toisiaan tukeviin konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin
ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikdiden johto
vastaa sisdisestd valvonnasta osana normaalia johtamis-
tyota ja hallitus arvioi ja varmentaa sisaisen valvonnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén
johto keskitetyn business controller -toiminnon tukemana
molemmissa liiketoiminta-alueissa vastaa siitg, ettd sisai-
sen valvonnan periaatteita noudatetaan alueiden kaikilla
tasoilla.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan [ahtékohtana ovat Teleste-konsernin
strategiset ja liketoiminnalliset tavoitteet. Telesten hal-
litus hyvaksyy konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
tavoitteet. Riskienhallinnan avulla pyritaan varmistamaan
liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, etta
tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennai-
set riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan
jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja
niilla pyritadn ennaltaehkaisemaan riskien toteutuminen.
Lisdksi vakuutuksilla pyritadn kattamaan ne riskit, jotka
ovat taloudellisista tai muista syistd jarkevia vakuuttaa.
Riskienhallinnassa korostetaan merkittdvimpien riskien
saannollistd arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla
tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa
paatoksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa
liketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmaa on kuukausittainen
raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen
tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toimitusten, myyn-
tisaatavien ja kassavirran kehitystd ja niiden avulla koko
Teleste-konsernin tuloksen kehittymista. Hallitus katselmoi
vuosittain liketoiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinnan.
Riskienhallinta on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan
hallitukselle saanndllisesti.
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Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa
mm. seuraavat riskiluokat:
strategiset riskit
operatiiviset riskit
taloudelliset riskit
vahinkariskit

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida riskienhal-
linta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka
valittujen toimintojen tehokkuutta seka ehdottaa kehi-
tystoimenpiteita ndiden osalta. Sisdinen tarkastus toimii
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja toimitusjohtajan alai-
suudessa. Tarkastuksen toteutuksesta vastaa toimitusjoh-
tajan nimeama johtaja ja tarvittaessa kaytetdan ulkopuo-
listen tahojen asiantuntemusta. Lisdksi sisdinen tarkastus
voi hoitaa tarkastusvaliokunnan antamia erityistehtavia.
Sisdinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot. Sisai-
nen tarkastus koordinoi painopistealueita my6s yhdessa
ulkoisen tilintarkastajan kanssa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta perustuvat ylla kuvattuihin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja vas-
taa taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on
luotu kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen
olennaiset riskit ja maarittelemalld kontrollipisteet riskiar-
vioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat koko raportointipro-
sessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointiin. Kontrolleja on sisallytetty raportointijar-
jestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimerkiksi tasmaytyksia,
johdon suorittamia tarkastuksia tai maariteltyja toiminta-
ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siita, etta kullekin
kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkil®, joka
huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta.
Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asetta-
vat standardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistettavat
taloudelliset raportit kasitelldan ennen julkistamista johto-
ryhmassa, tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Tilin-
tarkastaja tarkastaa tilinpdatdksen oikeellisuuden.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Teleste Oyj:n vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous paatti
perustaa yhtidlle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtdvana on vuosittain valmistella hallituksen jasen-
ten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtikokoukselle ja varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilld on Telesten tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus, seka hyvaksyi toimikunnalle
tyojarjestyksen.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) jasenesta,
jotka valitaan siten, etta Telesten kolmea suurinta osak-
keenomistajaa, laskettuna Telesten kaikkien osakkeiden
tuottamista adnistd seuraavaa varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan elokuun 30. paivana, pyydetadan kutakin nimea-
maan yksi jasen nimitystoimikuntaan. Toimikunnan toimi-
kausi jatkuu, kunnes uusi toimikunta on valittu.
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Telesten kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka
30.8.2020 olivat rekisteroity Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tdmaan yhtion osakeluetteloon, olivat Tianta Oy, Manda-
tum Henkivakuutusosakeyhtit ja Keskinainen Eldkevakuu-
tusyhtio llmarinen.

Taman selvityksen julkaisuajankohtana nimitystoimikunnan
kokoonpano on ollut seuraava:
® Timo Luukkainen, nimegja Tianta Oy
® Patrick Lapveteldinen,
nimedja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
® Esko Torsti,
nimedja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen

Timo Luukkainen on toiminut toimikunnan puheenjohtajana.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuonna 2020 nimitystoimikunta kokoontui kolme ker-
taa. Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpa-
nosta ja monimuotoisuudesta seka niista osaamisalueista,
joiden se katsoo eniten hyddyttdvan yhtiotd. Toimikunta
tarkasteli myos hallituksen jasenten palkitsemista. Lisaksi
toimikunta tutustui hallituksen itsearviointiin ja keskusteli
siita.

Nimitystoimikunta julkisti ja valitti Telesten hallitukselle
18.2.2021 ehdotuksensa Telesten hallituksen kokoon-
panoksi ja palkkioiksi, joka on julkaistu porssitiedotteena
www.teleste.com/fi/porssitiedotteet-ja-sijoittajauutiset.
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Konserni numeroina 2016-2020

IFRS 2020
Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur 145,0
Muutos % -38,4
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 92,8
Liiketulos, Meur 4,5
% likevaihdosta 3,1
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 3,7
% lilkevaihdosta 2,5
Tulos ennen veroja, Meur 3,7
% lilkevaihdosta 2,5
Tilikauden tulos, Meur -8,0
% liikevaihdosta -5,5
Tuotekehitysmenot, Meur 10,8
% liikevaihdosta 7,4
Investoinnit, Meur 6,6
% liikevaihdosta 4,5
Korollinen vieras pddoma, Meur 31,0
Oma pdaoma,Meur 63,1
Taseen loppusumma, Meur 133,0
Henkildsto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin 856
Tilauskanta, Meur 77,1
Saadut tilaukset, Meur 148,8
Tunnusluvut:
Oman padoman tuotto-% -11,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% -4,5
Omavaraisuusaste % 48,8
Nettovelkaantumisaste % 17,0
Osakekohtainen tulos, eur -0,43
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur -0,43
Osakekohtainen oma paaoma, eur 3,46
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IFRS 2019

235,5
-5,9
93,3
0,8
0,3
0,4
0,2
0,4
0,2
-1,7
-0,7
13,5
5,7
13,0
5,5
33,0
72,8
149,6

1363
73,2
237,6

-2,2
1,6
49,5
34,1
-0,07
-0,07
4,00

IFRS 2018

250,3
6,7
93,9
9,7
3,9
9.1
3,6
9.1
3,6
6,8
2,7
12,5
5,0
7,0
2,8
26,8
77,2
159,0

1393
71,0
264,0

9,2
9,3
51,7
5,9
0,38
0,38
4,25

IFRS 2017

234,6
9,6
94,3
-7,5
-3,2
-8,5
-3,6
-8,5
-3,6
9,1
-3,9
12,1
5,1
7,5
3,2
33,2
71,4
153,5

1492
57,4
262,9

-11,7
-6,6
48,3
16,8
-0,50
-0,50
3,94
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IFRS 2016

259,5
4,8
93,3
15,6
6,0
14,8
5,7
14,8
5,7
11,8
4,6
11,1
4,3
55
2,1
30,6
84,4
162,1

1514
26,9
2443

14,6
14,8
52,5
25,0
0,65
0,65
4,66
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IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Teleste on alkanut raportoida vuoden 2019 alusta vaihtoehtoisia

Vaihtoehtoiset tunnusluvut: tunnuslukuja, jotka eivat ole IFRS-standardien mukaisia. Vaihtoehtois-
Oikaistu liiketulos 5066 8832 9721 -7.549 15635 ten tunnuslukujen laskennassa ei huomioida vertailukelpoisuuteen
Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,06 0,31 0,38 -0,50 0,65 vaikuttavia, tavallisesta liketoiminnasta poikkeavia tuottoja tai kuluja,

jotka syntyvat kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Vaih-
toehtoisten tunnuslukujen esittamisen tarkoituksena on parantaa

vertailukelpoisuutta eivatka ne korvaa muita IFRS-pohjaisia tunnuslu-
kuja. Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat oikaistu liiketulos

Siltalaskelma

Liiketulos, jatkuvat toiminnot 4516 1890 9721 -7 549 15 635
Rikoksesta johtuva kertaluonteinen ergd 0 6 942 0 0 0
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyistd

johtuvat kulut 550 0 0 0 0 ja oikaistu osakekohtainen tulos. Oikaistun liiketuloksen ja oikaistun

Oikaistu liketulos, jatkuvat toiminnot 5 066 8832 9 721 -7 549 15635 osakekohtaisen tuloksen ulkopuolelle jaavat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat olennaiset tavalliseen liikketoimintaan kuulumattomat erat.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos -7 827 -1 327 6975 -9 106 11820 Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukai-

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden seen tuotto- tai kuluryhmaan.

lkm. painotettu keskiarvo 18 204 18 181 18122 18 202 18 169

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,43 -0,07 0,38 -0,50 0,65 " . e )

Liiketulosta oikaistaan eralla, joka syntyy kerran tai

Oikaistu liiketulos - )
harvoin tapahtuvan asian seurauksena.

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos -7 827 -1 327 6 975 -9 106 11 820

Rikoksesta johtuva kertaluonteinen erg 0 6 942 0 0 0 Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista Oikaistu oikaistuna kuluerallg, joka syntyykerran tai harvoin
johtuvat kulut 550 0 0 0 0 osakekohtainen tapahtuvan asian seurauksena

Myyntitappio lopetetuista toiminnoista 6106 0 0 0 0 tulos Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

lkm. painotettu keskiarvo 18 204 18 181 18122 18 202 18 169

QOikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,06 0,31 0,38 -0,50 0,65

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto: Tilikauden tulos % 100 Osakekohtainen laimennettu tulos: Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Taseen oma pddoma (keskim. kauden aikana) Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto:  Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden X 100 Osakekohtainen oma padoma: Taseen oma paddoma
aikana) Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara
tilikauden lopussa
Omavaraisuusaste: Oma paadoma % 100 , )
Taseen loppusumma - saadut ennakot Hinta/voitto-suhde (P/E): Pérssikurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset ) )
Nettovelkaantumisaste: saamiset x 100 Efektiivinen osinkotuotto: Osakgkoht@nen osinko
Oma paaoma Porssikurssi vuoden lopussa

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos:
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Hallituksen toimintakertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa talousjohtaja Juha Hyyti-
dinen. Talousjohtajan lisdksi yhtidn ylin johto on sitoutunut
palvelemaan pdaomamarkkinoiden eri osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET

Viestinndn tavoitteena on valittaa kaikille markkinaosapuo-

lille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka
tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestin-
ndssaan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus, toden-
mukaisuus ja yhtaaikaisuus.

Teleste noudattaa tiedonantopolitiikassaan EU:n saa-
doksia, Suomen lainsaddantoa, Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita seka ESMA:n (European Securities and
Markets Authority) ja Finanssivalvonnan maarayksia ja
ohjeita, joiden mukaisesti Teleste antaa sdannollista tietoa
taloudellisesta kehityksestdan osavuosikatsauksissa,
puolivuosikatsauksessa, tilinpadtdstiedotteessa seka
tilinpdatoksessa.

Taman lisaksi Teleste julkaisee sitd koskevat sisapiiri-

Taman lisdksi Teleste julkaisee sadnndllisesti sijoitta-
jauutisia ja lehdistotiedotteita liiketoimintaansa liittyvista
uutisista ja tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtion sidosryhmia, mutta jotka eivat tdyta porssitiedotta-
misen kriteereja.

YHTEYSTIEDOT

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Hannele Ahlroos, IR- ja lehdistdpalvelut
Puh. (02) 2605 611

Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaqg Helsingissa Tekno-
logia-toimialaluokassa. Teleste kuuluu markkina-arvoltaan
small cap -ryhmaan.

Tietoja osakkeesta:
LISTAIIE ettt 30.3.1999
ISIN-koodi....ccceeveeunce

tiedot Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) mukai- Kaupanka8yntitunnus .........cccccvrniicniccicinns TLTTV
sesti mahdollisimman pian tai lykkaa julkistamista asetuk- Reuters-tunnus........... ... TLTTV. HE
sen mukaisesti. Tietojen julkistamista voidaan MARIn Bloomberg-tunnus........ccccceverenccccceieerseeeee TLT1V FH
mukaisesti lykata, mikali seuraavat ehdot tayttyvat: 12 KuuKauden YN ..o 5,78
e Valiton julkistaminen todennakoisesti vaarantaisi T2 KUUKBUAEN BlIN e 3,51

Telesten oikeutetut edut Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000).......ccccocvuviimnivicinceneans 39,00
e Julkistamisen lykkéaminen ei todenndkoisesti johtaisi Kaikkien aikojen alin (12.12.2008).......ccccoveveurerverniennen. 1,90

yleis6a harhaan ja
o Teleste pystyy takaamaan kyseisen tiedon sailymise-

luottamuksellisena

Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU
Taloudelliset tiedotteet vuonna 2021:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu.................. 6.5.2021
Puolivuosikatsaus tammikuu-kesékuu ................ 12.8.2021
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu.................. 4.11.2021

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jarjes-
tettdvissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtiota
seuraavia institutionaalisia sijoittajia, analyytikoita seka
median edustajia.

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso alkaa 30 p&ivaa ennen osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisua

ja kestaa naiden julkaisemiseen saakka. Hiljaisen jakson
aikana Telesten edustajat eivat kommunikoi yhtion talou-
dellista tilannetta, eivdtka tapaa pdadomamarkkinoiden
edustajia.

OSAKASREKISTERI

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Osa-

kasrekisterid yllapitaad Euroclear Finland Oy.
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa

pitdjalle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten

ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista sekd muista

osakeomistukseen liittyvista seikoista.
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YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetdan 7.4.2021
klo 14.00 alkaen. Kokous pidetadn poikkeusjarjestelyin
ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten (dsna-
oloa yhtion padkonttorissa Kaarinassa, osoite Telesten-
katu 1, 20660 Littoinen.

Yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta yhtitko-
kousmenettelysta eduskunnan 15.9.2020 hyvaéksyman
vdliaikaisen lain nojalla. COVID-19-pandemian leviamisen
rajoittamiseksi varsinainen yhtitkokous jarjestetadn ilman
osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten lasndoloa
kokouspaikalla. T8ma on valttamatonta, jotta yhtidkokous

voidaan pitda ennakoitavalla tavalla huomioiden osakkeen-

omistajien, yhtion henkilokunnan ja muiden sidosryhmien
terveys ja turvallisuus.

Lisatietoa yhtion verkkosivuilta osoitteesta:
e www.teleste.com/yhtiokokous,
tai sahkopostilla investor.relations@teleste.com

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jossa seka sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muo-
dostavat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen
osinkoehdotuksen hallitus perustelee huomioiden kan-
nattavuuden, rahoitustilanteen seka kannattavan kasvun
edellyttamat investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2020

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2020
padttyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta muille kuin
yhtion hallussa oleville omille osakkeille. Osinko makse-
taan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspadivana
9.4.2021 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 16.4.2021.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osingonmaksu

Yhtiokokous

Osingon irtoamispaiva
Osingonmaksun tasmaytyspaiva
Osingon maksupaiva

Osinkohistoria, eur
2014 2015 2016 2017
0,20 0,23 0,25 0,10

* hallituksen esitys

2018
0,20

7.4.2021
8.4.2021
9.4.2021
16.4.2021

2019
0,10

2020
0,12*

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja muuta lisa-

tietoa yhtiokokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta

osoitteessa: www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtitkokouksen poytakirja on ndhtavilla yhtion internet-

sivuilla viimeistaan 21.4.2021.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Ylin vaihtokurssi, eur

Alin vaihtokurssi, eur

Tilikauden paatoskurssi, eur
Tilikauden keskikurssi, eur
Hinta/voitto suhde (P/E)
Osakekannan markkina-arvo, Meur
Porssivaihto, Meur

Pdrssivaihto, miljoonaa kappaletta
Porssivaihto, % osakekannasta
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita

Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita

Osingonjako,Meur
Osakekohtainen osinko, eur
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

* Hallituksen esitys

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

2020

5,78

3,51

4,49

4,40

-10,4

85,2

13,8

3,1

16,5

18 985 588
18 985 588

18 220 370

18 218 503
2,2

0,12*

neg.

2,7

Hallinnointi

2019

6,80

5,04

5,34

5,72

-73,2

101,4

9,2

1,6

8,5

18 985 588
18 985 588

18181177

18 207 708
1,8

0,10

neg.

1,9

2018

7,58

512

5,26

6,72

13,8

99,9

13,3

2,0

10,4

18 985 588
18 985 588

18 168 088

18 155 300
3,6

0,20

53,1

3,8

2017

9,62

6,51

6,68

8,19

-13,3

126,8

16,8

2,0

10,8

18 985 588
18 985 588

18 202 396

18 172 350
1,8

0,10

neg.

1,5

Osakkeet ja osakkeenomistajat

2016

10,24

7,29

8,86

8,69

13,6

160,6

30,6

3,5

18,5

18 985 588
18 985 588

18 169 002

18 216 369
4,5

0,25

38,3

2,8
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Kurssikehitys 2016-2020, €

10

ETLT1V

Osakkeen kuukausivaihto 2016-2020, kpl
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