l
DIGITAALISUUDEN
sl EDISTAJA

|

i 1
11l

D

onn

.

Y

110
|

1 101
|

Il
), [=




2

intn il
i1nn 011

-

1

i,

e |

SISALTO

I
L
I

=

KONSERNI

Vuosi 2013 lyhyesti
Teleste lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto
Strategia

Teknologian kehitys

Bl NN N

-
|
I |
I |
I .
| [ |
L | I = .
I ——
I E—
l Il = .
| ey |
_II_I,'_ =
LI
- -
[r——— [r——— H O [0 =
- . - . . - m O m
-— -
 —
-
-
- -
- -
HE
I
—
| —
—
 E—
L
L
I

LIIKETOIMINTA-ALUEET
Liiketoiminta-alueet

Video and Broadband Solutions
Network Services
Asiakasprojekteja

VASTUULLISUUS
Henkilostod
Kestdva kehitys

JOHTO
Hallitus
Johtoryhma

Tietoa osakkeenomistajille




VUOSI LYHYESTI

KOKONAISUUTENA
ONNISTUNUT VUOSI

e Maailmantalouden kasvu oli hidasta ja erityisesti Euroopassa kasvu oli pysahdyksissa.

e Telesten asiakastoimialojen kehitys oli kohtuullista.

e Kokonaisuutena vuosi oli onnistunut — rauhallisen alkuvuoden jalkeen vauhti kiihtyi.

e VViimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli ennatyksellinen.

e Koko vuoden liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.

e Kannattavuus parani hieman ja osakekohtainen tulos selvasti.

e VVideo and Broadband Solutions: liikkevaihto pysyi aiemman vuoden tasolla, mutta
kannattavuus parani selvasti. Erityisesti videovalvontajarjestelmien toimitukset kasvoivat.

e Network Services: liikevaihto ja kannattavuus laskivat hieman ensimmaisen vuosipuoliskon heikon
kysynnan takia. Loppuvuonna kehitys oli mydnteista.

e VVuoden 2014 alussa kysynta ollut vaisua, mutta pitkalld aikavalilla toimiala tarjoaa hyvat

edellytykset kannattavaan kasvuun.
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Videovalvonnan
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TELESTE LYHYESTI

Teleste on kansainvalinen teknologiakon-
serni, joka kehittaa ja tarjoaa video- ja laa-
jakaistateknologioita seka niihin liittyvia
palveluita. Teknologiatarjontamme edistaa
paivittdisen elaman sujuvuutta ja turvalli-
suutta. Liiketoimintamme ydin on videoku-
va - kuvan ja datan kasittely, siirto ja hal-
linta. Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja
teleoperaattoreista sekd julkisen sektorin
organisaatioista.
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Liiketoimintamme on jaettu kahteen
alueeseen: Video and Broadband Solutions
ja Network Services. Molemmilla alueil-
[a olemme maailman johtavia yrityksia ja
teknologiaosaamisen edelldkavija. Video
and Broadband Solutions keskittyy tilaaja-
verkkojen ja videovalvontasovellusten tuo-
teratkaisuihin. Network Services tarjoaa
kokonaisvaltaisia palveluita verkkojen suun-
nitteluun, rakentamiseen ja ylldpitoon.
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Asiakaskunnassa
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Euroopan merkittavat
kaapelioperaattorit
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Vuonna 2013 Telesten likevaihto oli
193 miljoonaa eurog, ja sen palveluksessa
oli noin 1300 henkilga. Telestellda on koko
maailman kattava toimipisteverkosto ja yli
90 % liikevaihdosta kertyy Suomen ulko-
puolelta.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Lisdtietoja: www.teleste.com



Aasia ja Kiina
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IN THE PICTURE
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1954 - 2014

Teleste taytti 22. tammikuuta 2014 60
vuotta. Olavi Ahosen Turussa vuonna 1954
perustama yhtio keskittyi alkutaipaleel-
la antenni- ja &aniteknologiaosaamiseen.
Suomen valloituksen jalkeen kansainvalis-
tyminen lahti likkeelle Pohjoismaista ja laa-
jeni myohemmin Eurooppaan ja sita kautta
maailmanmarkkinoille.

Vuosien saatossa asiakaskuntamme
on kasvanut ja muuttunut, ja Teleste on
kehittynyt asiakkaittensa mukana uusille lii-
ketoiminta-alueille. Telestestd on kasvanut

TELESTE LYHYEST!

PAIKALLINEN

llLaaZO

t0|m|p|steen verkosto
mahdollistaa
[8heiset asiakaskontaktit

MAAILMANLAAJUISESTI

Paamarkkina-alueemme on Eurooppa, jon-
ne on muodostunut tihein toimipisteverkko.

Henkildmaariltadn suurimmat toimipis-
teet sijaitsevat pdakonttorin lisaksi Sak-
sassa, Englannissa, Puolassa, Belgiassa ja
Kiinassa.

TELESTE TAYTTI

yksi maailman johtavista tilaajaverkkojen ja
videovalvontasovellusten tuoteratkaisuja
seka niihin liittyvid kokonaisvaltaisia palve-
luja tarjoavista yrityksista.

Voimakkaan kansainvalistymisen vas-
tapainona olemme pysyneet vahvasti suo-
malaisilla juurillamme. Paakonttori sijaitsee
Turun talousalueella Littoisissa, jossa toimii
mm. valtaosa yhtion tuotekehityksesta
sekd tuotannosta. Nykyaan telesteldisia on
noin 1300 ja toimipisteita yli 20 maassa.

Telesteen vuosikymmenten aikana ku-
muloitunut osaaminen on vahvuutemme,
jonka avulla voimme tuottaa asiakkaillem-
me alan kehittyneimmat teknologiaratkai-
sut.

Toimimme [ahelld asiakasta, haluamme
ymmartad asiakaskunnan kokonaistarpeet
ja toimia luottamuksellisesti ja tulokselli-
sesti.

VUOSI 2013 3



MENESTYSTA
MONELLA SARALLA

Telestelle vuosi 2013 oli tapahtumarikas ja monin tavoin myos menestyksekas,

vaikka kehitys oli kausittain ja liiketoiminnoittain epdtasaista. Alkuvuonna mark-

kinoiden vaisuus aiheutti huolta, mutta vuoden loppua kohti kysynta lisdantyi ja

viimeinen neljdnnes taytti odotuksemme. Tilaajaverkkojen tuoteliiketoiminta sujui

suunnitelmiemme mukaan, mutta palveluiden tarpeen olimme ennakoineet alku-

vuoden osalta selkeasti toteutunutta suuremmaksi. Sen sijaan videovalvonnassa

jatkui jo parin vuoden ajan kestanyt voittokulku.

Vuotemme pd&attyi hyvissa tunnelmissa.
Onnistuimme molempien liiketoiminta-alu-
eiden toimituksissa erinomaisesti ja tama
johti liikevaihdon selkeaan kasvuun viimei-
sen neljanneksen aikana. Yhtio saavuttikin
kaikkien aikojen suurimman neljannesvuo-
den liikevaihdon. Koko vuoden likevaihto
ja liiketulos padatyivat edellisen vuoden
tasolle, liikevaihto 193 miljoonaan euroon
ja liiketulos 11 miljoonaan euroon. Tilikau-
den tulos sen sijaan nousi 8 miljoonaan
euroon. Tamd johtui padosin Saksassa
toteutettujen yritysrakenteen muutosten
mukanaan tuomista verovaikutuksista ja
liketoiminnan painopisteen muutoksista
maiden valilla. Osakekohtainen tulos kasvoi
22 prosenttia ollen 0,47 euroa osakkeelta.
Kannattavuuskehitys oli erityisen myoén-
teistd videovalvonnassa ja hyvalla tasolla
TV-jakeluliiketoiminnassa, mutta verkko-
palveluissa kannattavuus laski alkuvuoden
ylikapasiteetin takia.

Eteenpadin monella sektorilla

Telesten vuosi oli tyontayteinen. Huhtikuus-
sa hankimme englantilaisen Asheridgen
koko osakekannan ja perustimme yhteis-
yrityksen kiinalaisten kumppanien kanssa.
Asheridgen erikoisosaaminen BarrlER-
teknologiasta  parantaa kaapeliverkko-
jen vikasietoisuutta ja verkon operoinnin
kustannustehokkuutta. Lisdksi yritysosto
tdydentad nykyistd passiivituotteiden tar-
jontaamme ja vahvistaa siten asemaamme
Euroopan johtavana kaapelioperaattorei-
den tilaajaverkkojen toimittajana erityisesti
Iso-Britannian, Espanjan ja Puolan markki-
noilla.

4 TELESTE, DIGITAALISUUDEN EDISTAJA

Yhteistydsopimus kiinalaisen Gansun
valtiollisen kaapelitelevisioyhtién ja Shang-
hai OTEC Information Technologyn kanssa
tdhtaa Telesten ratkaisujen laajempaan
myyntiin Kiinassa. Yhteisyrityksesta tulee
myo6s Telesten volyymituotteiden sopimus-
valmistaja.

Syyskuussa saimme Vuoden 2013
LEAN teko -palkinnon osoituksena tuo-
tantoketjumme virtaviivaistamisesta. Kii-
tos palkinnosta kuuluu tuotannon koko
henkildstéllemme, joka on ollut aktiivisesti
mukana pitkajanteisessa kehittamistyodssa.
Meilld on hyvin kilpailukykyinen tuotantoko-
neisto, jota edelleen kehitetdadn jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukaisesti.

Teknologian kehittdmisessa keskityim-
me hajautettuun verkkoteknologiaan ja
valmistauduimme verkko-operaattoreiden
julkaiseman  Docsis3.1-standardin  kayt-
tdéonottoon tilaajaverkkotuotteissamme.
Uusi standardi pitda tuotekehityksemme
kiireisend vield alkaneenakin vuonna.

Menestyva asiakaskentta

Suurin asiakasryhmamme eli kaapeliope-
raattorit menestyivat liiketoiminnassaan
edelleen hyvin. Investoinnit verkkojen ra-
kentamiseen, modernisointiin ja kunnos-
sapitoon sailyivat hyvalld tasolla, vaikkakin
uusi standardi saattoi niitéd hieman viivyt-
taa. Markkinat olivat kuitenkin jatkuvassa
muutoksessa. Operaattorit kehittivat ny-
kyisten palveluidensa rinnalle uusia tuottei-
taan ja pyrkivat laajentamaan asiakaskun-
taansa. Uusilla teknologioilla ja ratkaisuilla
seka verkkojen kustannustehokkaalla yllapi-
dolla haettiin kilpailuetua.

Asiakaskunnan yhteenliittyminen jat-
kui, kun Vodafone teki tarjouksen Kabel
Deutschlandista kesgkuussa. Lisaksi Liber-
ty Global jatkoi yritysostojaan hankkimalla
omistukseensa Virgin Median Englannissa.
Yha suurempien toimijoiden muodostumi-
nen markkinoille edellyttda tuote- ja palve-
lutoimittajien jatkuvaa kilpailukyvyn kehitta-
mista.

Videovalvonnassa asiakaskuntamme
painottuu julkisen sektorin toimijoihin, silla
valvottavat kohteet ovat useimmiten kau-
punkialueita, teitd, lentokenttid tai juna- ja
metroasemia. Videovalvonta mahdollistaa
alueiden turvallisuuden lisdamisen kustan-
nustehokkaasti. Viime vuosina liiketoimin-
taamme on tukenut erityisesti raideliiken-
teen kasvu.

Markkinat ympari maailmaa
Toimintamme on globaalia ja pyrimme ha-
kemaan kasvua kaikilta markkinoilta. Maa-
ilman talouskehitys on kokonaisuudessaan
ollut vaisua jo monen vuoden ajan ja kasvu
on tasaantunut myods kehittyvilld markki-
noilla. Vaikka alkanut vuosi ennakoi hitaan
kasvun jatkumista maailmantaloudessa,
niin néemme oman toimialamme pidem-
man tahtaimen tulevaisuuden myodnteise-
na ja toimintakentan erittdin mielenkiintoi-
sena.

Digitaalinen murros jatkuu voimakkaa-
na ja sen vaikutukset nakyvat markkinoilla.
Kaapeliverkon kapasiteettitarpeen ennakoi-
daan kaksinkertaistuvan 18 kuukaudessa.
Myds verkon kasvavat laatuvaatimukset
pitdvat ylla asiakaskuntamme investointe-
ja. Erityisesti nopeasti lisaantyva videoiden
siirto ja kaytto edellyttavat verkoilta entis-
td parempia ominaisuuksia. Operaattorei-
den kustannuspaineet verkon ylldpidossa
taas lisadvat palveluiden kysyntaa.

Digitaalisuuden edistdja

Teleste on vahvasti mukana digitaalisen
murroksen edistdmisessa asiakkaidensa
kumppanina. Tavoitteemme on jatkaa kan-
nattavaa kasvua. Vahva markkina-asemam-
me, asiakaslahtoinen toimintatapamme ja



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

DIGITAALINEN
MURROS JATKUU
VOIMAKKAANA JA SEN

VAIKUTUKSET NAKYVAT
MARKKINOILLA

kokonaisvaltainen tuote- ja palvelutarjon-
tamme antavat erinomaiset lahtokohdat
tavoitteen saavuttamiselle, mutta paljon
on vield tyota tehtdvana.

Tilaajaverkoissa panostamme entistd
alykkaampiin verkkoratkaisuihin, jotka mah-
dollistavat verkon kapasiteetin ja laadullis-
ten ominaisuuksien parantamisen kohtuul-
lisin kustannuksin. Palveluissa jatkamme
tarjonnan lagjentamista ja tuottavuuden
kehittamista. Videovalvonnassa naemme
kasvupotentiaalia erityisesti kehittyvilla
markkinoilla ja asiakaskunnan laajentami-
sen kautta.

Vuoden ty6 on jo [8htenyt hyvaan
vauhtiin ja uskonkin, etta hyvalla joukkueel-
la tulemme saavuttamaan tavoitteemme
alkaneenakin vuonna. Esitankin [8mpimat
kiitokset telestelaisille hyvasta tydsta. On
ollut hienoa kokea se into ja sitoutuminen,
jolla olemme edenneet kohti yhteisia ta-
voitteitamme markkinoiden heilahteluista
huolimatta. Erityiskiitoksen tahdon antaa
pitkan tyduran Telestessa paattaneelle
entiselle talousjohtajallemme Erja Saari-
koskelle. Kiitdn asiakkaitamme mielenkiin-
toisista yhteisista projekteista ja osakkeen-
omistajiamme luottamuksesta ty6tdamme
kohtaan. Toivon, ettd menestyksekas yh-
teistyomme jatkuu pitkalle tulevaisuuteen.

Jukka Rinnevaara
toimitusjohtaja
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MEGATRENDIT

Telesten merkittdvimmat megatrendit ovat tunnistettavissa jokapaivaisesta

elamasta. Videokuva ja séhkdinen tiedonsiirto lisadntyvat ja valtaavat uusia

alueita, kun ihmiset kayttavat yhd enemman videokuvaa sekd tydssaan etta

vapaa-gjallaan. Myds ihmisten turvallisuuden takaamisen tarve kasvaa. Kol-

mas markkinoita eteenpain vieva tekija on uudet teknologiat ja ratkaisut.

Videokuvan ja datan kaytto
lisaantyy

Videon tai datan muodossa olevan sisal-
[6n maara on valtava. Ihmiset kayttavat
mieleistadn sisaltés ajasta ja paikasta
riippumatta ja erilaisin pastelaittein. Pe-
rinteisen TV:n rinnalle ovat tulleet tieto-
koneet, tabletit ja alypuhelimet. Ihmisten
tarpeet ja laatuvaatimukset kasvavat ja
erityisesti videoiden kayttd edellyttaa
verkolta suurta kapasiteettia ja korkeaa
laatua. Internetin ja TV:n kayttajien toi-
veisiin vastaaminen edellyttaa investoin-

MEGATRENDI

Videokuvan ja datan kaytto lisaantyy

TRENDIT

Verkkojen kapasiteettia lisataan ja
laatua parannetaan

Alalle tulee uusia toimijoita ja
tarjonta kuluttajille laajenee

6 TELESTE, DIGITAALISUUDEN EDISTAJA

teja verkkoon eli yha tehokkaampaa verk-
kokapasiteettia. Verkkokapasiteetin tarve
kaksinkertaistuu jo nyt 18 kuukaudessa.
Videopalveluilla on ennakoitu olevan enem-
man kayttajia kuin Facebookilla ja Twitterilla
jo vuoteen 2017 mennessa.

Teknologian kehitys nopeaa

Kuvan- ja datansiirtoteknologioiden kehitys
jatkuu nopeana. Uudet teknologiat mah-
dollistavat paremman kayttokokemuksen,
mutta luovat myo6s uusia tapoja verkkojen
toteuttamiseen ja kayttamiseen. Verkkoihin

MEGATRENDI

Teknologian kehitys on nopeaa

TRENDIT

Uusien kuvan- ja datansiirto-
teknologioiden kehitys jatkuu

Kuluttajalaitteet kehittyvat ja
monipuolistuvat

Analogiset jarjestelmat korvataan
digitaalisilla

Alalle syntyy uudenlaisia
liketoimintoja ja ansaintalogiikoita

lisataan alykastad teknologiaa, joka pystyy
tehostamaan kapasiteetin kayttoad ja pa-
rantamaan loppuasiakkaan kokemaa laa-
tua. Alykkyys siirtyykin verkossa [shemmaés
kayttajaa.

Myds padtelaitteiden kehitys jatkuu kii-
vaana. Ne keskustelevat keskenaan ja kayt-
tdjien kanssa. Interaktiivisuus synnyttaakin
uudenlaisia liiketoimintoja ja ansaintalogii-
koita.

Turvallisuus taataan valvonnalla
Videoteknologiaa tarvitaan myo6s entistd
enemman turvallisuuden takaajana. Erilais-
ten uhkien lisadntyessa valvontaa suori-
tetaan aiempaa kustannustehokkaammin
videovalvonnan avulla.

Globalisoituminen ja kaupungistuminen
lisgavat valvonnan tarvetta, mutta samalla
valvonnan painopiste on siirtynyt maan ra-
joilta kaupunkeihin.

MEGATRENDI

Tarve taata ihmisten turvallisuus kasvaa

TRENDIT

Tarvitaan luotettavia, dlykkaita ja
kustannustehokkaita valvontaratkaisuja

Kuitu kotiin (FTTH)




KAKSISUUNTAISEN
KAAPELIVERKON

Perinteinen yksisuuntainen kaapelitelevi-
sioverkko on kokenut viimeisen noin 15
vuoden aikana melkoisen muutoksen ope-
raattoreiden lisattya palvelutarjontaansa
perinteisen lineaaritelevision rinnalle mm.
tilausvideopalvelun ja nopean Internet-
yhteyden. Nama uudet palvelut edellytts-
vat sekd verkon kaksisuuntaistamista etta
verkon jakamista pienempiin segmentteihin
valokaapeliyhteyksien avulla.

Verkko jaetaan eri osa-alueisiin alla ole-
van kuvan esimerkin mukaisesti. Runkover-
kon avulla yhdistetaan toisiinsa operaatto-

Valokuitu

rin erilliset palvelualueet, joita tyypillisesti
ovat eri kaupungit. Alueverkko yhdistaa yh-
den palvelualueen kaikki tilaajaverkot yhdek-
si hallittavaksi kokonaisuudeksi. Alueverkko
segmentoidaan valokaapeliyhteyksien avul-
la tilaajaverkoiksi siten, etta yksi kuitusolmu
palvelee noin 100-1000 kotitaloutta.

Mitd monipuolisempaa tuoteportfoliota
operaattori haluaa asiakkailleen tarjota, sitd
pienempi on oltava yhteen kuitusolmuun
litettyjen tilagjien lukumaara. Palveluiden
kannalta parhaan vaihtoehdon tarjoaa kuitu
kotiin -verkko (FTTH, Fibre To The Home),

Koaksiaalikaapeli

. P&avahvistin . Paavahvistinoptiikka

. Kuitusolmu O Vahvistin

Kuitu kiinteistén
jakamoon (FTTB)

Taloverkon laitteet

TOIMINTAYMPARISTO

mutta ainakaan vield FTTH-verkon ra-
kentaminen ei ole operaattoreille talou-
dellisesti kannattavaa.

Tasta syysta uusia innovaatioita
odotetaan erityisesti syntyvan olemas-
sa olevan taloverkkokaapeloinnin alati
tehokkaampaan hyodyntamiseen.

VUOSI 2013 7



TELESTEN STRATEGIA

Alansa johtavana toimijana Teleste luo
modernia verkottunutta maailmaa uu-
sien lagjakaista- ja videoratkaisujensa
avulla. Se kehittda ja tarjoaa video- ja
laajakaistateknologioita seka palvelui-
ta kaapeli- ja teleoperaattoreille seka
julkiselle sektorille. Liiketoiminnan ydin
on videokuva - kuvan ja datan kasittely,
siirto ja hallinta.

Telesten tavoitteena on olla asiak-
kaidensa arvostama yhteistydkump-
pani ja haluttu tyonantaja seka kasvaa
kannattavasti. Tavoitteiden saavutta-
miseksi on luotu viiteen kohtaan jakau-
tuva strategia:

Markkina-aseman vahvistaminen
Teleste on tunnettu toimija kaikilla lii-
ketoiminta-alueillaan ja erityisen vahva
markkina-asema silla on Euroopassa.
Sen toiminta-alue kattaa koko maail-
man ja kasvua haetaan enenevassa
maarin mm. kehittyvilta markkinoilta,
kuten Kiinasta, Intiasta, Lahi-idasta
ja Eteld-Amerikasta. Telesten tarjon-
ta mahdollistaa myo6s asiakaskunnan
laajentamisen  kaapelioperaattoreista
teleoperaattoreihin. Markkina-aseman
vahvistamiseksi  Teleste  tehostaa
myyntiaan ja markkinointiaan seka vah-
vistaa kansainvalistd kumppaniverkos-
toaan.
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Tilaajaverkkojen kilpailukykyisen
tarjonnan kehittaminen
Verkkokapasiteetin rakentaminen ja laadulli-
nen kehittdminen kasvattavat edelleen tek-
nologian kysyntaa ja teknologioiden kehitys
toimialalla on nopeaa. Teleste on alan edel-
l[akavija operaattoreiden tilaajaverkkoihin
kaytettavan teknologian kehittdjana ja se
jatkaa panostuksiaan asiakaskentan tarvit-
semien tuotteiden ja palvelujen kehittami-
seen.

Perinteisen koaksiaalikaapelin ja va-
lokuidun muodostamien verkkojen toimi-
vuutta voidaan parantaa lisaamalla niihin
alykkaita ominaisuuksia. My6s uusien tek-
nologioiden kehitystyd jatkuu, esimerkkina
Data over Coax -teknologia, joka mahdol-
listaa huippunopeiden datapalvelujen tar-
joamisen koaksiaaliverkon kautta.

Innovatiivisia ratkaisuja
videokeskuksiin

Videokeskuksissa Telesten painopiste on
taysin digitaalisissa ratkaisuissa. Jokaiselle
markkinalle kehitetaan parhaiten soveltu-
vat ratkaisut.

Merkittdva panostuskohde on tehok-
kaan ja kompaktin Luminato-tuoteperheen
kehittaminen ja Asheridgen hankinnan kaut-
ta tulleen BarrlER-teknologian hyddyntami-
nen Telesten tuotteissa.

Videovalvontaan laajempi
asiakaskunta

Telestella on vahva asema suurissa, tuhan-
sia kameroita kasittdvissd raataloidyissa
usean kohteen videovalvontajarjestel-
missa. Jatkossa Teleste panostaa myos
hieman pienempiin usean kohteen jarjes-
telmiin, jotka kasittdvat satoja, mutta ei
valttamatta tuhansia kameroita. Tama seg-
mentti tarjoaa hyvia kasvumahdollisuuksia,
joihin Telesten tarjonta on sopeutettavissa
kohtuullisin investoinnein.

Menestyminen edellyttda myods aiempaa
monipuolisemmin toimivien valvontajarjes-
telmien kehittamista. Tuotekehityksessa
painopisteend ovatkin eri jarjestelmia yh-
distavien ohjelmistojen luominen ja mobii-
lisovellukset.

Lisdarvoa palveluihin

Palveluissa Telesten kilpailuetu perustuu
kattavan tarjonnan lisaksi teknologiaosaa-
miseen, asennettuun laitekantaan ja paikal-
liseen lasnaoloon. Verkkopalvelujen kysyn-
t8a kasvattaa ulkoistamisen yleistyminen
asiakassektoreilla, jota taas vauhdittavat
mm. uuden tekniikan kayttoonotto seka
kustannustehokkuuden tavoittelu. Teleste
pyrkii lisdamaan tarjonnassaan astetta kor-
keamman lisdarvon tuottavia palveluita ja
kehittamaan erityisesti Saksan toimintojen
kannattavuutta.




VISIO

Alamme johtavana
toimijana luomme
modernia

verkottunutta
maailmaa uusien
laajakaista- ja
videoratkaisujen
avulla.

TAVOITTEET

On olla asiakkaiden arvostama
yhteistyoékumppani ja haluttu tytnantaja.

On kasvaa kannattavasti.

NS Wy
ARnw
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STRATEGIA

* Olemme lahell3 asiakasta. * Kehitamme innovatiivisia
TV-palveluita mahdollistavia
> Jatkamme tilaajaverkkojen ratkaisuja.

tuote- ja palveluratkaisujen

vahvaa kehittamista.
‘ ‘

0
A,

STRATEGIA

TOIMINTA-AJATUS

Kehitamme ja tarjoamme video- ja
laajakaistatuotteita, palveluita ja
ratkaisuja kaapelioperaattoreille ja
julkiselle sektorille. Edistamme
paivittdisen elaman sujuvuuttsa,
turvallisuutta ja tehokkuutta.

A

STRATEGIA

* Panostamme
kokonaisvaltaisten
videovalvontaratkaisujen
kehittamiseen ja tarjonnan
laajentamiseen astetta
pienempiin jarjestelmiin.

* Parannamme toimintojemme
tuottavuutta ja kustannus-
tehokkuutta.

ARVOT

Asiakaskeskeisyys
Kunnioitus
Luotettavuus
Tuloksellisuus
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TUOTEKEHITYSTA VERKKO- JA
LAAJAKAISTATEKNOLOGIAAN

Oikeat teknologiavalinnat ja
niiden ajoitus ovat keskeisia
yhtion menestyksen kannalta.
Innovatiiviset ja vaati-
vat teknologiset ratkaisut
edellyttdvat tuotekehityksen
henkildstolta vahvaa osaamis-
ta ja asiantuntemusta tehda
teknisesti monimutkaisista
ratkaisuista asiakasystavalli-
sid ja toiminnoiltaan yksinker-
taisia kokonaisuuksia.
Tuotekehityshenkilostolta
vaaditaan lisdksi asiantun-
temusta suurien projektien
tarjouslaskennassa ja hallin-
nassa.

SUURIN OSA
TUOTEKEHITYKSEN
HENKILOSTOSTA
TYOSKENTELEE YHTION
PAAKONTTORIN TOIMITI-
LOISSA, MUTTA LISAKSI
PUOLASSA ON TOIMIN-
NOILTAAN JA KOOLTAAN
MERKITTAVA YKSIKKO
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Tekniset tuote- ja jarjestelmainnovaatiot
ovat koko Telesten historian ajan olleet
yrityksen tuoteliiketoiminnan menestyksen
perustana. Yritys on pitkdjanteisesti inves-
toinut vahintaan 10 % vuotuisesta tuote-
liketoiminnan liikevaihdostaan tuotekehi-
tykseen, mika on mahdollistanut Telesten
laajan ja kilpailukykyisen tuoteportfolion
kehittamisen.

Telesten tuotekehitystoiminta on paa-
asiassa ns. soveltavaa tuotekehitysts, jon-
ka tavoitteena on jokin uusi myytava tuote
tai tuoteominaisuus. Soveltavan tuotekehi-
tyksen edellytyksend on perusteknologian
kehitys ja tutkimus, joiden osalta Teleste tu-
keutuu tdhan toimintaan keskittyviin yhteis-
tydkumppaneihin, joita ovat mm. yliopistot
ja ammattikorkeakoulut.

Kokenut ja osaava tuotekehityksen
henkildstd ja sen jatkuva kehittaminen
ovat keskeisid menestystekijoita Telestelle.
Koska teknologia kehittyy yha nopeutuvaa
vauhtia ja Teleste toimii useilla eri tekno-
logia-alueilla, on ldhes mahdotonta kattaa
kaikkia vaadittavia teknologian kehitystar-
peita omin voimin. Tastd syysta on tarkeaa
tunnistaa ne teknologiat ja avainosaamis-
alueet, joiden hallitseminen omin voimin on
valttdmatonta seka tdman paivan etta tule-
vien vuosien menestyksen kannalta. Muut
tarvittavat osa-alueet pyritdan kattamaan
koti- ja ulkomaisen kumppaniverkoston
avulla.

Tuotekehitys toimii [8heisessa vuoro-
vaikutuksessa Telesten avainasiakkaiden
kanssa. Telesten oma laaja myyntiverkosto
on oleellisessa asemassa tallaiselle toimin-
nalle. Saannolliset tulevaisuuden teknolo-
giaan keskittyvat “tydpajat” avainasiakkai-
den kanssa mahdollistavat osaltaan uusien
ideoiden testaamisen jo ennen niihin inves-
tointia ja siten rajoittaa kehitystoimintaan
aina sisaltyvad riskida. Nain varmistetaan
kehitysprojektien todellinen markkinatarve
ja mahdollisimman oikea ajoitus suhteessa
kilpailu- ja markkinatilanteeseen. Ei liene lii-
oiteltua sanoa, etta uusien teknisten inno-
vaatioiden tuotteistamisen nopeus ja asia-

kasldhtoinen toiminta tarjoavat Telestelle
strategista kilpailuetua.

Tuotekehityksen painopisteet

Telesten tuotekehityspanostukset kohdis-
tuvat paadasiassa kolmeen osa-alueeseen;
operaattoreiden tilaajaverkot ja videopro-
sessointiratkaisut seka videovalvontarat-
kaisut. Tuotekehityksen kannalta nama osa-
alueet poikkeavat merkittavasti toisistaan.
Tilaajaverkkojen liketoiminnassa on kes-
keista kyky suunnitella suuriin valmistusvo-
lyymeihin kustannustehokkaasti soveltuvia
tuoteratkaisuja. Operaattoreiden videopro-
sessointiratkaisut edellyttévat kulloiseen-
kin liiketoimintaymparistoon ja kyseiselld
markkina-alueella kayttssa oleviin standar-
deihin optimoidun korkealaatuisen koko-
naisratkaisun kehittamista. Videovalvonta-
ratkaisuissa korostuu enenevassa maarin
kyvykkyys ragtaloida hallintaohjelmisto vas-
taamaan asiakkaan erityistarpeita. Naiden
erilaisten painotusten huomioon ottaminen
tuotekehityksen toimintamalleissa on kes-
keinen edellytys kannattavan liiketoiminnan
kehittamisessa.

Kuluttajien alati kasvavat laajakaista-
littymien nopeusvaatimukset ovat viitoit-
taneet vuoden 2013 merkittavimpia ke-
hityshankkeita. Telesten tuotekehitys on
panostanut operaattoreiden laajasti kaytta-
man DOCSIS-teknologian (Data-Over-Cable
Service Interface Specifications; kaapeli-
verkkoihin kehitetty laajakaistateknologia)
kehittamiseen, joka mahdollistaa erittain
nopeat laajakaistayhteydet kuluttajille ole-
massa olevan kiinteistdkaapeloinnin valityk-
sella. Talldin voidaan valttad kiinteistossa
kallis valokuituasennus. Telesten ratkaisu
perustuu ns. hajautettuun arkkitehtuuriin,
missa laajakaistasignaalin sovitus kaapeliin
sopivaksi seka laajakaistakapasiteetin hal-
lintajarjestelma on viety kentalle [8hemmas
kuluttajia, perinteisen keskitetyn ratkaisun
sijasta. Hankkeen myotd Teleste padsee
vuonna 2014 kilpailemaan operaattoreiden
laajakaistapalveluiden kehittdmiseen koh-
dentamista kasvavista investoinneista.



Toinen vuoden 2013 aikana aloitettu
strategisesti tarkea kehitysalue on ollut ti-
laajaverkon laitteiden laaja jatkokehitystyo
vastaamaan DOCSIS-laajakaistateknologi-
an uusimman standardiversion vaatimuk-
sia. Uusi standardi maarittaa tilaajaverkon
fyysisen tason avainparametreille (taajuus-

alueet) péivitykset, jotka vastaavasti mah-
dollistavat merkittavasti suuremman kapa-
siteetin laajakaistapalveluille.

Edella mainitut hankkeet ovat erinomai-
sia esimerkkejd Telesten kyvysta tuotteis-
taa nopeasti vaativa tekninen konsepti,
joka hyodyntds myods alan standardointi-

Seka perinteinen etta hajautettu verkkoarkkitehtuuri
hyodyntavat samaa kuluttajien lahellad olevaa tilaajaverkkoa.
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TEKNOLOGIAN KEHITYS

tydryhmien tyon edistymists, komponentti-
tarjonnan kehittymista ja markkinatilanteen
muutoksia. Téma poikkeuksellinen kyvyk-
kyys edellyttda huipputason osaamista lapi
koko Telesten organisaation yhdistettyna
selkedan liiketoimintastrategiaan.

Perinteinen
tilaajaverkko
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ASIAKKAAT

VIDEO AND BROADBAND
SOLUTIONS

TV-JAKELULIIKETOIMINTA

Asiakaskunnasta (6ytyvat kaikki Eu-
roopan suurimmat kaapelioperaatto-
rit. Jalleenmyyjien kautta palvelemme
myos keskisuuria ja pienia operaat-
toreita varsinkin Keski- ja Ita-Euroo-
passa.

Tavoittelemme kasvua erityises-
ti eurooppalaisista kiintean verkon
puhelinoperaattoreista.

VIDEOVALVONTA

Toimittamiemme videovalvontajarjes-
telmien hyodyntajat ovat pdaasiassa
julkisyhteisjg, kuten kaupunkialueiden
valvonnasta seka tie-, raide- ja lentolii-
kenteesta vastaavat viranomaiset.
Video Netwaorks on paikallisesti
[8sna omien konttoreiden valityksella
kaikilla tarkeimmilla maantieteellisilla
markkinoilla: Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa.

TUOTTEET

Tarjoamme asiakkaillemme kaikki
kaapeliverkon tilaajaverkon tuotteet
videokeskuksesta aina kotitalouden
pistorasiaan saakka. Tarkeimmat
tuoteryhmat ovat tilaajaverkon
aktiivi- ja passiivituotteet, videokes-
kukset ja tilausvideoratkaisut.
Tuotetarjontaamme taydennam-
me integrointi- ja yllapitopalveluilla.

Tarjoamme asiakkaillemme
kokonaisvaltaisia videovalvontaso-
velluksia, joissa omat tuotteemme
kattavat videon siirron, tallennuksen
ja hallinnan.

Telesten videovalvontajarjestel-
ma liitetaan usein yhteen muiden
jarjestelmien, kuten esim. likenneval-
vonta- ja halytys- seka kriisinhallinta-
jarjestelmien kanssa.

NETWORK SERVICES

Asiakkaitamme ovat eurooppalaiset
kaapeli-TV-, laajakaista- ja televies-
tintapalveluja tarjoavat operaattorit.
Nama tarjoavat kaapeliverkoissa mm.
tergdvapiirtolahetyksia, tilausvideoita ja
maksu-TV-palveluja samoin kuin data-
ja puhelinpalveluja, joita valitetaan niin
kiinteissa kuin langattomissakin ver-
koissa.

Maantieteellisesti Network
Services -liiketoiminta-alueen nykyisia
painopisteita ovat mm. Belgia, Suomi,
Saksa, Sveitsi ja Britannia.

-
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Network Services tarjoaa asiakkail-
leen laadukkaita verkkojen suunnit-
teluun, dokumentointiin ja rakenta-
miseen samoin kuin asennukseen ja
huoltoon liittyvia palveluja. Suurem-
piin ohjelmiin tarjoamme myos pro-
jektinhallintaosaamista.

Liiketoiminta-alueen kasvava va-
likoima kattaa komponenttitoimituk-
set, mittatilaustyona tehtavat ko-
koonpanot, integroinnin, testauksen
ja kehittyneiden verkonvalvontakes-
kusten (Network Operations Centre,
NOC) kautta tapahtuvan verkonhal-
linnan.

Toimitettujen tuotteiden valikoi-
ma on laaja alkaen yksittaisista asen-
nustoimituksista aina avaimet kateen
-periaatteella toimitettaviin laajamit-
taisiin kuiturakentamishankkeisiin.




VAHVUUDET

Tuotetarjonnan innovaatiot mahdol-
listavat operaattoreille paremman ku-
luttajapalveluiden palvelutason seka
tehokkaamman tavan rakentaa ja yl-
lapitaa verkkoja.

Lisgksi vahvuutemme on tuote-
portfolio, joka on optimoitu Euroopan
vaihteleviin tarpeisiin. Olemme myds
[asna kaikilla paamarkkina-alueilla,
joten voimme tarjota laajan asiakas-
tuen paikallisesti.

Teleste on myo6s tunnustettu ja
arvostettu tuotteidensa ja toimintan-
sa laadusta.

Erityisvahvuutena ovat vaativat
videovalvontakohteet, joissa verkote-
taan yhteen usean kohteen kamerat,
tallentimet ja tybasemat yhdeksi
yhtenaiseksi videovalvontajarjestel-
maksi.

Telesten referenssiprojektit ovat
segmenteissdan maailman johtavia.

MARKKINA-ASEMA

Olemme Euroopan markkinajohta-
ja tilaajaverkon tuotetarjonnassa
kaapeli-TV-kayttoon. Olemme myo6s
ainoa toimija, joka on l&sna kaikilla
Euroopan merkittavilld kaapelimarkki-
noilla kattavalla tuotetarjonnalla.
Videokeskuksia toimitamme maa-
ilmanlaajuisesti partneriverkostomme
kautta.

Telestella on vahva markkina-asema
julkisyhteis@jen erittdin laajoissa ja
vaativissa projekteissa.

Yhti6 on lagjentamassa tarjon-
taansa pienempiin, useita kohteita
kasittaviin projekteihin.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

KASVUMAHDOLLISUUDET

TV-palveluiden jakelu Internetin
kautta voi lisata merkittavasti tilaaja-
verkkojen kapasiteettitarvetta ja nain
ollen kiihdyttaa operaattoreiden in-
vestointeja verkkokapasiteetin lisda-
miseen. Tama murros avaa Telestelle
myos mahdollisuuksia tarjota integ-
roituja palvelualustakokonaisuuksia,
joilla tilausvideopalveluita voidaan
tuottaa kuluttajille.

Puhelinoperaattoreiden vahvempi
[dsnaolo TV-palveluissa voi avata
merkittavia kasvumahdollisuuksia.
[td-Euroopan ja Vendjan markkinat
tuovat merkittdvaa kasvupotentiaalia
nykyiselle tuotetarjonnalle.

Videovalvonnan tarve on kasvussa.
Analogiajarjestelmat tullaan korvaa-
maan taysdigitaalisilla jarjestelmilla.
Tarve alykkaisiin ratkaisuihin tulee kas-
vamaan ja verkonhallinta- seka tallen-
nusratkaisut muodostavat verkkojen
ytimen.

Telesten hyva tuotetarjonta
yhdistettynd yhtion maailmanluokan
referensseihin muodostavat vankan
pohjan nopeallekin kasvulle.

Network Services -liiketoiminta-
alueen tulokulma markkinoihin eroaa
useimmista kilpailijoista, joilla on
alihankkijatausta. Vahvuuksiamme
ovat vankka teknologiaosaaminen,
ammattimainen projektinhallintakyky
ja erinomainen maine.

Téama teknologinen osaaminen
nakyy kykyndmme tarjota mm.
verkon rakentamiseen ja ylldpitoon
innovatiivisia ja uusia ratkaisuja.

Pitka historia eurooppalaisena
laitetoimittajana antaa Network Ser-
vices -liiketoiminta-alueelle alalla tar-
vittavan kokemuksen, uskottavuuden
markkinoilla ja syvallisen teknologisen
ndkemyksen.

Liiketoiminta-alueen markkina-ase-
ma vaihtelee maittain. Esimerkiksi
Britanniassa kuulumme konsultoin-
nin, projektitoimituskyvyn ja valittuun
segmenttiin ulkoistamisen osalta tar-
keimpiin ammattilaispalveluita tarjoa-
viin erikoistoimittajiin. Olemmekin laa-
jentamassa osaamiseen perustuvaa
palveluvalikoimaamme edelleen siten,
ettd se kattaa erilaiset konkreettiset
suunnittelupalvelut samoin kuin va-
rastoinnin, integroinnin, materiaali-
toimitukset sekd asennuksen ja kayt-
toonoton.

Saksassa kuulumme markkinoiden
johtaviin alihankkijoihin ja tarjoamme
palveluja kaikille suurille operaatto-
reille.

Markkinoilla on havaittu tarve eri-
koistuneista ja luotettavista verkko-
palvelujen tarjogjista, jotka tuottavat
asiakkailleen kustannustehokkaita
ratkaisuja.

Verkkomarkkinoiden lisaantyvan
tiivistymisen ja syvempiin optisiin
ja datakeskeisiin infrastruktuureihin
johtavan vaistamattoman kehityksen
seurauksena uusia tuettavia Next
Generation aloitteita on lukuisia.

Lisaksi uskomme, etta panostuk-
semme eri liiketoimintayksikdiden
vadliseen myyntimahdollisuuksien
hyodyntamiseen tulee kantamaan
hedelmaa, mm. monitorointiratkaisu-
jen, uuden verkonvalvontakeskusten
(NOQ) ja asiantuntijapalveluiden
kauppana.
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& TELESTE ON ALAN
' EDELLAKAVIJA
OPERAATTOREIDEN
TILAAJAVERKKOIHIN
KAYTETTAVAN TEKNO-
LOGIAN KEHITTAJANA
JA VAATIVIEN VIDEO-
VALVONTARATKAISU-
JEN TARJOAJANA
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VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

KANNATTAVUUS
EDELLEEN KASVUSSA

Video and Broadband Solutions (VBS) tarjoaa tuotteitaan ja palvelujaan

KEHITYSSUUNTIA

Kuluttajat haluavat katsella
monipuolista ja korkeatasois-
ta videokuvaa ajasta, paikasta
ja laitteesta riippumatta.
Tama edellyttada kaapeliope-
raattoreilta jatkuvia panostuk-
sia tilaajaverkkojen rakentami-
seen ja kehittamiseen.

TV-jakelutoimialalle ja videovalvontasektorille. Video and Broadband Solu-
tions toimittaa tilaajaverkkotuotteita, videokeskuksia ja tilausvideoratkai-
suja kaapeli- ja teleoperaattoreille seka videovalvontasovelluksia padosin

julkisen sektorin organisaatioille.

Video and Broadband Solutionsin liikevaihto pysyi aiemman vuoden tasol-

la ollen 101,7 (101,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli mydnteista
Yleisen turvallisuuden ta-

kaaminen edellyttds entistd
laadukkaampaa valvontaa.
Videovalvontaratkaisut mah-
dollistavat luotettavan valvon-
nan kustannustehokkaasti.

videovalvonnan osalta. Liiketulos kasvoi 11,3 % ja oli 9,5 (8,5) miljoonaa
euroa. Kannattavuutta edistivat onnistuneet projektitoimitukset ja tuotan-
non virtaviivaistamiseen tehdyt toimenpiteet. Myos tilagjaverkkotuotteet

menestyivat markkinoilla. Liiketoiminta-alueella tydskenteli 559 henkil6a.

Liiketoimintoja yhdistaa 60 vuoden
ajalta kumuloitunut osaaminen vi-
deoprosessointi- ja siirtoteknolo-
giasta. Yhteinen teknologia-alusta
mahdollistaa yha innovatiivisem-
pien jarjestelmaratkaisujen toimit-
tamisen asiakkaille kustannuste-
hokkaasti.

Yhtié panostaa tuotekehitykseen
vuosittain noin 10 % tuoteliike-
toiminnan liikevaihdosta, mahdol-
listaen yha uusien, teknologisesti
huippuratkaisujen tuottamisen asi-
akkaidensa tarpeisiin.

VBS LIIKEVAIHDON KEHITYS VBS SAADUT TILAUKSET
MEUR MEUR
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TV-JAKELULIIKETOIMINTA

TV-jakeluliiketoiminta toimit-
taa tilaajaverkkoja, videokes-
kuksia ja tilausvideoratkaisuja
seka naihin littyviad palveluja
kaapelioperaattoreille.

Tilaajaverkoissa tuotevali-
koima sisaltaa kaikki kompo-
nentit valokuituratkaisuista
vahvistimiin ja passiivikom-
ponentteihin, esim. antenni-
pistorasioihin. Videokeskuk-
sissa painopiste on taysin
digitaalisissa ratkaisuissa.

Tuoteliiketoimintaan
littyvat palvelut sisaltavat
jarjestelmasuunnittelua, laa-
dunvarmennuskonsultointia,
toimitettujen jarjestelmien
yllapitopalveluja seka koulu-
tusta.

Ces =y
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Tasainen vuosi

Vuonna 2013 markkinoiden kehitys jatkui
tasaisena ja kaapelioperaattoreiden inves-
toinnit tilaajaverkkoihin pysyivat hyvallg ta-
solla. Sen sijaan kilpailija- ja asiakaskentdssa
tapahtui monia muutoksia. Uusia kilpailijoita
ilmaantui markkinoille, kun aiemmin osittain
eri tuotekategorioissa toimineet laajensivat
tarjontaansa. Asiakaspuolella taas jatkuivat
yritysten yhteensulautumiset, jotka lisgsi-
vat hankintojen keskittamistd ja kovensi
hintakilpailua entisestaan.

Teleste onnistui vahvistamaan markki-
na-asemaansa hieman ja tekemaan myos
uuden maantieteellisen  aluevaltauksen
saatuaan tilauksen kaapeliverkon teknolo-
giatoimituksista Keniaan. Vuoden mittavin
tilaus tuli kuitenkin Ranskasta, jossa ener-
gia- ja tietolikennehallinnosta vastaava
alueellinen viranomainen SIEA rakentaa
Euroopan mittakaavassa laajinta RFoG-
teknologialla toteutettavaa kuitu kotiin -rat-
kaisua. Teleste voitti julkisen kilpailutuksen
ensimmaisen ja toisen vaiheen optisten lii-
tyntaverkkojen laitteiden toimittamisesta ja
asentamisesta.

Kiinan nopeasti kasvavat markkinat
tarjoavat mittavia mahdollisuuksia. Teleste
vahvistikin ldsnaoloaan nailla markkinoilla
perustamalla yhteisyrityksen Gansun pro-
vinssin  kaapelioperaattorin ja Shanghai
OTEC Information Technologyn kanssa.
Teleste on yrityksessa vahemmistoosak-
kaana. Yhteistyon kautta Telesten tuoteke-
hitys- ja laatuosaamista voidaan hyddyntaa
Kiinan kasvavilla kaapelioperaattorimarkki-
noilla ja lisdksi tavoitellaan videokeskustoi-
mitusten kasvua.

UUSI SUUNTA “VIIMEISEN
MAILIN” YHTEYKSILLE

DAH (DOCSIS Access Hub) on
uusi innovatiivinen |dhesty-
mistapa, joka tarjoaa kustan-
nustehokkaan ratkaisun, jolla
nopeat IP-verkon yhteydet
tuodaan asiakkaille kayttden
olemassa olevia koaksiaalikaa-
peleita ja merkittavasti FTTH-
ratkaisua kustannustehok-
kaammin.

Ratkaisu on esitelty kai-
kissa alan merkittavimmissa
kongressitapahtumissa, kuten
esim. Cable Congressissa Lon-
toossa, jossa liiketoimintajoh-
taja Hanno Narjus esitteli rat-
kaisun maaliskuussa.

Asheridge taydensi tarjontaa

Huhtikuun alussa Teleste osti englantilaisen
Asheridge Communications -yhtion koko
osakekannan. Asheridge on kaapelioperaat-
toreiden tilaajaverkkojen laitetoimittaja, ja
sen liikevaihto on reilut kuusi miljoonaa eu-
roa. Asheridgella on vahvaa osaamista eri-
tyisesti BarrlER-teknologiassa, jonka tarkoi-
tuksena on parantaa verkon luotettavuutta
ja vahentad operatiivisia kustannuksia. Yri-
tysosto laajensi Telesten tarjontaa ja vah-
visti sen asemaa erityisesti Britanniassa,
Irlannissa, Alankomaissa ja Eteld-Euroopas-
sa. Yhteenliittyminen tuo volyymin kasvun
lisdksi myods synergiaa teknologioiden ja
tuotteiden kehittamiseen ja myyntiin.

Uusi standardi tyodllistaa
tuotekehitysta

Laajakaistaliikenteen voimakas kasvu pitda
ylld olemassa olevan kapasiteetin moderni-
sointia ja uuden rakentamista. Myos verk-
koteknologian ratkaisujen ja -tuotteiden
jatkuva kehittaminen lisaa verkkojen toimin-
tavarmuutta kaytdon ja laatuvaatimusten
kasvaessa. Vuoden 2013 aikana Teleste
aloitti tilaajaverkon tuotteiden paivityksen
kaapelioperaattoreiden julkaiseman uuden
standardin mukaiseksi. Ensimmainen paivi-
tetty tuote lanseerattiin jo kesalls, mutta
koska Telesten tuotetarjonta on huomat-
tavan laaja, tuotteiden paivitys jatkuu vield
vuoden 2014 aikana. Uusina tuotteina lan-
seerattiin mm. ACE8-kuitusolmu ja MoCA-
kotiverkkoratkaisu, joka hyodyntda koaksi-
aalikaapelia laajakaistapalvelun siirrossa ja
mahdollistaa tayden nopeuden sailymisen
talon sisalla.

Kumppaneita tuotemyyntiin

Internetin merkityksen jatkuva vahvistumi-
nen ja erityisesti videoiden k&yton ja siirron
kasvu pitévat ylla verkkoteknologioiden
tarvetta. Toisaalta kova kilpailu laskee hin-
tatasoa. Telesten tavoitteena onkin hyotya
suurista tuotantomaarista ja pitad tuotan-
tokustannukset kurissa, mutta laatu korke-
ana.

Teleste on Euroopan johtava tilaaja-
verkkojen toimittaja, jolle monet Euroopan
ulkopuoliset alueet tarjoavat hyvia kasvu-
mahdollisuuksia. Jatkossa oman myyntiver-
koston tukena hytdynnetaan entistd enem-
man kumppaneita keihadnkarkituotteiden
myynnissa.



VIDEOVALVONTA

i ——

Teleste toimittaa kokonaisval-
taisia videovalvontasovelluk-
sia lahinna julkisen sektorin
asiakkailleen.

Painopisteend ovat vaativat
videovalvontakohteet, joissa
usean toimipisteen kamerat,
tallentimet ja tybasemat ver-
kotetaan yhdeksi yhtenaiseksi
videovalvontajarjestelmaksi.

Kokonaisratkaisut sisaltavat
Telesten omat ja kolmansien
osapuolten tuotteet, jarjes-
telmdsuunnittelun, projektien
toteutuksen seka jarjestelmien
yllapitoon ja koulutukseen
liittyvat palvelut.

Telesten toimittama koko-
naisratkaisu sijoittuu jarjestel-
massa kameroiden ja moni-
toreiden valiin ja ne hoitavat
videon siirron, tallennuksen ja
hallinnan.

Onnistumisia monella alueella

Vuosi 2013 toi liiketoiminnalle monenlaisia
onnistumisia. Markkinat sailyivat suotuisina
ja tiukasta kilpailusta huolimatta hintataso
pysyi kohtuullisena. K&ynnissa olevat pro-
jektit ja toimitukset etenivat suunnitelmien
mukaisesti. Strategian mukainen tavoite
tarjonnan laajentamisesta astetta pienem-
piin jarjestelmiin ja entista laajemmille mark-
kinoille eteni myos.

Uusiin  merkittdvimpiin tilauksiin - kuu-
luivat raideliikenteen valvontaratkaisujen
toimituksista Helsingista Espooseen ra-
kennettavaan La&nsimetroon ja Chicagon
junaliikenteen valvontaan. Merkittdvia tila-
uksia saatiin myos Ranskan valtion rauta-
tieoperaattorilta (SNCF) seka Pariisin ja sen
ympariston poliisiviranomaisilta (Préfecture
de police). Chicagon tilaus oli jatkoa monen
vuoden yhteistyolle. Nyt tilattu junavau-
nuihin asennettava videohallinta- ja tallen-
nusratkaisu tdydentad aiemmin toimitetut
asemien videohallintajarjestelmat ja juna-
vaunujen videohallintalaitteet yhtenaiseksi
jarjestelmaksi. Tama konsepti on monistet-
tavissa moniin muihin kohteisiin.

Tiedot useasta ldhteesta

Videovalvonnan markkinoilla on selvasti
ndhtdvissa suuntaus kohti kokonaisvaltai-
sempia turvallisuusratkaisuja, joilla paran-
netaan valvonnan tarkkuutta ja kattavuutta
kustannustehokkaasti. Asiakaskunnassa on
entistd suurempi tarve jarjestelmille, jotka
kerdavat tietoja useasta eri ldhteestd ja
keskustelevat myds muiden, kuten esimer-
kiksi halytys- ja turvajarjestelmien kanssa.

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Tallaisten keskitettyjen jarjestelmien to-
teuttaminen edellyttad monien tarjoajien
tuotteiden ja palveluiden hyddyntamista ja
lisaksi kokonaisuuden yhdistavan ohjelmis-
ton luomista. Teleste panostaakin naiden
keskitettyjen jarjestelmien kehittamiseen ja
tarjoamiseen yhteistytssa kumppaniensa
kanssa.

Teknologia ja referenssit
kilpailutekijéina

Telesten tarjonta koostuu erittdin vaati-
vista videovalvontaratkaisuista, jotka to-
teutetaan asiakkaan tarpeen mukaisesti
ja astetta pienemmista jarjestelmista, jois-
sa osittain hyoddynnetadn vakiotuotteita.
Kaikille ratkaisuille yhteisia nimittajia ovat
asiakaslahtoisyys, luotettavuus ja skaalau-
tuvuus. Jatkuva tuotekehitys onkin avain-
tekija Telesten videovalvontaratkaisujen
tarjonnassa, silla toimiva teknologia, pro-
jektiosaaminen ja referenssit ovat hintaa
merkittdvimpia kilpailuvaltteja.

Rajoilta kaupunkeihin

Turvallisuuden tarve kasvattaa videovalvon-
nan markkinaa edelleen, mutta valvonta on
keskittymassd maiden rajoilta enemman
maan sisdisiin kohteisiin. Videovalvontaa
hyodynnetdankin kaupunkialueiden, ener-
giajakeluverkkojen ja liikenteen tarkkailussa.
Junien ja metrojen kayttoasteiden jatkuvas-
ti noustessa, yksi kasvava kayttokohde on
raideliikenne. Telestelld on tarjota ajanmu-
kaiset teknologiat kaikkiin kayttokohteisiin
ja lisaksi kattavat referenssit vaativista toi-
mituksista.

Historian saatossa videovalvon-
nan toiminta-alueet ovat kasva-
neet ja tana paivana ne koetaan
ihmisten elamaa turvaavana ja
liilketoimintoja kehittavina rat-
kaisuina.

Nykypaivan teknologisesti
edistyneissa ja vaativissa ratkai-
suissa videovalvontaohjelmisto-
jen merkitys on kasvanut. Rat-
kaisuilla pyritdan hallinnoimaan
yha suurempia kokonaisuuksia,
niiden avulla saadaan entista
monipuolisempia kdyttokohtei-
ta ja ne ovat yha helppokayttoi-
sempia.

Telesten referenssiprojektit
ovat segmenteissaan maailman
johtavia.
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NETWORK SERVICES

PALVELUILLA
LISAARVOA
ASIAKKAILLE

Network Services tarjoaa
verkkosuunnittelua, laaduk-
kaita asennus- ja huolto- seka
asiantuntijapalveluita euroop-
palaisille kaapeli- ja teleope-
raattoreille. Sen asiakkaat alkuvuonna kysynta jai selvasti odotettua matalammaksi Saksas-
ovat usein maidensa johtavia

toimijoita, joiden tavoitteena
on uusien palveluiden, kuten sopeuttamalla henkildresursseja. Muissa toimintamaissa kehitys

Palveluliiketoiminnan markkinat kehittyivat muutoin hyvin, mutta
sa. Tilanteeseen reagoitiin organisoimalla toimintaa uudelleen ja

nopeiden Internet-yhteyksien, oli mydnteista ja myos Saksassa paastiin takaisin kannattavan
maksutelevisio-, tilausvideo- ja

puhelinpalvelujen tarjoaminen
tilaajille.

Palveluverkosto kattaa
Euroopan, jossa tarkeimmat
toimintamaat ovat Saksa ja
Iso-Britannia.

kasvun uralle vuoden loppupuolella.
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Kokonaisuudessaan  Network  Services
kerrytti liikevaihtoa 91,1 (92,6) miljoonaa
euroa. Alkuvuoden haasteet Saksassa ai-
heuttivat liiketuloksen laskun 1,6 (2,4) mil-
joonaan euroon, mutta toinen vuosipuolis-
ko oli kuitenkin merkittavasti edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa parempi. Saadut
tilaukset pysyttelivat edellisen vuoden lu-
kemissa ollen 91,1 (91,9) miljoonaa euroa.

Laajempi palvelutarjonta
Palveluliiketoiminnan kannattavuustaso on
parantumassa, mutta ei ollut vield tavoi-
tetasolla. Kustannuksiin ja resursseihin on
pyritty saamaan lisda joustavuutta, jotta
voidaan paremmin sopeutua hetkellisiin
kysynnan muutoksiin. Nyt toiminnan kehit-
tdmisessa keskityttiin vahvistamaan pal-
veluntarjontaa erityisesti korkeaa lisdarvoa
tuottavissa asiantuntijapalveluissa, kuten
esimerkiksi suunnittelussa, rakentamisessa,
ohjelmistonhallinnassa ja verkonoperointi-
palveluissa. Nopeasti kasvavat tiedonsiir-
ron markkinat lisdavat asiantuntijapalve-
luiden tarvetta merkittdvasti ja tarjonnan
lagjentaminen  mahdollistaa  asiakkaille
tdyden palvelun hankkeen suunnittelusta
luovutukseen ja verkon kayttdon asti. Pal-
velutarjonnan laajentaminen otettiin hyvin
vastaan Iso-Britanniassa.

NS LIIKEVAIHDON KEHITYS
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Uusi verkonoperointipalvelu (Network
Operation Centre Service, NOC) tarjoaa
asiakkaalle mahdollisuuden ulkoistaa verk-
konsa valvonta- ja huoltotoimenpiteet am-
mattilaisten vastuulle. Ensimmadinen verk-
kokeskus avattiin Suomeen syksylla 2013.

Muutoksia asiakaskunnassa

Asiakaskunnan konsolidaatio jatkui vilk-
kaana. Alkuvuodesta Liberty Global osti
Virgin Median ja kesallda Vodafone teki
ostotarjouksen Euroopan suurimmasta
kaapeli-TV-operaattorista Kabel Deutsch-
landista. Yhdistymiset hieman hidastivat
suurten projektien kdynnistymisid vuoden
2013 aikana, mutta pitkalla aikavalilld ne
luovat Telestelle uusia mahdollisuuksia ja
myyntikanavia palvelujen tarjoamiseen.
Suuret ja laajalla alueella toimivat operaat-
torit kehittdvat liiketoimintaansa aktiivisesti
ja keskittavat tuote- ja palveluhankintojaan.
Telesten kattava tarjonta, luotettavan toi-
mittajan maine seka jatkuva tuotteiden ja
palvelujen kehittdminen luovat hyvan 8hto-
kohdan yhteistyén vahvistamiselle naiden
suurien operaattoreiden kanssa.

Yhteisty® asiakkaiden kanssa eteni ta-
saisesti ja uusista asiakkuuksista voidaan
esimerkiksi mainita Cable & Wireless ja City
Fibre Holdings sekd Geneven kaupungin

11 ® video and Broadband
Solutions 43 %

OSUUS HENKILOSTOSTA

NETWORK SERVICES

kaapelioperaattori Naxoo. Jatkosopimuksia
solmittiin mm. Argivan kanssa.

Mydnteisin odotuksin eteenpdin
Toimintaymparistd ennakoi myonteista ke-
hitystd alkaneelle vuodelle. Palveluliketoi-
minnan tavoitteena on edelleen kehittad
tarjontaansa, laajentaa asiakaspohjaansa
ja parantaa kannattavuuttaan. Jo toteute-
tut toimet parantavat tuottavuutta, mutta
my0ds uusia keinoja ja tyokaluja tullaan hyo-
dyntamaan.

Kannattamattomat toiminnot karsitaan
ja uudella resurssihallinnan ohjelmistolla
seka muilla kehitystoimilla lisataan toimin-
nan tehokkuutta. Automaation kayttoa
pyritadn kasvattamaan mahdollisuuksien
mukaan samalla kun palveluprosessien vir-
taviivaistaminen jatkuu. Selked painopiste
tulee olemaan tarjonnan vahvistamisessa
korkean lisdarvon palveluihin ja uusien pal-
velupakettien luomisessa.

Olennainen osa Network Servicen
menestystd ovat motivoituneet ja
osaavat tyontekijat.

Kuvassa Network Servicen Suo-
men henkiléstoa syksyn kick-off
—palaverissa.

Teemana olivat verkonvalvonnan
uudet palvelut. Liséksi kaytiin lapi
yksikon toimintalinjauksia, projek-
tien tilannestatusta seka luotiin
katsaus tulevaisuuden kehitys-
hankkeisiin.

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

. Network Services 47 %

[ ] Video and Broadband
Solutions 53 %
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MERKITTAVA RFOG-KAYTTOONOTTO,
KUITU KOTIIN AININ PROVINSSISSA

RANSKASSA

Ainin alueella itdisessd Ranskassa vuonna
1950 perustettu Syndicat Intercommunal
Energy and e-communication Ain (SIEA) on
419 kuntaa kasittava julkinen laitos, joka
vastaa alueen energianjakelusta ja televies-
tinnasta.

Numericable puolestaan on merkitta-
va ranskalainen kaapelioperaattori, jolla on
65 %
saavutettu kuluneiden viiden vuoden aikana

markkinaosuus. Johtava asema on

tekemalld suuret, miljardin euron investoin-
nit kuituoptiikkaan.
Yhteistyossa  Numericablen  kanssa
SIEA ilmoitti “Box Fibren” kayttoonotosta
koko Ainin alueella siten, etta jarjestelma
voidaan ulottaa kattamaan jopa 250 000
kotitaloutta. Uudistus tuo Ainin asukkaille
erittdin nopeat Internet-yhteydet (jopa 200
megabittida sekunnissa), teravapiirtotelevisi-
on ja aly-TV-palvelut, kuten teravapiirtota-
soisen YouTuben samoin kuin TV-vastaan-
ottimien kautta kaytettdvat Facebook- ja
Twitter-palvelut sekd mm. monindytot.
SIEA:n optisen tilaajaverkon laitteisto-
jen toimittajaksi ja asentajaksi valittiin Te-
leste sen voitettua julkisen tarjouskilpailun
ensimmaiset kaksi vaihetta. Tavoitteena on
rakentaa laajakaistaverkko, joka kattaa yli
90 % alueen kotitalouksista ja yrityksista
vuoteen 2015 mennessa.
Euroopassa Telesten edistyksellinen
ratkaisu on yksi ensimmaisisté merkitta-
vistd toteutuksista, joissa RFoG (Radio
Frequency over Glass) -tekniikkaa kayte-
DOCSIS-pohjaisten
toimittamiseen asiakkaille klassisen Fibre-
to-the-Home (FTTH) -verkon avulla. Vaih-
tamalla hybridiverkon (HFC) koaksiaalikaa-

taan datapalvelujen

peloinnin passiiviseen optiseen verkkoon
(PON), RFoG-teknologia luo operaattoreille
uusia liketoimintamahdollisuuksia erityisesti
alueilla, joilla koaksiaaliverkkoa ei ole kaytet-
tdvissa. RFoG-teknologian avulla operaatto-
rit pystyvat lisadmaan verkon kapasiteettia
kustannustehokkaasti hyodyntaen olemas-
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sa olevia tilaajahallinta- ja laskutusjarjestel-
migan seka perinteisia HFC-verkon palvelu-
alustoja.

Toimitetut laitteet ovat HDO-tuotesar-
jan optisia |8hettimid ja vahvistimia seka
RFoG-tekniikalla laadukkailla
suodattimilla loppukayttajan
RM1160-vastaanotin. Keskuksissa TV- ja
videopalveluita hallitaan Luminato-alustoilla.

toteutettuy,
varustettu

Teleste vastaa myods asennuksista, koulu-
tuksesta ja ylldpitopalveluista.

"Yli 400 Ranskan kuntaa passee nyt
Box Fibre

Tama jarjestelmd on esimerkki

-jarjestelmaa.
FTTH kui-

tuverkkojen tarjoamista mahdollisuuksista

hyodyntamaan

Ranskan laajuisesti. Arviomme mukaan

tamantyyppiselld  yhteistyolld luotavasta
erittdin nopeista laajakaistapalveluista voisi
hyotya yli miljoona kotitaloutta. Numericable

on nyt valmis keskustelemaan niiden paikal-

listen viranomaisten kanssa, jotka ovat jo

investoineet kuidun kayttoonottoon ja halu-
avat tarjota alueillaan laadukasta palvelua”,
sanoo Numericablen varatoimitusjohtaja Je-
rome Yomtov.

"Numericablen kanssa solmittu kump-
panuussopimus on tulevaisuuden kannalta
merkittava virstanpylvds. Tama siksi, ettd
kyseessd on ensimmainen yhteistydsopi-
mus, jonka puitteissa Numericablen kansal-
lisen tason TV- ja laajakaistapalvelulut voi-
daan tarjota paikallisen FTTH verkon kautta.
Voimmekin mielihyvin panna merkille sen
kiistattoman johtoaseman, jonka aloitteen
tehnyt Ainin alue on saavuttanut jarjests-
mallé koko vaestolleen kattavat nopeat laa-
jakaistayhteydet”, sanoo SIEA:n pasjohtaja
Jean-Francois Pelletier.



TELESTE VALVOO
ELISAN KTV- JA KAAPELIMODEEMIVERKKOA

Elisa on tietoliikenne- ja ICT-palveluyritys,
jonka asiakkaana on 2,3 miljoonaa kulutta-
jaa, yritystd ja julkishallinnon organisaatio-
ta. Suomessa se on mobiililittymien ja kiin-
teiden laajakaistaliittymien markkinajohtaja.

Lokakuussa 2013 Elisa ja Teleste sol-
mivat sopimuksen kaapeli-TV- ja kaapeli-
laajakaistaverkkojen valvonnasta, etdylla-
pidosta ja kapasiteetinhallinnasta. Telesten
verkonvalvontakeskus valvoo valtakunnal-
lisesti kaikkia Elisan KTV- ja kaapelimodee-
miverkkoja ja analysoi mahdolliset vika- ja
hairiotilat. Prosessin kannalta olennaista

on palveluna tarjottava Telesten EMS-ver-
kon elementtien hallintajarjestelma, jonka
avulla hairiotilat voidaan paikallistaa no-
peasti ja ohjata kenttdasentaja oikeaan
osoitteeseen. Lisdksi jarjestelma pystyy ra-
joittamaan hairididen vaikutusaluetta, jolla
pystytadn minimoimaan tilaajille koituvat
haitat.

Kapasiteetinhallinnassa Teleste valvoo
verkon osien kayttdastetta ja ehdottaa
tarvittaessa parannuskohteita estden nain
mahdollisten pullonkaulojen synnyn verkos-
sa.

ASIAKASPROJEKTEJA

siind on ideaa.

Kyseessa on Elisalle uusi toimintamalli

ja sen tavoitteena on varmistaa yli 300 000
kaapeli-TV-tilaajalle toimintavarma ja laadu-
kas verkkoyhteys kustannustehokkaasti.

VIDEOVALVONTA PARANTAA
KARAWANKSIN TURVALLISUUTTA

Vuonna 2013 Slovenian tiehallinto (DARS)
uudisti Karawanks-tietunnelin valvonta- ja

turvajarjestelmat. Kyseessa on lahes kah-
deksan kilometria pitka tunneli, joka yhdis-
tda Slovenian ja Itavallan valiset valtatiet.
Yksikaistainen ja kaksisuuntainen tunneli
sijaitsee Karawanks-vuorijonossa.

Tunnelin rakentaminen alkoi vuonna
1986 kommunistisessa Jugoslaviassa ja
se valmistui vuonna 1991 itsendisessa
Slovenian tasavallassa. Tuolloin tunnelissa

kaytettiin sen ajan parhaita valvonta- ja tur-

vajarjestelmia, joissa oli palonilmaisimet ja
hakaanturit.

Slovenian Koper-sataman nopean kas-
vun ja Kroatian rannikon kauniiden saarten
suosion ansiosta tunneli on likenteen-
hallinnan kannalta kasvanut strategisesti
tarkeaksi kohteeksi. Tasta syystd tunnelin
turvallisuus paatettiin uudistaa kdyttamalla
uusinta videovalvontateknologiaa, joka si-
sdltad mm. tapaturma- ja palonilmaisimet,
rekisterikilpien tunnistuksen ja liikenteenoh-
jauksen erityistilanteissa. Lahtokohtana on

kaikessa ollut tunnelin turvallisuuden paran-
taminen ja valvonnan helpottaminen etenkin
aarimmaisissa sadolosuhteissa, joita alueel-
la talvisin esiintyy.

Taman useita satoja kameroita kasitta-
van hankkeen toimittajaksi valittiin Teleste
yhdessa slovenialaisen integrointikumppa-
nin Tenzorin kanssa. Projekti luovutettiin
DARS:lle joulukuussa 2013.

Telesten tie- ja kuljetussovelluksia
koskevan kokemuksen ja luotettavuuden
ansiosta hankkeen video-osuus saatiin to-
teutettua nopeasti ja tehokkaasti. Telesten
videonhallintajarjestelman joustavuuden an-
siosta integrointi muihin keskeisiin jarjestel-
miin, kuten SCADA-valvomo-ohjelmistoon,
oli helppoa. Skaalautuvuuden ansiosta
jarjestelmd tayttda myods tulevaisuuden
vaatimukset mahdollisia laajennuksia ja suu-
rempia jarjestelmakokonaisuuksia silmalla
pitaen.

Alati kasvavan likenteen vuoksi Slove-
nian ja Itavallan tieviranomaiset pohtivat
parhaillaan toisen tunnelin rakentamista alu-

eelle l8hitulevaisuudessa.
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FLOMATIK NETWORK SERVICES
VAHVUUKSIEN AVULLA VOITTOIHIN

Vuonna 2013 Telesten tytaryhtic Flomatik Network Services panosti keskeisten
ja laajakayttdisten osaamisalueidensa kehittamiseen ja kasvuun. Naita olivat
erityisesti Data/IP-asiantuntemus, optiset verkot ja Operational Support System
(0SS) -hallintajarjestelmat. Nama asiantuntemusta ja erikoisosaamista vaativat
osa-alueet ovat ominaisia kaikille seuraavan sukupolven verkko-operaattoreille.

Virgin Media

Flomatik on ollut yhteistydssa Virgin Median
Networks and Field Engineering liketoimin-
taryhman kanssa uudelleensegmentoimassa
tdman laajakaistaverkkoja, jonka tavoitteena
on tarjota asiakkaille aikaisempaa nopeampi,
jopa 150 Mt:n Internet-yhteys.

Flomatikin merkitys useissa prosessin
vaiheissa on ollut keskeinen. Naita tehtavia
ovat olleet mm. pdavahvistimien asennusti-
lojen katselmukset, tarkkojen HFC/IP-suunni-
telmien laatiminen, laitteiden asentaminen,
kayttdodnotto ja ndihin liittyvat tukitoiminnot.
Taman lisdksi yksikkd vastasi ohjelmanhal-
linnan Managed Service -palvelusta, jossa
Flomatik vastaa suunnittelijoiden ty®n johta-
misesta ja liketoimintaprosessien uudelleen-
suunnittelusta standardeihin  perustuvilla
menetelmilla.

N8ma laaja-alaiset projektinhallintateh-
tdvat, joihin osallistui arviolta 40 henkildg,
jatkuvat vuoteen 2014. Nain Flomatik jatkaa
pitkaaikaista yhteistyotaan Virgin Median
kanssa seka edesauttaa yhtiotd pysymaan
Britannian laajakaistaevoluution eturinta-
massa. Viimeisten 12 kuukauden aikana
Virgin Median nopeisiin Internet-yhteyksiin
perustuva liikenne on lisadntynyt 55 %,
ja vuonna 2014 yhtion on tarkoitus ottaa
verkkolikenteessdan kayttoon yhteyksia,
jotka ovat kaksi kertaa muita, yleisesti saa-

tavilla olevia palveluja nopeampia.

Argivan runkoverkon
kuituyhteydet

Argiva on Britannian johtava viestintdinfra-
struktuuriin ja mediapalveluun keskittynyt
yritys, joka on rakentamassa ldhetyskes-
kuksiinsa luotettavat ja vikasietoiset koko
maan kattavat valokuituverkot. Hanke
gjoittuu vuosille 2013 ja 2014. Asemat
sijaitsevat maantieteellisesti suojattomilla
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kukkuloilla, jonka vuoksi rakennukset yhdiste-
tdan toisiinsa valokuitukaapelein.

Argiva on saanut rahoitusta alueen infra-
struktuurin rakentamiseen, koska se hyddyn-
tda seka paikallisten HDTV 8hetysten etta
BBC:n radioldhetysten toimintaa ja laatua.

Flomatik on tukenut Argivaa suunnitte-
luprosessissa seka toimittajan valinnassa ja
onnistui olemassa olevana yhteistydkump-
panina voittamaan taman merkittdvan avai-
met kateen -projektin tiukan tarjouskilpailun
jalkeen.

Flomatikin nykyiset vastuualueet katta-
vat kaikkien kuitulaitteiden ja -infrastruktuu-
rin suunnittelun, toimituksen, asennuksen
ja kayttéonoton. Flomatikin suunnittelutiimi
kartoittaa ja dokumentoi kaikki ehdotukset,
suorittaa kohteiden riskinarvioinnin ja laatii
tyosuunnitelmat  Argivan hyvaksyttaviksi.
Tehdyn ehdotuksen pohjalta Flomatikin tiimit
toimivat yhteistydssa Argivan kollegoiden
kanssa johtaen ja aikatauluttaen kohteen
kaikkien laitteiden hankintaa ja toimitusta.
Kokeneet kenttatiimit kokoavat ja asentavat
koko infrastruktuurin  valmiiksi Argivalle ta-

pahtuvaa luovutusta, kadyttbonottoa ja tes-
tausta varten.

Useiden onnistuneiden toimeksiantojen
ansiosta Argiva on laajentanut Flomatikin
vastuut koskemaan kaikkien l[ahetysasemien
optisten ja sahkoisten tietoliikennelaitteiden
asennuksen ja kayttdonoton.

Viestintamarkkinoiden kehittyessa ja
tiivistyessd niin operaattorit kuin suuret lai-
tetoimittajatkin pyrkivat luomaan yhteyksig
palvelukumppaneihin, jotka pystyvat tarjo-
amaan kattavan ratkaisuvalikoiman, johon
kuuluvat mm.:
® projektinhallinta
® verkkojen suunnittelu
® varastointi, laitteiston kokoonpano ja

testaus
® asennus ja kayttoonotto
® koulutus
® valmius toimia yleiseurooppalaisesti

Britanniassa Flomatik Network Servi-
ces paatti vuoden ilmoittamalla suuresta
Birminghamiin perustettavasta kokonaispal-
velusta. Uuden yksikdn tehtava on vastata
suoraan edella mainittuihin vaatimuksiin ja
hyodyntda Flomatikin kdytdnndn osaamista.

Otamme vuoden 2014 vastaan innol-
la ja aikaisempaakin paremmin valmiuksin.
Pystymme nyt tarjoamaan nykyisille ja myods
muutamalle merkittavalle uudelle asiakkaal-

lemme taysin kattavan palveluvalikoiman!




ASIAKASPROJEKTEJA

TUKHOLMAN OHITUSTIEN TUNNELISSA
PANOSTETAAN TURVALLISUUTEEN

Ruotsin likennevirastolla (Trafikverket) on
tana paivana valvottavanaan 8hes 100 000
kilometria julkisomisteista tietd. Teiden ja
tunneleiden valvontajarjestelmaksi liikennevi-
rasto on valinnut Telesten VMX-videohallinta-
ratkaisun.

Liikenneviraston ja Telesten yhteistyo
alkoi jo vuonna 2001 ensimmaisesta mer-
kittavasta hankkeesta, jossa Tukholman Val-
tatie 75:n tunnelissa otettiin kayttoon moni-
puolinen ja kattava valvontajérjestelma. Siita
|8htien Teleste on vastannut liikenneviraston
tie- ja tunnelihankkeiden videotekniikasta.

Vuonna 2014 Telesten tavoitteena on
jatkaa pitkaaikaista yhteistyota likenneviras-
ton kanssa. Seuraava merkittéva infrastruk-
tuurihanke liittyy Tukholman ohitustieprojek-
tiin. Valvonta tulee kattamaan 21 kilometrin
matkan kolmikaistaista moottoritiets, josta
18 kilometria kulkee maan alla ja kaistoja tu-
lee olemaan kolme molempiin suuntiin.

Tukholman ohitustie kulkee ympariston
kannalta herkkien alueiden |&pi, josta syys-
té valtaosa tiesta on sijoitettava maan alle.
Kasvava tarve ohjata liikennettd tunneleihin

ASHERIDGE
VAHVISTAA
TARJONTAA

ggaherldge

D o D THele

korostaa my6s ehdottoman turvallisuuden
merkitystd, mika vaikuttaa kaikkeen ratkaisu-
jen suunnittelusta aina kayttoonottoon.
Tunnelihankkeisiin  kuuluu  tyypillises-
ti koko tunnelin kattava kameravalvonta,
automaattiset pysahtyneiden ajoneuvojen
havaitsemisjarjestelmat seka liikkuvaan ku-
vaan perustuvat savun- ja palonilmaisujarjes-
telmat. Onnettomuustilanteissa jarjestelma
ehdottaa operaattorille etukateen maaritel-
tyjen toimintasuunnitelmien kaynnistdmista.
Naihin suunnitelmiin sisaltyvat mm. jatkuvan
reaaliaikaisen videokuvan |8hettaminen si-
jainniltaan parhaista kameroista ja tunneliin
johtavan tien sulkeminen siten, ettd likenne
sisdan katkeaa. Telesten VMX-videohallinta-
ratkaisu toimii kattojarjestelmana, joka tukee
operaattoreiden kriisinhallintaa erityistilan-

teissa.

Telesten valinta videovalvonta-
kumppaniksi

Kumppanin valinnassa tarkeimmat kriteerit
olivat valittavan videovalvontajarjestelman
ehdoton luotettavuus ja jarjestelman skaa-

Teleste osti huhtikuussa 2013 englantilaisen
kaapelioperaattoreiden tilaajaverkkojen laite-
toimittaja, Asheridge Communications Ltd:n.
Asheridgella on myyntikonttorit Iso-Britanni-
assa, Espanjassa ja Puolassa.

Asheridgen erityinen vahvuus on HFC-
verkkojen passiivituotteet seka talojen sisa-
verkkaoratkaisut.

Asheridge on panostanut viime aikoina
erityisesti teknologiainnovaatioihin, jotka
voivat merkittavasti parantaa kaapeliverk-
kojen vikasietoisuutta ja verkon operoinnin
kustannustehokkuutta (BarrlER-teknologia).
Asheridge on ollut myds eturintamassa tuo-
massa uusia teknologioita, kuten MoCA ko-
tiverkkoratkaisut, jotka edesauttavat uusien

kuluttapalvelujen (kuten ultra terdvapiirto-

lautuvuus. Tunnelinvalvonta on hyvin moni-

mutkainen jarjestelms, johon kuuluu vahin-
taan 20 erilaista toimintoa. Naitd ovat mm.
videovalvonta, palohalytykset, sprinklerijar-
jestelma, hatapuhelimet, huoltohenkiloston
kulunvalvonta, kuulutusjarjestelma, radio- ja
puhelinliikenne, ilmanvaihto ja likenteen kat-
kaisu.

Videojarjestelma muodostaa tdman mo-
nimutkaisen jarjestelman ytimen, ja sen on
pystyttava toimimaan yhteen kaikkien mai-
nittujen osa-alueiden kanssa.

TV, videopelit pilvipalveluna) jakelua kodin
sisalla.
Asheridgen tuotetarjonta taydentaa
Telesten nykyistd passiivituotteiden port-
foliota ja vahvistaa siten Telesten asemaa
Euroopan johtavana kaapelioperaattoreiden
tilaajaverkkojen toimittajana. Asheridgen
asiakkuudet Espanjassa ja Portugalissa tady-
dentdvat Telesten kaapelioperaattoriasia-
kaskunnan kattamaan koko Euroopan.
Teleste tavoitteleekin tulevina vuosina
myynnin kasvua markkinoimalla Asheridgen
tuotteita ja innovaatioita kansainvalisen

myyntiorganisaationsa kautta.
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HR-TOIMINNAN
KULMAKIVET

Visio: Telesten strategiaa
tukeva organisaatio

Missio: Henkilostdn rakenne
ja sen osaaminen tukevat yh-
tion strategian ja tavoitteiden
toteutumista

Tavoitteet: Hyva johtaminen,
avoin ja osallistava tyokult-
tuuri, toimivat HR-prosessit
seka tyytyvainen, sitoutunut
ja osaava henkilosto

VUODEN 2013 AIKANA
VIIMEISTELTIIN
ORGANISAATION
OSAAMISKARTOITUKSET
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HYVINVOIVA
TYOYHTEISO

Telesten osaaminen ja kilpailukyky perustuvat suurelta osin motivoituneeseen ja

ammattitaitoiseen henkilostoon. Henkildstdotoiminnon tavoitteena on vahvistaa

liketoimintastrategiaa tukevaa organisaatiomallia.

Vuoden 2013 lopussa Telestessa tyosken-
teli 1 261 henkiload. Henkilomaara vaheni
edelliseen vuoteen verrattuna erityisesti
Saksan palveluliiketoiminnassa tehdyista
uudelleen organisoinneista johtuen.

Vuoden 2012 lopussa paattyneiden yh-
teistoimintaneuvotteluiden tuloksena Suo-
messa tyoskenteleva henkildsto oli vuonna
2013 lomautettuna keskimaarin kolmen
vilkon ajan. Lomautukset toteutettiin maa-
liskuun 2013 loppuun mennessa.

Hyvilla tydyhteisotaidoilla toimivuutta
ja sujuvuutta
Telesten tavoitteina ovat tyytyvainen, si-
toutunut ja osaava henkilosto, hyva johta-
minen, avoin ja osallistava tyokulttuuri seka
toimivat prosessit. Vuonna 2013 henkilds-
totoiminnon hankkeet painottuivat proses-
sien harmonisointiin, osaamisriskien enna-
kointiin, esimiestydn ja tyoyhteisttaitojen
kehittamiseen seka tydyvinvointiin.
Esimiehet saivat Esimiehena Teles-
telld -valmennuspolusta tukea paivittais-
johtamiseensa. Tyoyhteisdtaitoja hiottiin
esimiesten ja tyontekijdiden yhteisissa
tydpajoissa, joiden tuloksena syntyivat yh-
teiset pelisadnnot ohjaamaan tydyhteison
toimintaa. Tyoyhteisdn tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistémiseksi laadittiin yhteis-
tyossa henkildstdon edustajien, tydsuojelu-
organisaation ja tytterveyshuollon kanssa
tyokykyjohtamisen malli, jonka tarkoitukse-
na on havaita tydkykya uhkaavat ongelmat
varhain ja tarttua niihin myonteiselld taval-
la. Tavoitteena on tukea tydntekijda tydssa
selviytymisessa ja varmistaa samalla tyon
SUjuVUUS ja tydyhteisdn toimivuus.

Tyodhyvoinnin johtaminen on
yhteispelia
Tyohyvinvointi ja henkildstotuottavuus liit-
tyvat kiinteasti toisiinsa ja yhdessa ne vai-
kuttavat yrityksen tuottavuuteen ja kilpai-
lukykyyn. Hyvinvoiva tyoyhteiso rakentaa
myoOnteistd tydnantajakuvaa ja varmistaa
osaltaan osaavien tyontekijoiden pysyvyy-
den. Siksi on syytd ymmartad mita tyohy-
vinvointi ja henkildstotuottavuus tarkoitta-
vat ja miten niihin voidaan vaikuttaa.
Telestellda on nahty, ettd tychyvinvoin-
tia voi ja kannattaa johtaa. Parhaimmillaan
tydhyvinvoinnin johtaminen on yksi yrityk-
sen johtamisen vélineista ja merkittdva osa
esimiehen paivittaisjohtamista. Tyohyvin-
voinnin johtamiselle asetetut mittarit var-
mistavat tyShyvinvoinnin johtamisen tilan
ja tason jarjestelmallisen seurannan. Talldin
tydhyvinvoinnin  johtaminen muotoutuu
suunnitelmalliseksi toiminnaksi, jolle maari-
telladn tavoitteet, vastuut, resurssit ja jota
seurataan sadannollisin mittauksin yritys- ja
yksilétasolla. Hyvan 8htékohdan tydhyvin-
voinnin systemaattiselle johtamiselle [uo
konsernitasolla vuonna 2014 toteutetta-
va tyohyvinvoinnin kartoitus. Sen tulosten
pohjalta tunnistetaan tydhyvinvoinnin ja
tyossad jaksamisen riskit sekd suunnitel-
laan toimenpiteet mahdollisten epakoh-
tien korjaamiseksi. Vaikka tyohyvinvoinnin
johtaminen onkin erityisesti esimiehen
paivttaisjohtamisen valine, ei hyviin tydhy-
vinvointia tukeviin tuloksiin paasta pelkalla
esimiestyolld. Tyohyvinvoinnin johtamiseen
sitoutuminen ja sen kehittaminen edellyt-
tdvat osallistumista ja sitoutumista myos
tyoyhteison muilta jadseniltd, henkilostén
edustajilta seka tydsuojeluorganisaatiolta.



Organisaation osaamisriskit on
hallittava

Organisaation kehittdmiseen tahtdavat
toimenpiteet pohjautuvat viime kadessa
liketoimintastrategiaan. Osaamisen var-
mistamiseksi on tunnistettava tarvittavat
ja strategiset osaamisalueet seka kehitet-
tdva henkiléstdn osaamista niiden suun-
taan. Vuoden 2013 aikana viimeisteltiin
organisaation osaamiskartoitukset, joiden
pohjalta luotiin osaamisprofiilit HR-jarjes-
telmaan. Osaamisprofiilit ovat jatkossa
merkittava osa kehityskeskusteluja ohjaa-
massa tiimien ja yksittdisten henkildiden
ammatillista osaamista ja siind kehittymis-
td. Osaamisprofiileista saatavilla tiedoilla
kyetaan jatkossa paremmin tunnistamaan
ja ennakoimaan mahdolliset organisaation
osaamisriskit.

Luontevaa vuorovaikutusta

Henkiloston ja tydantajan valinen jatkuva
vuorovaikutussuhde ja tiedonkulku on var-
mistettu kuukausittain pidettavilla tyénan-
tajan ja henkiloston edustajien valisilld ko-
kouksilla ja sdanndllisilla tapaamisilla. Nain
on onnistuttu luomaan joustava yhteistyo,
joka pystyy nopeastikin sopeutumaan
muuttuvaan markkinatilanteeseen. Yrityk-
sen johdon ja henkiloston edustajien vali-
nen vuoropuhelu saa uuden ulottuvuuden,
kun Telesten EWC:n eli eurooppalaisen yri-
tysneuvoston toiminta kaynnistyy vuoden
2014 aikana.

Monenlaisia kannustimia

Telesten palkkaus- ja kannustinjarjestelmat
perustuvat tuloksellisuuteen sekd yhtio-
ettd henkildtasolla. Kannustimina kayte-

tdan mm. bonus- ja tulospalkkiojarjestelmia

HENKILOSTO

seka osakepalkkio- ja optiojarjestelmia.
Bonus- ja tulospalkkiojarjestelmia ohjaa
vahvasti liiketoimintastrategia, joka nain
saadaan luontevasti yhdistettya tiimien ja
yksittaisten henkildiden tydhon.

Yhteistyota oppilaitosten kanssa
Yhteistyolld korkeakoulujen ja muiden op-
pilaitosten kanssa jatkettiin mydnteisen
tyonantajakuvan rakentamista tulevaisuu-
den osagjille. Yhteistydn muotoina ovat
mm. tutkimusyhteistyd, kummitoiminta ja
Telesten edustus erilaisissa korkeakoulujen
ja oppilaitosten elimissa. Telestella on edus-
tus myds Turun kauppakamarin lakivalio-
kunnassa. Tunnustuksena pitkajanteisestd
oppilaitosyhteistydsta Turun ammattikor-
keakoulu antoi Telestelle arvonimen “Vuo-
den yritys”.

Telesten Kiinan Suzhoussa toimiva tytaryhtio, Teleste Electronics (SIP)
Co.,Ltd juhli yhtion 10-vuotispdivéa marraskuussa 2013. Tana aikana
TSIP on valmistanut noin 300 000 RF-vahvistinta, 70 000 kuitulinkkia

seka yli miljoona pienempia vahvistinosia.

Oman valmistustoiminnan lisdksi yksikdssa toimii RF-passiivien, meka-
niikan ja optisten tuotteiden hankintayksikkd. Jarmo Alppi toimii yksikon

vetajana.

HENKILOSTOGRAAFEJA

LIIKETOIMINTA-ALUE JAKAUMA

Video and Broadband

@ solutions 43 %

@ Network Services 57 %

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

@ suomi29 %
® Muut maat 71 %

Yleiseen riskienhallintaan ja liilketoiminnan keskeytyksettoman toimin-
nan takaamiseksi Teleste panostaa vuosittain henkilokunnan koulutuk-
seen erilaisia hatatilanteita varten.

Vuonna 2013, yhdessa Maarian VPK:n kanssa toteutettiin koulutuspai-

va, jossa pelastusjoukot keskittyivat alkusammutustaitoihin. Kurssilaiset
perehdytettiin tulipalon syntymisen edellytyksiin ja sammutuskaluston

kayttoon konkreettisissa harjoitustilanteissa.

@ naiset 26 %
B Michet 74 %

SUKUPUOLIJAKAUMA

IKAJAKAUMA

450
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YRITYSVASTUU
OSANA LIIKETOIMINTAA

YMPARISTOVAIKUTUSTEN
VAHENTAMINEN
VUONNA 2013

Teleste on asettanut toiminnal-
leen pitkan aikavalin ymparisto-
paamaarat, joita tarkennetaan
vuosittaisilla ymparistotavoit-
teilla.

Telesten pitkan aikavalin ympa-

ristopaamaarat

® Tuotelahtdisen ymparisto-
gjattelun edistaminen

® Jatteiden maaran
vdhentdminen

® Energiankulutuksen
vdhentdminen

® Jatkuva ymparistdasioiden
parantaminen logistiikan ja
kuljetusten osalta

® Ymparistdajattelun edistadmi-
nen toimitusketjussa

® Henkilokunnan ymparistotie-
toisuuden lisaaminen
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Telesten yritysvastuutyd on osa konser-
nin johtamista. Sosiaalista vastuunkantoa
maarittévat ja ohjaavat konsernin arvot,
visio ja strategia seka Eettinen toimintaoh-
je (Code of Conduct). Vuoden 2014 aikana
Teleste ottaa kayttdon raportointiperiaat-
teena GRI-ohjeistuksen (Global Reporting
Initiative).

Teleste tarjoaa asiakkailleen innova-
tiivisia ja koko elinkaarensa ajan kustan-
nustehokkaasti toimivia ratkaisuja. Yksi
osoitus vastuullisuudesta on tuotteiden
pitkaikaisyys, paivitettdvyys ja huolletta-
vuus. Telesten tuotteet koostuvat paaosin
kierratettavistd materiaaleista ja ymparis-
tovaikutukset tulevatkin ahinna kaytonai-
kaisesta energiankulutuksesta seka tila- ja
jadhdytystarpeesta.

Haastava markkina- ja maailmantilanne
asettavat vaatimuksensa koko tilaus-toimi-
tusketjun hallinnalle. Teleste haluaa tarjota
asiakkaille tuotteita, joiden materiaalit ovat
peraisin eettisesti ja ekologisesti vastuulli-
sista 8hteists, ja ndin yhdessa yhteistyo-
kumppaniensa kanssa rakentaa tulevai-
suutta kestavan kehityksen pohjalle.

Ymparistonsuojelu on osa Telesten
strategiaa ja riskien hallintaa. Telestelle on
myo6nnetty 1ISO 14001:2004 ymparistojar-
jestelmasertifikaatti, jonka mukaisesti toi-
mintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen
periaattein. Jatkuva parantaminen tukee
myos taloudellisten ja laadullisten pagmaa-
rien saavuttamista.

ok

TUOTANTO

Tuotekehitys ei pysahdy

Tuotteiden ymparistévaikutusten vahen-
t8misessa tuotesuunnittelu on avainase-
massa. Esimerkiksi uudella suorakonversio
modulaatio -tekniikalla (DQAM) saavute-
taan samalla tehonkulutuksella ja kompo-
nenttimaaralla  4-kertainen kanavamaara
aiemman sukupolven tekniikkaan verrattu-
na. Vastaavasti jarjestelmatasolla tarvitaan
vdhemman teholdhteitsd ja laitekaappeja/-
telineita. Asiakkaalle uusi DQAM-tekniikka
merkitsee elinkaarikustannusten pienenty-
mista seka palvelutason nousua kasvaneen
kapasiteetin ja lisdantyneen luotettavuu-
den muodossa.

nykyinen uusi

DQAM

Tehonkulutus, W 15 16
Kanavia, ch 4 16
Komponentteja sama maara

Esimerkki 48 ch jarjestelmasta

Laitetelineita, kpl 2 1
Teholahteits, kpl 2 1
QAM moduleita, kpl 12 3
Kokonaisteho, W 220 <70

Hankinnoissa huomio raaka-aineisiin

Teleste haluaa varmistaa, etta kaytetyt ma-
teriaalit ovat perdisin eettisesti ja ekologi-
sesti vastuullisista 8hteistd. Materiaalien
alkuperan selvittdmiseksi tarvitaan lisaa
tietamysta luonnonvarojen laillisesta kau-
pasta ja kestavasta toimitusketjusta. Siksi
Teleste on littynyt palveluun, joka seuraa

Sama

JAKELU JA PALVELU



standardikomponenttien raaka-aineiden al-
kuperia (Conflict minerals/3TG/RoHS). Esi-
merkiksi konfliktimineraalien kaytto voidaan
estdd jakamalla tietoa ja tekemalld tiivista
yhteisty6ta toimittajien kanssa.

Eurooppalainen palkittu tuotanto

Telesten operatiivisen toiminnan ymparis-
tovaikutukset syntyvat kaytetystd ener-
giasta, jatteistd, logistiikasta sekd liike-
matkustamisesta.  Ohjelmistotuotteiden
ja laitteiden kehittamisen aikainen ympa-
ristbkuormitus on suhteellisen vahainen.
Valmistus on [8hinna piirilevyjen ja elektro-
niikkalaitteiden kokoonpanoa, eikd valmis-
tuksen aikana synny merkittavia paastoja.
Energiaa kuluu kiinteistojen [ammitykseen
ja jadhdytykseen seka tuotanto-, testaus- ja
toimistolaitteiden sahkdnkulutukseen.

Vuonna 2013 Suomen Lean -yhdistys
ry palkitsi Telesten Littoisten tuotannon
LEAN teko -palkinnolla osoituksena pitka-
janteisesta tuotannon ja valmistustekniikoi-
den kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.
Oma tuotanto samassa talossa tuoteke-
hityksen kanssa mahdollistaa tiiviin yhteis-
tyon ja jatkuvan parantamisen.

Logistiikan hiilijalanjélki syntyy seka
materiaalien ja valmiiden tuotteiden kulje-
tuksista. Sitd pienennetdan toimittaja- ja
kuljetusvalinnoilla ja oman toiminnan stan-
dardoinnilla. Palveluliiketoiminnassa ympa-
ristokuormituksen paalahde on asennus- ja
huoltoajojen CO,-paastot, joita vahenne-
tdan tiukentamalla uusien autojen padds-
torajoja. Asennus- ja pakkausmateriaalit

kierratetaan paikallisten toimijoiden kanssa
yhteistyossa.

Pitkaikaisia laitteita

Suurimmat ymparistévaikutukset Telesten
tuotteissa tulevat niiden kaytonaikaises-
ta energiankulutuksesta seka tila- ja jaah-
dytystarpeesta. Kaapeliverkkolaitteet ja
videovalvontalaitteet ovat verrattain pit-
kaikaisia, huollettavia ja paivitettavig, joten
niiden kaytttikasd voidaan edelleen piden-
taa.

Kierratysaste korkea

Teleste pyrkii vahentamaan jatteiden syn-
tyd ja parantamaan kierratysastetta. Tuot-
teet koostuvat padosin kierratettavista me-
talleista ja tuotannossa jatteet lajitellaan ja
suurin osa kierratetadn tai hyodynnetdan
energiana. Kaatopaikka- ja ongelmajsttei-
den maara on vahainen.

Eettinen toimintaohje

Telesten  Eettisessa  toimintaohjeessa
maaritellddn toimintatavat, joihin kaikkien
sidosryhmien edellytetdan sitoutuvan. Sii-
nd kasitelldan mm. lakien ja maaraysten
noudattamista, ihmisoikeuksiin, tyoympa-
ristoon seka ymparistoon ja kestavaan ke-
hitykseen liittyvid asioita. Ohjetta ja samal-
la liiketoiminnan vastuullisuutta kehitetdan
kdymalla aktiivista vuoropuhelua kaikkien
sidosryhmiemme kanssa. Telesten Eettinen
toimintaohje l6ytyy Telesten verkkosivuilta:
www.teleste.com/vision-sustainable-future

¥
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KESTAVA KEHITYS

SAAVUTUKSET
VUONNA 2013

® Telesten Littoisten tuotanto
palkittiin Suomen Lean -yhdis-
tys ry:n Vuoden 2013 LEAN
teko -palkinnolla osoituksena
pitkajanteisesta tuotannon ja
valmistustekniikoiden kokonais-
valtaisesta kehittamisesta.

® Ymparistonakokulmat on
tarkennettu tukemaan ymparis-
tdn-, laadun- ja riskinhallinnan
jarjestelmien kyvykkyysalueita.

® Liitytty 3. osapuolen palveluun,
joka seuraa standardikompo-
nenttien raaka-aineiden alku-
perigd (Conflict minerals, 3TG:
tantalum, tin, tungsten, gold).

® QR-koodit on otettu kayttoon
tehostamaan asiakasviestintaa
ja vahentamaan mm. painettua
asiakasmateriaalia.

® Uusien autojen leasing-sopi-
muksien CO,-paastdrajaa on
laskettu 10 g/km.

INNOVATIIVISIA,
KOKO ELINKAARENSA
AIKANA KUSTANNUS-
TEHOKKAASTI TOIMI-
VIA RATKAISUJA
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MARJO MIETTINEN

KM, s. 1957

Hallituksen puheenjohtaja 2009 -
EM Group Oy on Telesten merkittdva
osakkeenomistaja

pPaatoimi:
EM Group Oy, toimitusjohtaja 2006 -

Keskeinen tyokokemus:

Ensto Qy, hallituksen puheenjohtaja
2002-2006

Ensto Qy, johto- ja asiantuntijatehtavat
1989-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Componenta Qyj, hall. jasen 2004 -
Efore Oyj, hall. jasen 2013 -

EM Group Oy, hall. jgsen 2005 -
Ensto Oy, hall. jasen 2002 -

ESA HARJU

DI, s. 1967

Hallituksen jasen 2012 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Ixonos Oyj, toimitusjohtaja 2013 -

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Siemens Networks Oy,
Skandinavian ja Baltian liketoiminnot
2010-2012

Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason
tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia
Siemens Networks QOy:ssa

Ei muita luottamustoimia.

PERTTI ERVI

Ins., s. 1957

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tytkokemus:

Computer 2000-konsernin paajohtaja
vuoteen 2000

Computer 2000 Finland Qy,
toimitusjohtaja vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Oyj, hall. pj. 2012 -
Efecte Oy, hall. jasen 2009 -,
hall. pj 2011 -

F-Secure Qyj, hall. jasen 2003 - ja
tarkastusvaliokunnan pj 2006 -
Ixonos Oyj, hall. pj 2011 -

Nevtor Oy, hall. pj 2008 -

KAI TELANNE

KTM, s. 1964

Hallituksen jasen 2008 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Alma Media Qyj, toimitusjohtaja 2005 -

Keskeinen tytkokemus:
Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja 2001-2005
Kustannus Oy Aamulehti,
varatoimitusjohtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Keskinaginen tyteldkevakuutusyhtit
Talentum Oyj, hall. pj. 2011 -
Varma, hall. jasen 2009 -

HALLITUS

JANNICA FAGERHOLM

KTM, s. 1961

Hallituksen jasen 2013 -
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi:
Signe ja Ane Gyllenbergin s&atio,
toimitusjohtaja 2010 -

Keskeinen tydkokemus:

SEB Gyllenberg Private Bank,
toimitusjohtaja 1999-2010
Handelsbanken Liv, maajohtaja, Suomen
henkivakuutustoiminta 1998-1999
Sampo-konserni, sijoitusjohtaja
henkivakuutustoiminta 1996-1998
Sampo-konserni, varainhoitotehtavia
1990-1996

Muut keskeiset luottamustoimet:
Hanken Svenska handelshdgskolan,
hall. jsen, sijoitusvaliokunnan pj 2010 -
Sairaala Eira Qy, hall. jasen 2010 -
Sampo Oyj, hall. jasen 2013 -

Veritas Elakevakuutusosakeyhtit
hallintoneuvoston jasen 2010 -

PETTERI WALLDEN

DI, s. 1948

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi:
DI

Keskeinen tytkokemus:

Alteams Oy, tj. 2007-2010
Onninen Oy, tj. 2001-2005
Ensto Oy, tj. 1996-2001

Nokia Kaapeli Oy, tj. 1990-1996
Sako Oy, tj. 1987-1990

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Qyj, hall. jagsen 2009 -
Kuusakoski Group Qy, hall. jgsen 2007 -
Mesera Yhtiot Oy, hall. jadsen 2010 -
Nokian Renkaat Qyj, hall. pj. 2006 -
Tikkurila Oyj, hall. jasen 2008 -
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JUKKA RINNEVAARA
Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002 -

Keskeinen tyokokemus:

ABB Installaatiot, tj 1999-2001

ABB Building Systems,

Group Senior Vice President 2001-2002

Muut keskeiset luottamustoimet:

Turun kauppakamari, hall. pj. 2012 -
Keskuskauppakamari, hall. jgdsen 2012 -
Ventilation Holding Finland Oy, hall. jésen
2008 -

JUHA HYYTIAINEN
Talousjohtaja 1.1.2014 alkaen
KTM, s. 1967

Telesten palveluksessa marraskuusta
2013 alkaen

Johtoryhman jasen vuodesta 2013 -

Keskeinen tyokokemus:

OMG Kokkola Chemicals Oy,
talouspaallikkd 1994-1998

Ensto Saloplast Oy,

talouspaallikkd 1998-2000

Nokia Oyj, taloushallinnon johtotehtavat
2000-2013

PASI JARVENPAA
Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
DI, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 1994 -

Johtoryhman jasen vuodesta 2013 -

JOHAN SLOTTE
Varatoimitusjohtaja
VT, EMBA, s. 1959

Telesten palveluksessa vuodesta 1999 -
Johtoryhman jasen vuodesta 1999 -

Keskeinen tytkokemus:
Uponor Group, erilaiset johtotehtavat ml.
tj Uponor Poland 1989-1999

HANNO NARJUS

Video and Broadband Solutions,
liketoimintajohtaja

KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2007 -

Keskeinen tytkokemus:

Teleste Oyj, johtaja1989-1996
Nokia Oyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

MARKUS MATTILA
Tuoteoperaatiot, johtaja
DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2008 -
Keskeinen tytkokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Oyj, paallikko-

ja johtotehtavat tuoteoperaatioissa, logis-
tiikassa ja hankintatoimessa 1993-2008

JOHTORYHMA

ERJA SAARIKOSKI
Talousjohtaja
yo.merk., s. 1953

Telesten palveluksessa 1984-2013

Johtoryhman jasen 2002-2013

ANDREE KANG
Network Services,
liiketoimintajohtaja
TKT, s. 1964

Telesten palveluksessa vuodesta 2012 -
Johtoryhman jésen vuodesta 2012 -
Keskeinen tytkokemus:

Emerson Network Power Germany,

tj. Power Products & Services
2010-2011

Chloride Poland, tj. 2009-2011
Masterguard GmbH, tj. 2007-2011

ESKO MYLLYLA
Strategiset projektit, johtaja
Ins., CBA, s. 1966

Telesten palveluksessa vuodesta 1994 -

Johtoryhman jasen vuodesta 2006 -
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Telesten osake

Teleste Oyj on listautuneena NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa Teknologia-toimiala-
luokassa.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuus-
jarjestelmaan. Yhtiolla on yksi osakesarja.
Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtio-
kokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

Yhtion  rekisteroity =~ osakepddoma
31.12.2013 oli 6 966 932,80 euroa jakau-
tuen 18 816 691 osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2013 aikana
alimmillaan 3,78 (3,04) euroa ja korkeim-
millaan 4,47 (4,44) euroa. Paatdskurssi
31.12.2013 oli 4,25 (4,17) euroa.

Kaupankayntitunnus TLTTV
Listalle 30.3.1999
Listautumishinta 8,20 euroa
ISIN-koodi FI0009007728
Reuters-tunnus TLTTV.HE
Bloomberg-tunnus TLT1VFH

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2014
Julkaisut seka porssitiedotteet ovat luet-
tavissa suomeksi ja englanniksi yhtion ko-
tisivuilla.

Tiedoteaikataulu
Osavuosikatsaukset:

tammikuu-maaliskuu 24.4.2014
tammikuu-kesakuu 7.8.2014
tammikuu-syyskuu 30.10.2014
Tilinpdatdstiedote 5.2.2015

Porssitiedotteet voi tilata suoraan

omaan sahkopostiin Internet-sivuilla olevan
tiedotepalvelun kautta.

Osoitteenmuutokset

Osakasrekisterin yllapitda Euroclear Finland
Oy. Osakkeenomistajien henkilo- ja osoite-
tiedoissa tapahtuneet muutokset pyyde-
tdan ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-
osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Yhtiokokous
Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pi-
detdan tiistaina 1.4.2014 klo 15.00 alkaen
Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Ilmoittautu-
neiden vastaanotto alkaa kello 14.00.
Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on torstaina
20.3.2014 rekistertityna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osal-
listumisestaan yhtiolle viimeistaan tiistaina
25.3.2014 kello 16.00.

limoittautuminen:

sahkopostitse
investor.relations@teleste.com;
puhelimitse numeroon (02) 2605 611
ma-pe klo 09.00-16.00;

faksilla numeroon (02) 2605 812;

tai kirjeitse osoitteeseen

Teleste Oyj, Tiina Vuorinen,

PL 323, 20101 Turku.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta
31.12.2013 paattyneelts tilikaudelta vah-
vistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,19 e.

Osingon irtoamispaiva 2.4.2014
Osingonmaksun tédsmaytyspaiva 4.4.2014
Osingon maksupaiva 11.4.2014

Lisatietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

TELESTEN KUNNIAKSI OMA KATU
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Telesten katuosoite muuttui 1.7.2013.
Vanha tuttu osoitteemme Seponkatu jai
pois kaytdstd ja uusi katuosoitteemme on
Telestenkatu 1, 20660 Littoinen.

Littoisissa vuodesta 1984 sijainnut
Telesten toimipaikka ja paakonttori sai
Kaarinan kaupungilta tunnustusta oman
kadunnimen muodossa. Nimenmuutoksella
halutaan viestid Telesten perinteista paikka-
kunnalla seka sitoutumisesta kotiseutuun ja
sen kehittamiseen.

"Haluamme Telestells kiittdd Kaarinan kaupunkia
saamastamme tunnustuksesta ja yritysystavalli-
sestd toiminnasta. Olemme iloisia siitd, etta Teles-
te koetaan Kaarinassa tarkeédksi ja huomionarvoi-
seksi yhteistyokumppaniksi.

Telesten mukaan nimetty katu kertoo yrityk-
semme paikallisesta merkityksesta ja nostaa pro-
fiiliamme myo6s ulkomaisissa yhteyksissa”, kertoo
kadunnimen muutosehdotuksen alunperin tehnyt
Johan Slotte.
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Teleste on 1954 perustettu kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittaa ja
tarjoaa video- ja laajakaistateknologioita seka niihin liittyvid palveluita. Liiketoi-
minnan ydin on videokuva - kuvan ja datan kasittely, siirto ja hallinta. Toiminta
on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Video and Broadband

Solutions ja Network Services.

LIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Liikevaihto laski 0,6 % ollen 192,8 (193,9) miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon lasku vertailuvuodesta johtui palveluliiketoiminnan alhai-
semmasta tasosta ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Liiketulos oli
11,0 (10,9) miljoonaa euroa. Vertailukauden liketulos sisalsi kiin-
teistdn myyntivoiton ja yrityshankintaan liittyvan lisékauppahin-
nan varauksen purun yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Verot olivat
2,5 (3,4) miljoonaa euroa ja veroaste oli 23,6 % (33,7 %). Veroas-
teen laskuun vaikuttivat Saksan verokonsernirakenteen perusta-
minen ja liiketoiminnan painopisteen muutokset maiden valilla.
Laimentamaton osakekohtainen tulos kasvoi 21,9 % ollen 0,47
(0,38) euroa osakkeelta. Saadut tilaukset olivat 188,9 (189,7) mil-
joonaa euroa. Tilikauden lopun tilauskanta oli 13,1 (17,0) miljoo-
naa euroa.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Liiketoiminta-alue keskittyy laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopal-
velualustoihin sekd videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alu-
een merkittavin asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista,
mutta asiakaskuntaan kuuluu myods jélleenmyyjia seka julkishallin-
non organisaatioita. Liiketoiminta-alueen padmarkkina-alue on
Eurooppa.

Liiketoiminta-alueella on 27 omaa toimipistettd sekd useita
jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan ulkopuolella
olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat Yhdysvalloissa, Aust-
raliassa, Kiinassa, Intiassa ja Arabiemiraattien liitossa.

Saadut tilaukset olivat 97,8 (97,7) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto oli 101,7 (101,2) miljoonaa euroa. Liiketulos kasvoi 11,3 %
ollen 9,5 (8,5) miljoonaa euroa eli 9,3 % (8,4 %) likevaihdosta.
Tuloskehitykseen vaikuttivat erityisesti videovalvontaratkaisujen
kasvaneet toimitukset sekd IP-videokeskusliketoiminnan kannat-
tavuuden parantuminen. Tuotekehitysmenot olivat 10,0 (11,2)
miljoonaa euroa eli 9,8 % (11,2 %) likevaihdosta. Merkittavin tuo-
tekehityspanostus kohdistui seuraavan sukupolven innovatiivi-
seen lagjakaistaratkaisuun (Data Access HUB), tulevaisuuden
tilaajaverkkoratkaisuihin (Docsis 3.1) ja videovalvonnan ohjelmis-
tokehitykseen (S-VMX). Tuotekehitysmenoista aktivoitiin 1,4 (0,8)
miljoonaa euroa ja poistot tuotekehitysaktivoinneista olivat 1,8
(2,0) miljoonaa euroa.

NETWORK SERVICES

Network Services liketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu p&a-
osin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista. Network
Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnittelu-, uudisrakentamis-,
paivitys- ja ylldpitopalveluita. Palvelujen toteutusaste ja laajuus
vaihtelevat asiakkaittain yksittdishinnoitelluista palveluista avai-
met kateen -periaatteella toteutettaviin projekteihin. Pagosa toi-
mituksista tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisal-
tavat myos Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudistuksiin.
Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkoston avulla.

Saadut tilaukset olivat 91,1 (91,9) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto laski 1,7 % ollen 91,1 (92,6) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
lasku vertailuvuodesta johtui Saksan kuituprojektien laskutuksen
pienentymisesta. Liiketulos oli 1,6 (2,4) miljoonaa euroa eli 1,7 %
(2,6 %) liikevaihdosta. Liiketuloksen heikkeneminen vertailuvuo-
desta johtui ensimmaisen vuosipuoliskon alhaisesta liikevaih-
dosta ja kysyntadn nahden korkeista henkildstéresursseista.
Resurssit kyettiin sopeuttamaan toisen vuosipuoliskon alkuun
mennessd, minka johdosta liketoiminnan kannattavuus nousi vii-
meiselld neljanneksella hyvalle tasolle.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 6,3 (3,3) miljoonaa euroa eli 3,3 %
(1,7 %) likevaihdosta. Investoinneista 3,5 miljoonaa euroa koh-
distui Asheridge-yritysostoon. Tuotekehitysinvestoinnit olivat 1,4
(0,8) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kohdistuivat tietojérjes-
telmiin ja koneisiin seka laitteisiin. Investoinneista 0,1 (0,8) miljoo-
naa euroa toteutettiin rahoitusleasing-sopimuksilla.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Liiketoiminnan rahavirta oli 10,0 (15,3) miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan rahavirran pieneneminen johtui osto- ja muiden velko-
jen pienentymisestd. Kayttamattomia sitovia valmiusluottoja oli
katsauskauden lopussa 17,0 (19,0) miljoonaa euroa. Luottolimii-
tit ovat voimassa elokuuhun 2015.

Konsernin omavaraisuusaste oli 52,7 % (50,5 %) ja nettovel-
kaantumisaste 13,8 % (13,7 %). Konsernilla oli 31.12.2013 korol-
lista velkaa 24,3 (22,1) miljoonaa euroa.

TILINPAATOS 2013



HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilomaérad oli katsauskaudella keskimaarin 1306
(1326/2012, 1297/2011), joista 559 (567) Video and Broad-
band Solutions ja 747 (759) Network Services liketoiminta-alu-
eella. Katsauskauden lopussa konsernin henkilomaara oli 1 261
(1325/2012, 1319/2011), joista ulkomailla tydskenteli 71 %
(73 %/2012, 72 %/2011). Euroopan ulkopuolella tyoskenteli noin
3 % konsernin henkilostosta.

Henkilostokulut laskivat vertailuvuodesta 2,7 % ja olivat 56,9
(58,5/2012, 54,6/2011) miljoonaa euroa. Henkildstokulujen
vahentyminen johtui padosin palkkiokulujen pienentymisests ja
henkilostomaaran laskusta. Myos Suomen toimintaan kohdistuva
osittainen henkildston lomautus vuoden ensimmaisella vuosinel-
jannekselld vaikutti kustannusten laskuun. Saksan palveluliiketoi-
mintojen henkildstéa vahennettiin alkuvuoden aikana vastaa-
maan kysyntatilannetta. Vahennys oli 85 henkilda.

Tammikuussa 2014 sovittiin Operations-yksikdn henkiloston
lomautuksista keskimaarin kolmen viikon ajaksi ensimmaisen vuo-
sineljanneksen loppuun mennessa. Lomautukset kadynnistettiin
aikaisemmin YT-neuvotteluissa sovitun sopeutusohjelman puit-
teissa.

YMPARISTOTEKIAT

Ymparistonsuojelu on Telesten strategiaan ja riskien hallintaan
littyva valinta, joka on sopusoinnussa taloudellisten ja laadullis-
ten paamadrien kanssa. Telestelle on mydnnetty ISO 14001:2004
ymparistojarjestelmasertifikaatti, jonka mukaisesti toimintaa kehi-
tetaan jatkuvan parantamisen periaattein.

Suurimmat ymparistévaikutukset Telesten tuotteista tulevat
niiden kaytonaikaisesta energiankulutuksesta seka tila- ja jaahdy-
tystarpeesta. Tuotteet koostuvat pddosin kierrgtettavistd materi-
aaleista. Kaapeliverkko- ja videovalvontalaitteet ovat verrattain
pitkaikaisia, huollettavia ja paivitettdvia, joten niiden kayttoikas
voidaan edelleen pidentas.

Ympéristovaikutuksia Telesten operatiivisessa toiminnassa
ovat jatteiden syntyminen, energiankulutus seka materiaalilogis-
tiikka ja liikematkustaminen. Ohjelmistotuotteiden ja laitteiden
kehittamisen ja valmistuksen aikainen ymparistokuormitus on
suhteellisen vahainen. Tuotanto perustuu piirilevyjen ja elektro-
niikkalaitteiden kokoonpanoon, jolloin tuotannosta ei synny mer-
kittavia pdastojad. Vuonna 2013 Telesten Operations-yksikon toi-
minta palkittiin Suomen Lean -yhdistys ry:n LEAN-teko-palkinnolla
osoituksena pitkajanteisesta tuotannon ja valmistustekniikoiden
kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Telesten palveluliiketoiminnassa ymparistokuormituksen paa-
l8hde on asennus- ja huoltoajojen CO,-paastot. Hiilijalanjalien pie-
nentdmiseksi Teleste kiinnittad huomiota uusia huoltoajoneuvoja
valittaessa CO-paastoihin seka uusien alykkaiden verkkoratkaisu-
jen vianpaikannuksen mahdollistamaan ajoreittien optimointiin.
Asennus- ja pakkausmateriaalit kierrgtetaan paikallisten toimijoi-
den kanssa yhteisty6ssa.

Teleste haluaa varmistaa, etts kaytetyt materiaalit ovat perai-
sin eettisesti ja ekologisesti vastuullisista [ahteista. Parantaak-
semme ymmartamysta luonnonvarojen laillisen kaupan ja kesta-
vien toimitusketjujen suhteen, olemme liittyneet 3. osapuolen
palveluun, joka seuraa standardikomponenttien raaka-aineiden
alkuperia (Conflict minerals, 3TG).

KONSERNIRAKENNE
Emoyhtiolla on sivuliikkeet Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa
seka tytaryhtiot 14 maassa Suomen ulkopuolella. Huhtikuussa
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2013 Teleste Management Qy:sta tuli konserniyhtié osakevaih-
dolla. Joulukuussa 2011 perustettu Teleste Management || Oy on
yhdistelty Teleste konsernin lukuihin rahoitusjarjestelyiden vuoksi.
Suomen Turvakamera Oy on fuusioitu 30.4.2013 Teleste Oyj:hin.
Saksassa konsernirakennetta on yksinkertaistettu. Ruotsissa
PromaCom AB on sulautunut Teleste Sweden AB:hen. Asheridge-
yhtiét on yhdistelty Teleste konsernin lukuihin 7.4.2013 lukien.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT

Teleste on 1954 perustettu teknologia- ja palveluyhtio, jonka
nykyiset liiketoiminta-alueet ovat Video and Broadband Solutions
ja Network Services.

Paamarkkina-alue on Eurooppa ja asiakkaina ovat eurooppa-
laiset kaapelioperaattorit seka tietyt julkishallinnon organisaatiot.

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alueella asiakas-
kohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat hyvat kasvue-
dellytykset, mutta toimitusten resursointi ja tekninen toteutus
ovat vaativig, ja sisaltavat nain ollen myds kohtuullisia riskeja. Asi-
akkaiden verkkoinvestoinnit vaihtelevat verkkojen paivitystilan-
teen ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan. Useat liiketoi-
minta-alueen kilpailijat ovat amerikkalaisia, joten euron kurssi suh-
teessa Yhdysvaltain dollariin vaikuttaa kilpailukykyyn. Kiinan
renminbin kurssikehitys suhteessa euroon vaikuttaa materiaalikus-
tannuksiin.

Lyhytaikaiselta valuuttariskiltd yhtic suojautuu termiineills.
Euroopan rahoitusmarkkinatilanne saattaa hidastaa asiakkaiden
investointisuunnitelmien toteutumista. Myos kuluttajien ostovoi-
man heikentyminen Euroopassa saattaa hidastaa kaapelioperaat-
toreiden verkkoinvestointeja. Uusien palvelutarjoajien (OTT) lisaama
kilpailu saattaa heikentda kaapelioperaattorien investointikykya.

Luonnonilmiét, kuten tulvat ja maanjaristykset, saattavat hei-
kentda komponenttien saatavuutta. Vaikeat sdaolosuhteet vai-
kuttavat liiketoiminta-alueiden tuotteiden ja palveluiden toimitus-
edellytyksiin. Oikeat teknologiavalinnat ja niiden ajoitus ovat kes-
keisia menestyksen kannalta.

Network Services liiketoiminta-alueen likevaihto kertyy paa-
osin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta, joten merkit-
tdva muutos yhdenkin asiakkaan palvelukysynnassa vaikuttaa lii-
ketoiminta-alueen toimituksiin ja kannattavuuteen. Asiakastyyty-
vaisyys ja tuottavuuden parantaminen vaativat toimivaa
palveluprosessin ohjausjarjestelmaa seka innovatiivisia prosessi-,
tuote- ja logistiikkaratkaisuja palveluiden laadun ja kustannuste-
hokkuuden varmistamiseksi. Kaapeliverkkojen hairiotén toiminta
edellyttda verkkojen tehokasta teknista hallintaa ja toimivia laite-
ratkaisuja sopimusvelvoitteiden mukaisesti. Tama puolestaan
vaatii oman ja alihankkijoiden henkiléstdn osaamistason jatkuvaa
ja maaratietoista kehittamista. Lisaksi alihankkijaverkoston kapa-
siteetin riittavyys saattaa rajoittaa toimitus- ja kilpailukykyamme.
Suurien kokonaisvastuuprojektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat
vaativia ja sisaltavat riskeja.

Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liikkeet,
kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidointien merkitys. Tieto-
jarjestelmiin kohdistuvat uhat on minimoitava liketoiminnan jat-
kuvuuden varmistamiseksi. Hallitus kay vuosittain [3pi liiketoimin-
nan keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organi-
soitu osaksi liiketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista
toimintaa. Riskit raportoidaan hallitukselle saannéllisesti.

Liiketoiminta-alueiden operatiivisen toiminnan merkittdvim-
mat vahinkoriskit yhtié on kattanut vakuutuksilla. Vakuutukset
kattavat myds myyntisaamisiin liittyvia luottotappioriskeja. Kat-
sauskaudella ei ollut vireilld sellaisia oikeudenkaynteja tai oikeu-



dellisia menettelyjs, joilla olisi ollut oleellista merkitysté konsernin
toiminnalle.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Teleste Oyj:n 12.4.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti
vuoden 2012 tilinpadtoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti hallituksen esityk-
sen mukaisesti osingoksi 0,17 euroa osakkeelta. Osinko makset-
tiin 24.4.2013.

Yhtion hallituksessa jatkavat Marjo Miettinen, Pertti Ervi, Esa
Harju, Kai Telanne ja Petteri Walldén. Uutena jasenend hallituk-
seen valittiin Jannica Fagerholm. Pertti Raatikaisen hallitusjése-
nyys paattyi. Valittomasti yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa halli-
tuksen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Marjo
Miettinen.

Yhtion tilintarkastajana jatkaa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti KHT-yhteisé KPMG Oy Ab. Vastuulliseksi tilintar-
kastajaksi valittiin KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokouksen antamat voimassa olevat valtuutukset:

e hankintavaltuutus omat osakkeet: 1 400 000 kappaletta

e omien osakkeiden luovutus: 1 779 985 kappaletta, voimassa
vuoden 2014 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti

e uusien osakkeiden liikkeellelasku: 5 000 000 kappaletta,
voimassa vuoden 2014 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti

e yhtitn antamien erityisten oikeuksien nojalla merkittavien

osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 2 500 000

kappaletta, erityiset oikeudet siséltyvat 5 000 000 uuden

osakkeen antivaltuutukseen

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
EM Group Oy oli 31.12.2013 suurin yksittdinen osakkeenomistaja
23,44 %:n omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 3,78 (3,04)
euroa ja korkeimmillaan 4,47 (4,44) euroa. Paatoskurssi
31.12.2013 oli 4,25 (4,17) euroa. Arvo-osuusjarjestelman
mukaan osakkaiden lukumaara katsauskauden lopussa oli 5087
(5182). Ulkomaalaisomistuksen maars oli 5,1 % (5,8 %). Telesten
osakkeen vaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 1.1.-31.12.2013
oli 9,2 (10,8) miljoonaa euroa. Katsauskaudella porssin kautta
vaihdettiin 2,2 (2,7) miljoonaa kappaletta Telesten osaketta.

Yhtion  rekisterdity = osakepddoma  31.12.2013  oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 816 691 osakkeeseen.

31.12.2013 konsernin hallussa oli omia osakkeita 1 189 654
(1 302 985) kappaletts, joista emoyhtio Teleste Oyj:lla 266 654
kappaletta ja konserni- seka madardysvaltayhtididen hallussa
923 000 kappaletta. Konsernin omistus katsauskauden lopun
osakemaarasta oli 6,32 % (6,96 %).

Katsauskaudella luovutettiin 113 331 kappaletta omia osak-
keita. Luovutus liittyi ylimman johdon omistusyhtion Teleste
Management Oy:n osakekannan hankintaan, joka toteutettiin
osakevaihdolla. Vastikkeen arvo oli 4,08 euroa per osake. Teleste
Management Oy omisti osakevaihdon toteutuessa 381 000
Teleste Oyj:n osaketta, joka vastasi katsauskauden lopun osake-
maarasta 2,02 %.

Teleste 2007B optioiden merkintdaika paattyi 30.4.2013.
Kyseisilld optioilla ei merkintaaikana merkitty Teleste Oyj:n osak-
keita. Teleste 2007C optioilla merkittiin 88.101 osaketta tilikau-
den aikana. 2007C optioilla voi merkita 30.4.2014 mennessad
enintddn 280 000 kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita. Teleste
2007C optiot on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 2.4.2012
alkaen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN OMISTUS
31.12.2013

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet omistivat tilinpaatdspaivana
111 079 (71 637) kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat
0,59 % (0,38 %) osake- ja 8aanimaarasta. Toimitusjohtajalla eika
hallituksen jasenilld ollut merkintdoikeuksia optioihin perustuen.
Toimitusjohtajan lisaksi muut johtoryhman jasenet omistivat tilin-
paatospaivana 23.242 kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka
olivat 0,12 % (0,00 %) osake- ja 88nimaarasta.

Teleste Management Il Oy (johdon kannustinjarjestelmaksi
perustettu yhtit) omisti 31.12.2013 Teleste Oyj:n osakkeita
542 000 (542 000) kappaletta. Teleste Management Il Oy:n
osakkeista toimitusjohtaja omistaa 31,25 % ja muut 68,75 %.

Teleste Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
maa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtitiden hallin-
nointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
yhtion toimintakertomuksesta erillisens ja selvitys on kokonaisuu-
dessaan luettavissa yhtion internet-sivujen Sijoittajat-osiossa.
Yhtid on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin
se kulloinkin on voimassa.

NAKYMAT VUODELLE 2014

Video and Broadband Solutions liiketoiminnan tavoitteena on sai-
lyttad vahva markkina-asema Euroopassa ja laajentua valikoiduille
uusille markkina-alueille. Kaapeliverkkojen kapasiteetin kasvatta-
minen jatkuu operaattoreiden tarjoamien uusien laajakaista- ja
videopalveluiden my6ta. Uuden Docsis 3.1 tietoliikennestandar-
din mukaisen tuotetarjonnan rajallisuus saattaa viivastyttaa alku-
vuoden verkkoinvestointeja. Hintaeroosio markkinoilla jatkuu.
Videovalvontamarkkinoiden positiivinen kehitys jatkuu, mutta jul-
kisen sektorin paatokset projektien aloittamisista voivat viivastya
vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa. Arvioimme Video and
Broadband Solutions liketoiminta-alueen markkinatilanteen vaih-
televan voimakkaasti vuoden aikana ja kysynnan painottuvan toi-
selle vuosipuoliskolle.

Network Services liketoiminnan tavoitteena on kehittaa ope-
ratiivista tehokkuutta ja luopua kannattamattomista palvelutoi-
minnoista kuluvan vuoden aikana. Toimenpiteilld luodaan edelly-
tykset vertailuvuotta parempaan kannattavuuteen, mutta niilld
on liikevaihtoa lievasti laskeva vaikutus. Arvioimme kokonaisval-
taisten verkkopalvelujen kysynnan keskeisilla kohdemarkkinoil-
lamme jatkuvan vertailuvuoden tasolla.

Arvioimme vuoden 2014 ensimmaisen vuosipuoliskon like-
vaihdon ja liketuloksen jéavan selvasti vertailukaudesta. Taman
johdosta arvioimme, etta koko vuoden 2014 liikevaihto ja liiketu-
los eivat saavuta vuoden 2013 tasoa.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Oyj:n jakokelpoinen oma p&aoma on tilinpaatoshetkelld
46 410 554,44 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 1 paivana 2014 pidettavalle var-
sinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013 maksetaan 0,19
euroa (0,17 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen allekirjoitukset
5. paivéna helmikuuta 2014

Jukka Rinnevaars,
toimitusjohtaja

Teleste Qyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa

Laaja tuloslaskelma (tEUR)
Kauden tulos

Erat, jotka saatetaan mythemmin siirtad tulosvaikutteisesti

Muuntoero
Kayvan arvon rahasto
Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

TELESTE, DIGITAALISUUDEN EDISTAJA

Liite

1.1.-31.12.2013

192 775

840

-94 456
-56 949
-4 628
-26 536
11 047

162
-548
10 660
-2513

8147

8 147

0,47

0,46

8 147

-559

16
7 604

7 604

1.1.-31.12.2012

193875

1150
-94 747
-58 511

-5078
-25 753
10936

328
-1 150
10115
-3412

6703

6703

0,38

0,38

6703

631

144
7478

7478

Muutos, %

-0,6

-27,0
-0,3
-2,7
-8,9

3,0
1,0

-50,8
-52,3
5,4

-26,3
21,6

21,9
21,8

21,6

n/a

-88,9
1,7



KONSERNITASE

1 000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Aineettomat hyoddykkeet

Myytévissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepagoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille yhteensa
Maargysvallattomien omistajien osuus

Oma pdadoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras padaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padgoma
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen korollinen vieras pagdoma

Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

Liite

10

11
11
12
13

14
15
15
16

17
17

18

13
19

20
21
19
18

KONSERNIN TILINPAATOS, IFRS

31.12.2013

10 499

33 252
4448
294
2002
50 494

19 762
38 537

307
15229
73835

124 329

6967
1504
126
3451
53079
65 127
425

65552

470
2414
1293

634
4810

28 130
1206
832
23799
53 967

58 777
124 329

31.12.2012 Muutos, %
10127 3,7
31 350 6,1

4174 6,6
294 0,0

2 086 -4,0
48 031 5,1
19 495 1,4
38524 0,0
287 7,0
13880 9,7
72186 2,3
120 217 3,4
6967 0,0
1504 0,0
685 -81,6
2715 27,1
48 008 10,6
59 879 8,8
678 -37,3
60 557 8,2
788 -40,3

22 10870,5
1297 -0,3
503 26,1
2610 84,3
32612 -13,7
2075 -41,9
1004 17,1
21 360 11,4
57 050 -5,4
59 660 -1,5
120 217 3,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Verot
Nettokadyttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja osinkotuotot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Lisakauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit

Investoinnit aineettomiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin
Tytéryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot
Osakeannista saadut maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat 31.12.
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Liite

23

1.1.-31.12.2013

8147

4711
548
-162

2513

1113
600
-3 660

-565
162
-3 402
9961

-2 585
-1180

-1 442
-965
6172

5000
-3 809
-369
-2 962
270
-1 870

13880
-571
15229

1.1.-31.12.2012

6703

4877
1150
-326

3412

5802
4 580
-5 901
-309
-726
328

-4 290
15 297

-828
-1 609
499
-844

-2782

-11 500
-321
-2 440

-14 261

15 404

221
13880



KONSERNIN TILINPAATOS, IFRS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Kertyneet Maarays- Oma

Osake- Ylikurssi- Muunto- voitto- SVOP Muut vallattomat padoma

1 000 euroa padoma rahasto erot varat rahasto rahastot Yhteensa omistajat yht.

Oma padoma 1.1.2012 6967 1504 54 43559 2737 -166 54 655 623 55278

Kauden laaja tulos yhteensa 631 6703 144 7478 0 7478

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensg 0 0 631 6703 144 7478 0 7478

Osingonjako -2 569 -2 569 129 -2 440
Maaraysvallattomien kertynyt korko

emoyhtion lainasta 74 74 -74 0

Omana paaomana suoritettavat

osakeperusteiset liketoimet 240 240 240

0 0 0 -2 255 0 -2 255 55 -2 200

Oma padoma 31.12.2012 6 967 1504 685 48 007 2737 -22 59878 678 60557

Kauden laaja tulos yhteensa -559 8147 16 7 604 0 7 604

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -559 8 147 16 7 604 0 7 604

Osingonjako 3119 3119 157 -2 962
Maaraysvallattomien kertynyt korko

emoyhtion lainasta 43 43 -43 0

Toteutetut osakeoptiot 270 270 270

Omana pdaomana suoritettavat

osakeperusteiset liketoimet 0 450 450 -367 83

0 0 0 -3076 720 0 -2 356 -253 -2 609

Oma padoma 31.12.2013 6967 1504 126 53079 3457 -6 65 127 425 65552
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LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka on Turku. Sen
rekisteroity osoite on Telestenkatu 1, 20660 Littoinen. Vuonna
1954 perustettu Teleste on teknologiayritys, jonka liiketoiminta-
alueet ovat Video and Broadband Solutions ja Network Services.
Video and Broadband Solutions-liiketoiminta-alue keskittyy laaja-
kaista-tilaajaverkojen videopalvelualustojen sekd videovalvonta-
sovellusten tuoteratkaisuihin. Network Services -alue keskittyy
kokonaisvaltaisiin palveluratkaisuihin, kuten verkkojen rakentami-
nen, uudistaminen seka huolto, yll&pito- ja suunnittelupalveluihin.
Konsernin emoyritykselld Teleste Oyj:llda on toimintaa Australi-
assa, Hollannissa ja Tanskassa sekd tytaryhtiot neljgssatoista
maassa Suomen ulkopuolella. Teleste Oyj:n osake on listattu Hel-
singin porssissa vuodesta 1999 lahtien. Jaliennds konsernitilin-
paatoksesta on saatavissa Telesten Internet-sivuilta osoitteesta
www.teleste.com tai konsernin emoyrityksen paakonttorista ylla
mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN

Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-

dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-

sesti. Konsernitilinpdatdstd laadittaessa on  noudatettu

31.12.2013 voimassaolevaa IFRS-normistoa. Kansainvalisilla

tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja

sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o

160672002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-

viksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Kon-

sernitilinpaatoksen liitetiedot sisdltavat myods suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisdlainsaadannon mukaisen lisdinformaation.
Teleste-konserni siirtyi IFRS-tilinpaatoskaytantdon vuoden

2005 alusta. Tata edeltavat tilinpaatokset laadittiin suomalaisen,

noteerattuja yrityksia koskevan tilinpaatdskaytannon mukaisesti.

Siirtymassa sovellettiin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien

kayttoonotto -standardia. IFRS-standardeihin siirtymispdiva oli

1.1.2004.

Konserni on noudattanut vuoden 2013 alusta alkaen seuraa-
via voimaan tulleita muutettuja standardeja.

e Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esittdminen: Keskeisin
muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittele-
misestd sen mukaan, siirretdanké ne mahdollisesti myéhem-
min tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tdyttyessa. Muutok-
set ovat vaikuttaneet Teleste konsernin muiden laajan tulok-
sen erien esitystapaan.

e |FRS 13 Kayvan arvon maarittaminen: IFRS 13:een on yhdis-
tetty vaatimukset kdyvan arvon madrittdmisesta seka sitd
koskevien tietojen esittamisests tilinpdatdksesss, lisaksi
uuteen standardiin sisdltyy kdyvan arvon maaritelma. Kayvan
arvon kayttoa ei lasjenneta, mutta standardissa annetaan
ohjeistusta sen maarittamisesta silloin, kun sen kayttd on
sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa.
IFRS 13 on laajentanut jonkin verran konsernitilinpaattksen
litetietoja.
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e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improve-
ments to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012): Annual Impro-
vements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset keratadn yhdeksi kokonai-
suudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen
kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitta standardia.
Muutosten vaikutukset eivat ole olleet merkittavia.

e Muutokset IFRS 7:8an Rahoitusinstrumentit: tilinpaatok-
sessd esitettavat tiedot: Muutoksilla tarkennetaan liitetieto-
vaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaaraising esitet-
tyja rahoitusinstrumentteja seka yleisia netotusjarjestelyja
tai vastaavanlaisia sopimuksia. Muutetulla standardilla ei ole
ollut merkittdvaa vaikutusta Teleste:n konsernitilinpaatok-
seen.

Yll& mainitulla muutoksella ei ollut merkittdvaa vaikutusta tilikau-

den 2013 konsernitilinpaatokseen.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatdstiedot esitetdan tuhansina euroina. Ellei alla olevissa
laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin tilinpadtos-
tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA

Laatiessaan tilinpadtoksen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita ja oletta-
muksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon sekd kaytta-
maan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot ja
olettamukset perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen ja niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja
muut perusteltavissa olevat olettamukset. Toteumat voivat poi-
keta tehdyistd arvioista. Arviot liittyvat [&hinna likearvoon, epaku-
rantin vaihto-omaisuuden maardan, myyntisaamisten luottotappi-
oihin, laskennallisiin veroihin seka takuuvarauksiin. Tietoa harkin-
nan kaytostd seka niistd tilinpdatoserista, joihin  johdon
kayttamalla harkinnalla on eniten vaikutusta, on esitetty kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
tyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdatokseen siséltyvat emoyritys Teleste Qyj ja kaikki
ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai vélillisesti omistaa
yli 50 prosenttia danimaaradsta tai joissa silla muutoin on maara-
ysvalta ("konserni” tai “Teleste”). Maaraysvalta tarkoittaa konser-
nin oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tilikauden aikana han-
kitut yritykset sisaltyvat konsernitilinpdattkseen hankintahetkestd
lahtien, jolloin maardysvalta on syntynyt. Tilikauden aikana myy-
dyt yritykset sisaltyvat konsernitilinpagtokseen myyntihetkeen
saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomistuksia.



YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuksia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
kdytetadn hankintamenetelmaa. Yhdistelyssa on eliminoitu kon-
serniyritysten valiset tuotot ja kulut, keskindiset saamiset ja velat
seka sisaiset realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako. Tili-
kauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa
sekd laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista padomista on esitetty omana erdnaan taseessa 0sana
omaa pddomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omista-
jille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen,
ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivi-
nen. Emoyritykselld tytaryrityksessa olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasi-
telldan omaa padomaa koskevina liiketoimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN TILINPAATOKSET
Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpdatos esi-
tetdan euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd valuuttaa,
joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen taloudellisia toi-
mintaolosuhteita. Konsernitilinpaatoksessa niiden ulkomaisten
tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ja esittémisvaluutta ei ole
euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa syntyvat muuntoerot kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konserniyrityksesta tai
sen osasta luovutaan kokonaan tai osittain, kyseiseen yritykseen
littyvat kertyneet muuntoerot siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan ja ne sisaltyvat myynnista syntyneeseen myynti-
voittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat muunnetaan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset erdt muunnetaan tilinpadtospaivan kurssia kayt-
tden. Kaypiin arvoihin arvostetut ulkomaanrahan maérdiset ei-
monetaariset erdt muunnetaan arvostuspaivan valuuttakursseja
kayttden, muuten ei-monetaaristen erien arvostusperuste on
tapahtumapaivan kurssi. Ulkomaanrahan maaraisistd liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja
ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostokulujen
oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot esitetaan rahoitustuotto-
jen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin ja ne esitetadn kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumistappioilla vahennettying. Mikali kaytto-
omaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelli-
set vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa kasitelladn erillisend
hyodykkeena. Ehdot tayttdvan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valit-
tomasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi
omaisuuseran hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja
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korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei
ole sellaisia merkittdvia tarkastus- tai kunnossapitokuluja, jotka
tulisi aktivoida. Aineellisin hyodykkeisiin liittyvat myodhemmin
toteutuvat merkittdvdt menot aktivoidaan vain silloin, jos on
todenndkoistd, ettd niiden yritykselle tuottama taloudellinen
hyoty ylittad hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason ja
ettd menot voidaan arvioida luotettavasti. Tallaiset uudistus- ja
parannushankkeet kirjataan poistoina kuluksi niiden odotetun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa tasaerin. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kdytdsta poistamisesta
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuotto-
jen ja tasearvojen erotuksena. Ne sisaltyvat liketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistot kirjataan tuloslaskelmaan
tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ja
omaisuuden arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Taloudelli-
set vaikutusajat ja arvioidut jaannosarvot tarkistetaan jokaisena
tilinpaadtdspaivana ja mikali ne eroavat aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat eri omaisuusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
e Tietokoneet 0-3 vuotta
e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopimuksina
kasitelldaan ne aineellisia kadyttéomaisuushyodykkeitd koskevat
vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja hyodyt siirtyvat konsernille. Nain hankitut
omaisuuserat merkitdan taseeseen sopimuksen alkamisajankoh-
dan kadypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyar-
voon ja ne esitetaan kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollisten
velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naista hyodykkeistd tehddan poistot kuten vastaavista
omista hyodykkeistd edelld esitettyjen taloudellisten vaikutusai-
kojen tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa seka kirjataan
mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoitusleasingsopimuksista
johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoitusmenoon seka velan vahen-
nykseen. Tuloslaskelmassa nadistd vuokrasopimuksista esitetdan
leasingomaisuuden poistot ja velan korkokulut. Rahoituksen kor-
kokulu kirjataan tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten,
etta jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kayttdomaisuu-
den vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittava osa omistami-
seen liittyvista riskeistd ja hyodyista jaa vuokralle antajalle. Muun
vuokrasopimuksen perusteella maaraytyvat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana,
on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talldin vuokralle annetut
hyddykkeet sisdltyvat vuokralle antajan taseeseen luonteensa
mukaisesti aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin. Niista teh-
daan poistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa kuten vastaa-
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vista omassa kaytdssa olevista aineellisista kayttoomaisuushyo-
dykkeistd. Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan
vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on todenna-
koista, ettd hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudelli-
nen hyoty koituu yrityksen hyvéksi ja jos hyddykkeen hankinta-
meno on madritettdvissa luotettavasti. Muuten kyseiset menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkell.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen hankin-
tamenon sekd hankittujen, hankintapaivan kaypiin arvoihin arvos-
tettujen yksiloitdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettovarojen erotuksesta. Erotus kohdistetaan ensin sovel-
tuvin osin niille tase-erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja
loppuosa esitetdan liikearvona omalla rivilldan konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa on osak-
kuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankinta-
menoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
kertyneilld arvonalentumistappioilla véhennettyna. Liikearvoista
(a muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista
aineettomista hyddykkeistd) ei tehda saanndnmukaisia poistoja,
vaan niiden mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain
tehtavilld arvonalentumistesteilld. Téman vuoksi likearvosta kir-
jattiin poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan puitteissa
suunnitelman mukaisesti 31.12.2003 saakka, jonka jalkeen pois-
tot on lopetettu.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi silla tilikau-
della, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niita kehittdmismenojs,
jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten tayttyessa. Merkittavat
tulevaisuuden tuotealustat, joiden kysyntapotentiaali ja tulevai-
suuden kassavirta on pystytty riittdvalld tarkkuudella arvioimaan,
on aktivoitu aineettomiin hyddykkeisiin. Poistojen kirjagaminen tal-
laisista aktivoiduista tuotekehittdmisprojekteista aloitetaan tuo-
tealustaan liittyvien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan
poistot tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolme vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padasiassa
littymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunne-
tun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) luoki-
tellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran myynnista jat-
kuvan kdyton sijaan. Se arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd
alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon. Tallaiset omaisuuserat seka niihin liittyvat velat esitetdan
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omina erindan taseessa. Poistot naistd omaisuuseristd lopete-
taan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on merkittéva erillinen liiketoimintayksikko
tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd tai tytaryritys, joka
on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen. Lope-
tetun toiminnon tulos esitetddn omana erdndan konsernin
tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten arvonalen-
tumisten varalta seka tilinpdatdshetkelld etta aina, kun tasta ilme-
nee viitteitd. Konsernin omaisuus on jaettu arvonalentumistar-
peen arviointia varten rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolle, eli
sille alimmalle yksikkotasolle, joka on padosin muista yksikdista
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kes-
keneraiset aineettomat hyddykkeet seka mahdolliset taloudelli-
selta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyoddykkeet testataan
kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki liikearvot on kohdistettu
maaritellyille segmenteille. Jos viitteitd arvonalentumisesta havai-
taan, maadritetdan rahavirtaa tuottavan yksikdn tai omaisuuseran
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Mikali omaisuuseran tai rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaars alittaa sen
tasearvon, erotus kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
koon, se kohdistetaan ensin véhentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikélle kohdistettua liikearvon kirjanpitoarvoa ja taman jalkeen
vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Kerrytettavissa oleva rahamaard tarkoittaa joko omaisuus-
erdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypda arvoa myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tata korkeampaa kayttoar-
voa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan kayttdarvoa, jota maari-
tettdessad kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn paran-
taminen, investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaiku-
tukset eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kayttéomaisuushyoddykkeisiin sekd muihin aineet-
tomiin hyoddykkeisiin paitsi likearvoon liittyva arvonalentumistap-
pio peruutetaan, mikali on olemassa viitteita siitd, ettd arvonalen-
tumistappio ei enda ole olemassa ja jos omaisuuserasta tai raha-
virtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettdvissa olevan tulon
maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat positiiviseen suun-
taan. Arvonalentumistappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen
maaraan asti, joka omaisuuserdlle olisi madritetty poistoilla
vahennetyksi kirjanpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuo-
sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missdan olosuh-
teissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan FIFO-periaat-
teella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa vaihto-omaisuushyddyk-
keesta tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua
myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattami-
sesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valt-
t8mattdmat menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltaa kaikki
hankinnasta aiheutuneet valittomat menot jotka ovat aiheutu-
neet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan,
joka silla on tarkasteluhetkella seka valmiiden ja keskenerdisten



tuotteiden osalta my®s osuuden tuotannon valillisista yleiskus-
tannuksista normaalin toiminta-asteen mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Teleste-konsernissa sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslas-
kentaa lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erépaivéan
asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka myyta-
vissd olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu tapahtuu
alkuperdisen hankinnan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen
perusteella. Mikali kyseessa on erg, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisdltyvat rahoitus-
varojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Kaypa arvo on rahamaarsg,
johon omaisuuserd voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorit-
taa asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippu-
mattomien osapuolten valilla. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva eréd kirjataan pois taseesta silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtdnyt omaisuuseran omistamiseen liitty-
vat riskit ja edut merkittaviltd osin konsernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on
joko luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, tai kon-
sernissa ne on maaratty kirjattaviksi kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti alkuperdisen taseeseen merkitsemisen yhteydessa. Kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan
omaisuuserid, jotka on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettdviksi luokitellaan myds johdannaiset, jotka
eivat tdyta suojauslaskennan ehtoja. Kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat merkitaan taseeseen
kaupantekopdivana. Ne arvostetaan tilinpaatospaivéan kaypaan
arvoon, joka on toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteeraus-
ten pohjalta madritetty tilinpaatdspaivan ostonoteeraus. Sekad
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat ettd 12 kuukauden sisalla
tilinpaatdspaivasta eraantyvat rahoitusvarat sisdltyvat taseen
lyhytaikaisiin varoihin. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat voitot
ja tappiot, realisoitumattomat ettd realisoituneet, kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, luetaan kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Ne
merkitdan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa kaypaa arvoa,
ja arvostetaan kunkin tilinpadtdspaivan kdypaan arvoon. Konserni
kayttada johdannaisista pdaosin valuuttatermiineja ja toimintaoh-
jeena on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintaan kuusi kuukautta eteenpadin. Lainaa suojaaviin koron-
vaihtosopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaypien arvojen
muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon, ellei ole kyse
rahoituserien suojauksesta, jolloin arvonmuutokset on kirjattu
rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Johdannaisten kayvat arvot maari-
telldan noteerattujen markkinahintojen ja -kurssien seka yleisesti
kaytdssa olevien arvostusmallien avulla. Arvostusmallissa kayte-
tyt tiedot ja oletukset perustuvat todennettavissa oleviin markki-
nahintoihin. Tilinpdatospaivastd 12 kuukauden sisdlla eraantyvat
johdannaiset sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoi-
hin, muuten vastaaviin pitkaaikaisiin eriin. Johdannaissopimuksia

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

ei kdytetd spekulatiivisiin tarkoituksiin. Niiden suojausinstrument-
tien, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita
suojausinstrumentteja , arvonmuutosten tulosvaikutus esitetdan
yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessa suojatta-
van kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka konser-
nin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strate-
gian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessa ja vahin-
tdan jokaisen tilinpadtoksen yhteydessd, suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojasavan instrumentin  kykya
kumota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutok-
set.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstrument-
tien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman pdaoman suojausrahas-
tossa (sisaltyy eraan Muut rahastot). Suojausinstrumentista
omaan pdaomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti
eraantyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamise-
dellytykset eivat enad tdyty, suojausinstrumentista kertynyt
Voitto tai tappio jda omaan padomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt
Voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Myytavissa olevat sijoitukset

Tahan ryhmaan luokitellaan ne johdannaisvaroihin kuulumattomat
erat, jotka on maaratty nimenomaisesti tdhan ryhmaan tai joita ei
ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Teleste-konsernissa myytavissa
olevat sijoitukset koostuvat julkisesti noteerattuihin tai noteeraa-
mattomiin arvopapereihin tehdyistd sijoituksista ja ne arvoste-
taan lahtokohtaisesti kdypadn arvoon. Noteerattuihin arvopape-
reihin tehdyt sijoitukset arvostetaan tilinpaattksessa toimivilla
markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten perusteella tilinpaa-
tospadivan ostohintaan. Sellaiset noteeraamattomat osakkeet,
joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda, arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Myytdvissa olevien rahoitusvaro-
jen realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan verovaikutuk-
sella huomioituna muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan omaan
pdaomaan sisaltyvassa arvonmuutosrahastossa. Kertyneet kay-
van arvon muutokset kirjataan omasta pdaomasta tuloslaskel-
maan vasta, kun sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan. Sellai-
set merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista on
objektiivinen naytto, kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Paa-
saantoisesti myytavissa olevat sijoitukset sisdltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitad alle 12 kuukauden ajan
tilinpdatospaivasta (ahtien.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat tayttavat seuraavat ehdot:
ne ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joihin liittyvat
maksut ovat kiintedt tai maaritettadvissa ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla. Konserni ei mytskaan pida niita kaupankaynti-
tarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset ovat syntyneet luovutta-
malla rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle ja ne sisaltyvat
lyhyt- tai pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin eradntymisenssd mukai-
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sesti. Konsernin myontamien lainojen arvostusperusteena on
hankintameno. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali niiden tasearvo on suurempi kuin niista arvioitu kerrytetta-
vissa oleva rahamaara.

Erdpaivadn asti pidettavat sijoitukset

Erapaivaan asti pidettadvat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden maksusuoritukset ovat kiin-
teitd tai maaritettavissg, ne erdantyvat tiettynad paivana ja kon-
sernilla on vakaa aikomus seka kyky pitda ne erépaivaan saakka.
Ne arvostetaan arvonalentumistappioilla vahennettyyn jaksotet-
tuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat taseen pitkaaikaisiin varoi-
hin. Konsernitaseeseen ei sisaltynyt erapdivaan asti pidettaviin
sijoituksiin luokiteltuja eria tilinpadtoshetkella.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kdyp&an arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin velkoihin. Teleste-
konsernilla on vain jalkimmaiseen luokkaan kuuluvia rahoitusvel-
koja. Lainojen arvostusperuste niitd alun perin kirjanpitoon merkit-
tdessad on kadypa arvo, joka perustuu saadun vastikkeen maaraan.
Taman jalkeen lainat esitetdan jaksotetun hankintamenon maarai-
sind efektiivisen koron menetelmalld. Korot jaksotetaan tuloslas-
kelmaan efektiivisen koron menetelmalld velan juoksuajalle.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperadiseen laskutusar-
voon ja esitetdan mahdollisilla luottotappioilla vahennettyina.
Epavarmojen saamisten maaran ja arvonalentumistarpeen arvi-
ointi perustuu yksittdisten erien riskiin. Myyntisaamiset arvoste-
taan enintdan todenndkoiseen arvoonsa. Myyntisaamisten
arvonalentumistappio kirjataan, kun on saatu perusteltua nayttoa
siitd, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperai-
sin ehdoin. Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot sisalty-
vat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat-erd sisaltda kateisvarat, vaadittaessa nostettavissa
olevat pankkitalletukset seka lyhytaikaiset erittdin likvidit sijoituk-
set, joiden juoksuaika hankintahetkella on kolme kuukautta tai
sitd lyhyempi. Mahdollisten luotollisten pankkitilien saldot sisalty-
vat lyhytaikaisiin velkoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan lukien
naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty konsernitilin-
padatoksessa omasta padomasta. Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus esitetdan oman padoman muutoksena.

OSINGOT
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottaman osingonjaon kirjaus kir-
janpitoon tehd&an vasta yhtitkokouksen paattksen perusteella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt aikaisem-
paan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa ja jonka osalta
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoéinen. Varauksen
maara vastaa parasta arviota niistd menoista, joita olemassa ole-
van velvoitteen tayttaminen edellyttda tilinpaatdspaivana. Vara-
ukset diskontataan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
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varauksen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuotetakui-
siin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyihin. Konsernin
tuotteilleen myontamaan takuuseen liittyva takuuvaraus kirja-
taan, kun takuuehdon sisaltdva tuote myydaan. Takuuvarauksen
suuruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan historialliseen
kokemukseen ja arvioon. Konsernia sitoviin ostosopimuksiin liit-
tyva varaus kirjataan, jos nama sitoumukset ylittavat ennakoitua
kysyntda vastaavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopi-
muksia koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtu-
vien velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt. Kolmannelta osa-
puolelta saatava varaukseen liittyva korvaus kirjataan saamiseksi
vasta, kun korvauksen saaminen on kaytdnndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelyd koskeva
yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on laadittu ja
suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suunnitelmasta on tie-
dotettu asianomaisille. Suunnitelmassa tulee maaritellda vahin-
taan seuraavat seikat: jarjestelya koskeva liiketoiminta, paaasialli-
set toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toi-
mipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvioitu lukumaars, joille tullaan
suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisests, toteutuvat
menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO

Tavaroiden myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mikad tapahtuu yleensa hyodyk-
keen luovutushetkelld. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut
on suoritettu.

Myyntituotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan valmistusas-
teen mukaan joko ns. milestone-menetelmalls, jossa tuloutus
tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien perusteella, tai
cost-to-cost -menetelmalla. Pitkaaikaishankkeiden ennakoitu brut-
tovoitto kirjataan tuotoksi samassa suhteessa kuin siitd tulou-
tettu likevaihto, kun projektissa on saavutettu tietty ennalta
maaritelty valietappi. Cost-to-cost -menetelmaa eli kustannuksiin
perustuvaa valmistusasteen mukaista tuloutusta sovellettaessa
myyntituotot ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet
kustannukset pitkaaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttas, ettd hankkeen lopputu-
los tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali ndin ei ole, tuotot
kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hankkeen toteutuneita
menoja vastaava maara on todennakdisesti saatavissa ja hank-
keen menot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Jos konsernin voidaan katsoa olevan pitkaaikaishank-
keen paadurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen lasken-
nassa. Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen ennakoiduissa
kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkella. Odo-
tettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Menot, jotka liittyvat viela tulouttamattomaan hankkeeseen,
kirjataan keskenerdisiin pitkdaikaishankkeisiin vaihto-omaisuu-
teen. Mikali hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ylitta-
vat hankkeesta laskutetun maardn, erotus esitetdaan taseen
erdssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet menot
ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin hankkeesta laskutettu
maara, erotus esitetdan erassa “ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myénne-
tyilld alennuksilla, myyntiin littyvilld valillisilla veroilla seka ulko-



maanrahan maardisten myyntisaamisten muuntamisesta synty-
villa kurssieroilla.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muut kuin varsinai-
sesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naitd ovat muun muassa
vuokratuotot sekd omaisuuden myyntivoitot.

JULKISET AVUSTUKSET

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on saatu
syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskel-
maan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merki-
taan kuluksi. Kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat avustukset
kirjataan aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintame-
nojen vahennyksiksi.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi.
Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritettavat maksut kirjataan sen
tilikauden kuluksi, johon ne kohdistuvat. Konsernin suomalaisen
henkiloston lakisaateinen elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyh-
tividen kautta. Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjeste-
lynsa paikallisten sagnnostojen ja kaytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon
Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuksien myontamis-
hetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkilts-
tokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle ja vastaava
lisdys merkitdadn omaan padomaan. Kun optio-oikeuksia kayte-
taan, saatujen rahasuoritusten maara, toimenpiteestd johtuvilla
kuluilla vahennettyng, kirjataan omaan paaomaan ja mahdollisen
nimellisarvon ylittavalta osalta ylikurssirahastoon.

LIKEVOITTO

Liikevoiton kasitettd ei maaritella IAS 1 Tilinpaatoksen esittami-
nen -standardissa. Telestessa se on maaritelty nettosummaksi,
joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutoksella oikaistuina

- tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoihin liittyvat kurs-
sierot kasitellddn naiden erien oikaisuina, muuten kurssierot sisal-
tyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddaoman menot kirjataan paadsaantoisesti kuluiksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot tayttdvan
aineellisen kayttdomaisuushyoddykkeen hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan paa-
oman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.
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Tiettyyn lainaan selkeasti liittyvat ja sen hankinnasta valittémasti
johtuvat transaktiomenot sisallytetdan kuitenkin kyseisen lainan
alkuperaiseen hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efek-
tiivisen koron menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia
aktivoituja transaktiokuluja tilinpagtoshetkella.

KORKO- JA OSINKOTUOTOT
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja osinko-
tuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden veroista
sekd laskennallisten verosaamisten tai -velkojen muutoksesta.
Tilikauden verot sisaltavat kunkin toimintamaan paikallisen vero-
saannoston mukaan madritellysta tilikauden verotettavasta
tulosta lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut. Muihin laajan tuloksen eriin liityva verovaikutus kirjataan
myds muihin l[aajan tuloksen eriin seka suoraan omaan pdaomaan
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan myos vastaavasti osaksi
Oomaa paaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu konsernitilin-
paatokseen velkamenetelman mukaisesti kaikista omaisuus- ja
velkaerien verotuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista
véliaikaisista eroista. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat
kehittamismenojen kasittelysta, aineellisten hyddykkeiden poisto-
eroista seka konsernitilinpdatdksessa tehdyistad yhdistelytoimen-
piteistd. Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskel-
vottomista liikearvon arvonalentumisista eika tytaryritysten jaka-
mattomista voittovaroista silta osin, kun ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalli-
nen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja lasken-
nallinen verosaaminen arvioidun todennakoéisen verohyddyn suu-
ruisena. Verokantana kaytetaan tilinpaatdshetkelld vahvistettua
verokantaa tai tilinpaatdspaivaan mennessa sdadettya verokan-
taa tai verokantaa, joka on kaytdnndssa hyvaksytty tilinpdatos-
pdivdan mennessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Johdon arviointi epakurantin vaihto-omaisuuden, luottotappioi-
den ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyihin laskenta-
malleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan. Laskentamallien laa-
dinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion historiatietoja ja johdon sen-
hetkista nakemysta yleisesta markkinatilanteesta.
Tapauskohtaisessa harkinnassa on hyodynnetty tilinpaattksen
laadintahetkelld vallinnutta parasta kaytettavissa olevaa tietoa.
Arvonalentumistestien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyy-
sanalyysit tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.
Konsernitilinpaatoksen julkistamishetkeen mennessa Telesten
tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista tilinpaatdspaivan
arvioita koskevista merkittavista epavarmuustekijoistd tai keskei-
sistd tulevaisuutta koskevista oletuksista, jotka aiheuttaisivat
merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen olennai-
sesta muuttumisesta seuraavan kauden kuluessa.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut
standardit seka tulkinnat

Teleste ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopadivasta (8h-
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tien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmai-
nen paiva, voimaantulopadivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sdannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2013.

e |FRS 10 Konsernitilinpaatos ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10
maarittad maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkais-
taan, tuleeko yhteiso yhdistelld konsernitilinpaatokseen.
Lisaksi standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan
maarittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Uudella
standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpdatokseen.

e IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (sovel-
lettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 11 painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa
niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin nii-
den oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyjs on kahden tyyp-
pisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten
raportoinnissa on kaytettdva jatkossa yhtd menetelmas,
pdaomaosuusmenetelmaad, eika aiempi suhteellisen yhdiste-
lyn vaihtoehto ole enas sallittu. Uudella standardilla ei arvi-
oida olevan olennaista vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilin-
paatokseen.

e |FRS 12 Tilinpaadtoksessa esitettdvat tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava
EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12
kokoaa yhteen tilinpdatdksessa esitettdvia tietoja koskevat
vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhtei-
soissd, ml. osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, strukturoidut
yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle jadvat yhteisot. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittda omistuk-
sistaan muissa yhteisdissa. Uudella standardilla ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpaa-
tokseen.

o |IAS 27 Erillistilinpaatos (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt
muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Uudistettu standardi sisaltda IFRS-erillis-
tilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka jaivat jaljelle, kun
maaraysvaltaa koskevat kohdat siirrettiin uuteen IFRS
10:een. Uudistetulla standardilla ei ole vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpdatokseen.

e |AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudistettu
2011) (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudistettu
standardi sisaltda vaatimukset sekd osakkuus- etta yhteisyri-
tysten kirjanpitokasittelysta padomaosuusmenetelmalla.
Uudistetulla standardilla ei arvioida olevan merkittavaa vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.

e Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Muutokset selventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen
nettomaaraista esittamistd koskevan saantelyn vaatimuksia
ja antavat lisda aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta.
Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpdatokseen.
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Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentuminen
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Muutosten tarkoituksena on selkeyttda, ettd tilinpaatok-
sessd omaisuuserien kerrytettdvissa olevasta rahamaarasta
esitettdvien tietojen soveltamisala rajoittuu arvoltaan alentu-
neisiin omaisuuseriin, mikali kyseinen summa perustuu kay-
pdan arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoailla.
Muutetulla standardilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaiku-
tusta Teleste Qyj:n konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 39:a8n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla): IAS 39:88n on lisatty poikkeussaannds, jonka
perusteella suojaussuhteen ei katsota paattyvan tietyissa
olosuhteissa, kun suojausinstrumentiksi maaritetty johdan-
naisinstrumentti uudistetaan yhdelta vastapuolelta keskus-
vastapuolelle sdadosten tai maaraysten seurauksena. Nailla
muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta Teleste Oyj:n kon-
sernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 19:a8n Tydsuhde-etuudet - Defined Benefit
Plans - Employee Contributions* (sovellettava 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty
kirjanpitokasittelya, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa edel-
lytetdan tyontekijoiden tai kolmansien osapuolien maksuja
jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improve-
ments to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-2013* seka
2010-2012*%, joulukuu 2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menette-
lyn kautta standardeihin tehtavéat pienet ja véahemman kiireel-
liset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteute-
taan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
koskevat neljaa (2011-2013) ja seitsemas (2010-2012)
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeit-
tain, mutta ne eivat ole merkittavia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja siihen tehdyt muutokset
(standardin voimaantulon ajankohtaa on lykatty (siemmin
1.1.2015), voimaantulopadiva maaritetdan myshemmin): Alun
perin kolmessa vaiheessa toteutettavan hankkeen on tarkoi-
tus korvata nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kijaaminen ja arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen
muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) koskevat rahoi-
tusvarojen luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat jaetaan
arvostustavan perusteella kahteen pdaryhmaan: jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon
arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liketoimintamal-
lista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiir-
teista. Lokakuussa 2010 julkistetut muutokset kasittelevat
rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja nditd koske-
vat IAS 39:n sdanndkset siirtyivat uuteen standardiin paa-
osin sellaisenaan. Yleista suojauslaskentaa koskevat muutok-
set annettiin marraskuussa 2013. IFRS 9:n vield keskenerai-
nen osa liittyy rahoitusvarojen arvonalentumisiin. Lisaksi
IASB esittaa viela tiettyja muutoksia rahoitusvarojen luokit-
telu- ja arvostamisperiaatteisiin. Makrosuojauslaskentaa
koskeva osio on eriytetty IFRS 9:std erilliseksi omaksi projek-
tikseen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken, standardin vaikutuk-
sista konsernitilinpaatdkseen ei toistaiseksi voida esittaa
arviota.
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liiketoiminta-
segmenttiin. Nama esitettdvat segmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Konserni on noudattanut IFRS 8 Toimintasegmentit
-standardia 1.1.2009 alkaen.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskittyy laaja-
kaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin seka videovalvon-
taratkaisuihin.  Liiketoiminta-alueen merkittévin asiakaskunta
koostuu kaapelioperaattoreista, mutta asiakaskuntaan kuuluu
myos jalleenmyyjia seka julkishallinnon organisaatioita. Liiketoi-
minta-alueen paamarkkina-alue on Eurooppa.

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu
paaosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista. Network
Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnittelu-, uudisrakentamis-,
paivitys- ja yllapitopalveluita. Palvelujen toteutusaste ja laajuus
vaihtelevat asiakkaittain yksittdishinnoitelluista palveluista avai-
met kateen -periaatteella toteutettaviin projekteihin. Pédosa toi-
mituksista tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisal-
tavat myos Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudistuksiin.
Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkoston avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSEKVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttid toimivat neljglla maantieteelliselld
aluells, jotkat ovat :

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden
sijaintiin perustuen ja varat sekd investoinnit kyseisten varojen
sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerdt sisaltavat konsernin liikevoiton
jalkeiset tuloserat.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and
Broadband
2013 1 000 euroa Solutions  Network Services Konserni
Ulkoinen myynti
Palvelut 4017 91 060 95077
Tavaroiden myynti 97 698 0 97 698
Ulkoinen myynti yhteensa 101 715 91 060 192 775
Segmentin liikevoitto 9 460 1587 11047
Liikevoitto 11047
Rahoituserat -386
Tilikauden tulos ennen veroja 10 660
Segmentin pitkdaikaiset varat 37 551 12943 50 494
Video and
Broadband
2012 1 000 euroa Solutions  Network Services Konserni
Ulkoinen myynti
Palvelut 5862 92 645 98 507
Tavaroiden myynti 95 368 0 95 368
Ulkoinen myynti yhteensa 101 230 92 645 193875
Segmentin liikevoitto 8 497 2439 10 936
Liikevoitto 10 936
Rahoituserat -821
Tilikauden tulos ennen veroja 10115
Segmentin pitkdaikaiset varat 34 706 13324 48 031
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
2013 1 000 euroa Suomi  Muut Pohjoismaat Muu Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 13164 15 630 151 545 12 436 192 775
Varat 24 265 8 528 88 980 2 556 124 329
Investaoinnit 2 059 4 4227 24 6314
Muut
2012 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Muu Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 12776 17 358 150 936 12 805 193875
Varat 26 162 8 800 83634 1621 120217
Investoinnit 1940 15 1350 20 3325

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA
Konsernin tuotot yhdeltd Video Broadband Solutions - ja Network Services -segmentin asiakkaalta olivat noin 64,2 milj. euroa vuonna
2013 (64,4 milj. euroa vuonna 2012), mika oli noin 33,3 % (33,2 %) konsernin likevaihdosta.
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HANKITUT LIKETOIMINNOT
TILIKAUSILLA 2013 JA 2012

Video and Broadband Solution liiketoiminta-alue hankki 8.4.2013
englantilaisen kaapelioperaattoreiden tilaajaverkkojen laitetoimit-
taja Asheridge Communications Ltd:n koko osakekannan. Ashe-
ridgen erityinen vahvuus on HFC-verkkojen passiivituotteet ja -rat-
kaisut.

Hankinnasta syntyi 1 263 tuhatta euroa aineetonta oikeutts,
joka jaettiin asiakassopimuksille ja teknologialle, liikearvoksi jai
2 257 tuhatta euroa. Liikearvo sisaltda arvion tulevaisuudessa
maksettavasta Asheridgen lisdkauppahinnasta. Maksamaton
kauppahinta yhteensa 2 408 tuhatta euroa on kirjattu pitdaikai-
siin korottomiin velkoihin ja on luokiteltu kdypaan arvoon taso 3.
Kokonaiskauppahinnaksi arvioitiin 3 553 tuhatta euroa riippuen
ostetun yrityksen kannattavuuskehityksesta hankintaa seuraa-
van kahden vuoden kuluessa. Liikearvon syntymiseen vaikutti
hankinnasta odotettavissa olevat tulevaisuuden tuotto-odotuk-
set. Asheridgen myyntisaamisten kdypa arvo 1 126 tuhatta
euroa, oli hankintahetkelld sopimuksiin perustuvaa bruttomaara
100 tuhatta euroa pienempi. Erotuksen odotetaan realisoituvan
luottotappiona. Yrityskauppojen myotd Telesten henkilosté on
kasvanut 20 henkil6lld. Konserni on kirjannut yhteensd 100
tuhatta euroa edesta palkkioita liittyen neuvontapalveluihin. Palk-
kiot on kirjattu konsernituloslaskelman liiketoiminnan muihin kului-
hin.

Asheridgen vaikutus Telesten liikevaihtoon 8.4.-31.12.2013
oli 5 575 tuhatta euroa ja voittoon 163 tuhatta euroa. Jos Ashe-
ridge olisi yhdistetty konsernitilinpadtokseen kauden 2013 alusta
lahtien, konsernin lilkkevaihto olisi ollut 1 827 tuhatta euroa suu-
rempi ja voitto 7 tuhatta euroa suurempi.

Yhdistamisessd maaritellyt kayvat arvot perustuvat seuraaviin

arvioihin:

e hankittujen tavaramerkkien kaypa arvo on maaritetty diskon-
tattuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty omistettaessa
kyseiset tavaramerkit. Kdyvan arvon maarityksessa on arvi-
oitu kohtuullinen rojaltiprosentti, jonka ulkopuolinen taho olisi
valmis maksamaan lisenssisopimuksesta.

e hankitun teknologian kaypa arvo on maaritetty diskontattui-
hin arvioituihin tuotekehityskuluihin, joilta on valtytty omis-
tettaessa kyseinen teknologia.

e asiakassuhteiden kdypd arvo on maaritetty asiakassuhteiden
arvioidun kestoajan ja olemassaolevista asiakkuuksista syn-
tyvien diskontattujen rahavirtojen perusteella.

Tilivuoden 2012 aikana konserni ei tehnyt yrityskauppoja. Satla-
nin yrityskaupasta purettiin 2012 aikana aiemmin arvioitu lisa-
kauppahinta 600 tuhatta euroa ja se esitettiin muissa kuluissa.
Maksamaton kauppahinta oli kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.

ASHERIDGE OSAKEKANNAN
HANKINNAN LOPULLINEN LASKELMA
Yhdistdmisessa

1 000 EUR kirjatut arvot

Yhdistamisessa kaytetyt kayvat arvot

Tavaramerkit (sis. aineettomiin hyddykkeisiin) 0
Asiakassopimukset (sis. aineettomiin hyodykkeisiin) 730
Teknologia (sis. aineettomiin hyddykkeisiin) 5373
Vaihto-omaisuus 727
Myyntisaamiset 1126
Yhdistamisessa kaytetyt kirjanpitoarvot

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet 731
Muut saamiset 81
Rahavarat 219
Varat yhteensa 4147
Yhdistamisessa kaytetyt kirjanpitoarvot

Korolliset velat 1209
Ostovelat 1084
Laskennalliset verovelat 315
Muut velat 242
Velat yhteensa 2 850
Nettovarat 1297
Hankintameno omistajille 3553
Liikearvo 2 257
Rahana maksettu kauppahinta -1184
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 219
Vaikutus rahavirtaan -965
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1 PITKAAIKAISHANKKEET

Konsernin liikevaihtoon sisaltyi pitkaaikaishankkeista kirjattuja
tuottoja 2 260 tuhatta euroa vuonna 2013 (2 318 tuhatta
euroa vuonna 2012).

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat tilikauden

loppuun mennessa 10 691 tuhatta euroa (8 441 tuhatta euroa
31.12.2012).

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2013 2012
Tuotekehitysavustukset 276 443
Vuokratuotot 5 10
Muut tuottoerat 558 697
Yhteensa 840 1150

3 TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat -44 339 -45 247
Elgkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -9 080 -8 486
Muut henkilosivukulut -4 556 -5 065
Aktivoidut tuotekehityksen henkilostokulut 1295 697
Kateisvaroina maksettavat osakkeet -186 -170
Mydnnetyt osakkeina maksettavat ja
selvitettavat optiot -83 -240
Yhteensa -56 949 -58 511

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista (ja lainoista) esitetdan litetiedossa
Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilosto keskimaarin tilikauden
aikana 1306 1326
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4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa 2013 2012

Poistot hyédykeryhmittain:
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Rakennukset -395 -308
Koneet ja kalusto -1 304 -1 283
Muut aineelliset hyodykkeet -468 -408
Yhteensa -2 168 -1999

Aineettomat hyddykkeet

Aktivoidut kehittémismenot -1 785 -1 948
Muut aineettomat hyodykkeet -675 -1131
Yhteensa -2 460 -3079
Yhteensa -4 628 -5 078

5 LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrakulut -7 125 -6 874
Ulkopuoliset palvelut -2 986 -2 497
Muut muuttuvat kulut -6 645 -5952
Matka- ja tietoliikennekulut -3 507 -3 854
Muut tutkimus- ja kehittdmismenot -1 935 -2572
Muut kulut -4 338 -4 002
Yhteensa -26 536 -25 751

Tuotekehitysmenoja siséltyy myos palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -140 -180
Veroneuvonta -60 -62
Muut palkkiot -30 -13
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastuspalkkiot -64 -60
Muut palkkiot -43 -41

6 RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot ja muut tuotot 160 326
Osinkotuotot myynnissa olevista sijoituksista 2 2
Yhteensa 162 328



7 RAHOITUSKULUT

1 000 euroa 2013 2012
Korkokulut rahoituslainoista -414 -633
Valuuttakurssitappiot -20 0
Osakkeiden arvonalentumiset myytavissa

olevista rahoitusvaroista 0 -424
Muut rahoituskulut -114 -93
Yhteensa -548 -1 150

Muihin rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella
kuluksi kirjattuja korkoja 16 tuhatta euroa (15 tuhatta euroa 2012).

Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat liikevoittoon.

8 TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot -2 861 -3913
Edellisten tilikausien verot 70 -468
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten

muutos 279 969
Yhteensa -2513 3412

Tuloslaskelman verokulun, -2 513 tuhatta euros, ja Teleste-
konsernin kotimaan verokannalla 24,5 prosenttia laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma. Verokannan muutos Suo-
messa on huomioitu laskennallisten verojen muutoksessa.

Tulos ennen veroja 10 660 10115
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla

24,5 % 2612 -2 478
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen vaikutus 67 -350
Tase-eriin littyvien verojen muutos -29 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

verotuksellisista tappioista 27 0
Verokannan muutos 46 0
Verotuksessa vahennyskelvottomat erdt -81 -115
Edellisten tilikausien verot 70 -469
Verokulu tuloslaskelmassa -2513 3412

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

9 OSAKEKOHTAINEN TULOS
Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotettu
keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava on
seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran
painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu liitetiedossa 17.

2013 2012
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
voitto (1 000 €)
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,47 0,38

8 147 6703

17516 17 425

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)

Osakeoptioiden ja osakepalkkion vaikutus
(1000 kpl) 282 284

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi
(1 000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,46 0,38

17516 17 425

17 798 17 709

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti, eli ne
lisaavat kantaosakkeiden maaraa silloin, kun niiden merkintdhinta
voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin osakkeen kaypa
arvo. Laimennusvaikutus on yhtd suuri kuin vastikkeettomasti liik-
keeseen laskettujen osakkeiden maarg; tdma erotus syntyy siita,
etta konserni ei voi laskea likkeelle samaa maaraa osakkeita kay-
paan arvoon optioiden kaytosta saatavilla varoilla.
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10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut
Koneet ja aineelliset Ennakko-
1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 54 9881 8 553 1604 611 20 704
Muuntoerot +- 0 -72 -143 -31 0 -246
Lisaykset 0 147 1909 270 0 2326
Vahennykset 0 0 -235 0 0 -235
Tytéryrityksen hankinta 0 666 65 0 0 731
Siirrot erien valilla 0 0 0 60 -98 -38
Hankintameno 31.12.2013 54 10 622 10 149 1903 513 23 242
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 0 -4 490 -4 854 -1 233 0 -10577
Tilikauden poistot 0 -394 -1 304 -468 0 -2 166
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 0 -4 884 -6 158 -1 701 0 -12 743
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 54 5391 3699 371 611 10127
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 54 5738 3991 202 513 10 499
Muut
Koneet ja aineelliset Ennakko-

1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 48 9 635 6612 1241 398 17 934
Muuntoerot +- 6 -1 0 -7 1 -11
Lisaykset 0 0 1908 360 212 2480
Siirrot erien valilla 0 257 33 10 0 301
Hankintameno 31.12.2012 54 9 881 8553 1604 611 20704
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 0 -4181 -3 564 -825 0 -8 570
Tilikauden poistot 0 -309 -1 290 -408 0 -2 007
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 0 -4 490 -4 854 -1 233 0 -10577
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 48 5454 3048 416 398 9 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 54 5391 3699 371 611 10127
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013 4183
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 2429
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja Koneet ja
1 000 euroa kalusto 1 000 euroa kalusto
31.12.2013 31.12.2012
Hankintameno 1.1.2013 2 967 Hankintameno 1.1.2012 2216
Lisaykset 148 Lisaykset 751
Vahennykset -163 Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 2013 2952 Hankintameno 31.12. 2012 2967
Vahennysten kertyneet poistot 114 Vahennysten kertyneet poistot 0
Kertyneet poistot -1 930 Kertyneet poistot -1 625
Tilikauden poistot -353 Tilikauden poistot -305
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 783 Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1037
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11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2013
Muuntoerot +-

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot tilikaudella
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2012
Muuntoerot +-

Lisaykset

Hankintameno 31.12.2012

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012
Poistot tilikaudella
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012

Kirjanpitoarvo 1.1.2012
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Muut aineettomat

Liikearvo Kehittdmismenot hyodykkeet Yhteensa

32 150 12 307 7169 51626

-355 -35 -390

2 257 1442 1328 5027

34 052 13749 8 462 56 263

-800 -9 407 -5 895 -16 102

0 -1 785 -676 -2 461

-800 -11 192 -6 571 -18 563

31 350 2900 1274 35524

33 252 2557 1891 37 700
Muut aineettomat

Liikearvo Kehittdmismenot hyodykkeet Yhteensa

32077 11492 7 069 50638

73 100 173

0 815 0 815

32150 12307 7169 51626

-800 -7 459 -4 764 -13 023

0 -1 948 -1131 -3079

-800 -9 407 -5 895 -16 102

31277 4033 2 305 37615

31 350 2900 1274 35524

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot on kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodostavat erillisen rahavirtaa
tuottavan yksikon. Liikearvojen yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 33,3 miljooonaa euroa 31.12.2013. Liikearvo on kohdistettu seuraa-

ville rahavirtaa tuottaville yksikoille:

miljoonaa euroa
Video and Broadband Solutions 25,2
Network Services 8,1

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien kerrytetta-
vissd oleva rahamaara on madritelty kayttdarvoon perustuen.
Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvaksymiin strategialukuihin ja budjetteihin. Laskelmat on laa-
dittu 10 vuodelle. Video and Broadband Solutions segmentissa
viiden ensimmaisen vuoden kassavirtaoletus perustuu 5 % (5 %)
kasvuun vuodessa ja Networks Services segmentissa kolmen
ensimmaisen vuoden kasvuoletus perustuu 5 % (noin 30 %) keski-
maaraiseen vuosittaiseen kasvuun, neljannen vuoden kassavirta
laskee -26 % ja sitd seuraavan vuoden kasvuoletus perustuu 5 %
vuosittaiseen kasvuun. Taman ajankohdan jalkeisten 5 vuoden
ennakoidut segmenttien vastaiset rahavirrat on arvioitu ekstrapo-
loimalla ennakoidut rahavirrat 2 %:n (2 %) kasvuarvion avulla. NS
segmentin neljannen vuoden kassavirran laskuun vaikuttaa se,
ettd vuosina 1-3 on kaytettavissd tappioita aiemmilta vuosilta
jotka on huomioitu laskelmissa. Johdon ndkemys kassavirtoihin ja
kasvuarvioihin perustuvat varovaisuuteen koska toimialan muu-
toksia on vaikea arvioida. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
on 13,76 % VBS segmentissd ja 10,78 % NS segmentissa.
(11,87 % molemmissa segmenteissd). Segmenttien terminaa-
liarvo arvonalentumislaskelmissa on laskettu 2 %:n terminaaliar-
von kasvulla. Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin
herkkyysanalyysi jossa segmentin kassavirtaa tuottavan yksikon

rahavirran vuosittaista kasvuoletusta laskettiin ja diskonttauskor-
koa nostettiin jotta kerrytettdvissa oleva rahamaard olisi yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo. Testaus on myos suoritettu alemmilla
rahavirtaa tuottavilla yksikoilla. Testauksissa on kaytetty samoja
muuttujia kuin segmenttitasolla. Mikali NS segmentin rahavirran
vuosittainen kasvu jaisi 2 % tasolle ennustejaksolla, tulisi kirjata
noin 1,2 miljoonan arvonalentumistappio.

Vuosien 2013 ja 2012 arvonalennustestien keskeiset oletta-
mukset esitetadn alla olevassa taulukossa.

2013 2012
% VBS NS VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1-5 5 5% 5 5
Kassavirran kasvu vuosina 6-10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 13,76 10,78 11,87 11,87

*NS vuodet 1-3 keskimaarainen kasvu 5 %, 4. vuoden muutos -26 %
ja 5. vuoden kasvu 5 %
**NS vuodet 1-3 keskimaarainen kasvu 30 %, vuodet 4-5 kasvu 5 %

Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin segmen-
tin kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittda niiden kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2013 2012
VBS 19,3 17,9
NS 2,0 13,7
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Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se tulevien
vuosien arvioidun vapaan rahavirran vahennys ja diskonttausko-
ron prosentuaalinen muutos, jonka seurauksena kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin segmentin nettovarojen kir-
janpitoarvo.

Vapaan rahavirran vahennys

2013 2012
VBS 27 % -32 %
NS 7% -44 %
Diskonttauskorko (verojen jalkeen) muutos (prosenttiyksikkoa)

2013 2012
VBS 4,49 % 333%
NS 0,72 % 4,36 %

13 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Verotuksessa huomioimattomat poistot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Yhteensa

Konserni on saanut 0,3 miljoonaa euroa avustusta Tekesilts tuo-
tekehityskustannuksiin  vuonna 2013 (0,4 miljoonaa euroa
vuonna 2012). Saadusta avustuksesta on kirjattu 0,04 miljoo-
naa euroa (0,04 miljoonaa euroa vuonna 2012) aktivoitujen tuo-
tekehitysmenojen hankintamenon vahennykseksi. Tuotekehitys-
avustuksiin liittyy ehto, jonka mukaan hankkeen kokonaiskustan-
nuksista vahintaan 10 % on kohdistuttava kotimaisen pk-sektorin
alihankintatydhon.

12 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1000 € 2013 2012
Noteeraamattomat osakesijoitukset 294 294
Myytévissa olevat sijoitukset yhteensa
tilikauden lopussa 294 294
Kirjattu tulos- Liiketoimintojen
1.1.2013 laskelmaan yhdistdminen 31.12.2013
511 19 530
1123 -72 1051
290 24 314
162 -56 106
2 086 -84 2002
-721 210 -511
-312 145 -435 -602
-264 84 -180
-1297 439 -435 -1293

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen aineettomien hyddykkeiden kay-
paan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytannosts, kurssieroista ja konsernin sisdisista eliminoinneista.

1 000 euroa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Verotuksessa huomioimattomat poistot

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi

Aineettomien hyddykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Muut erat

Yhteensa

Kirjattu tulos-

1.1.2012 laskelmaan 31.12.2012
709 -198 511
432 691 1123
273 17 290
228 -66 162

72 -72 0
1714 372 2086
-930 210 =721
-551 239 -312
-228 -36 -264
-237 237 0
-1 946 650 -1297

Konsernilla oli 31.12.2013 verotuksellisia tappioita tytaryhtitissa 5 836 tuhatta euroa. Tappiosta on kirjattu verosaamista 1051 tuhatta euroa
(31.12.2012 1123 tuhatta euroa). Kyseisilld tappioilla ei ole vanhenemisrajaa. Verosaamista ei ole kirjattu 2 305 tuhannen euron tappiosta johtuen

niiden kaytdn epavarmuudesta.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 18 705 tuhatta euroa vuonna 2013 (15 077 tuhatta euroa vuonna 20712), ei ole kirjattu
laskennallista verovelkaa. Tama johtuu siita, ettei veron realisoituminen ole todennakaista |8hitulevaisuudessa.
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14 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 4 065 3847
Keskeneraiset tuotteet 10 307 7 809
Valmiit tuotteet 5 390 7 839
Yhteensa 19 762 19 495

15 MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1 450 tuhatta euros, jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettoreali-
sointiarvoa. Varastojen arvostukseen nettorealisointiarvoonsa on
tilikauden lopussa yhteensa 4 966 tuhannen euron varaus (5 150
tuhatta euroa vuonna 2012).

1 000 euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 35 238 35453
Siirtosaamiset 1857 235
Muut saamiset 1442 2837
Yhteensa 38 537 38524
16 RAHAVARAT
Rahat ja pankkisaamiset 15229 13 880
Yhteensa 15 229 13880
Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat 15 229 13880
17 OMA PAAOMA

Osakkeiden Osakkeet

lukumaars, Omat osakkeet, yhteenss, Osakepaaoma, Ylikurssirahasto,
1 000 euroa 1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa
1.1.2012 17 426 1302 18728 6967 1504
Osakeoptioiden kaytto 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus 0 0 0 0 0
31.12.2012 17 426 1302 18728 6967 1504
Osakeoptioiden kaytto 89 0 89 0 0
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 0 0
Omien osakkeiden luovutus/muutos 112 -112 0 0 0
31.12.2013 17 627 1190 18817 6 967 1504

Teleste Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2013 oli 18 816 691 kpl
(18 728 590 kpl 31.12.2012). Kaikki likkeeseen lasketut osak-
keet on taysimaaraisesti maksettu.

Teleste Qyj:n 12.4.2013 pidetty varsinainen yhtickokous
paatti valtuuttaa hallituksen pasgttamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuk-
sen perusteella hallitus voi hankkia enintaan 1 400 000 yhtidn
omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pagomalla osakkei-
den hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia osakkeita
1 189 654, joista emoyhtio Teleste Oyj:lld 266 654 kappaletta
konserni- ja maaraysvaltayhtididen hallussa 923 000 kappaletta.

Teleste Oyj:n 3.4.2012 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuk-
sen perusteella hallitus voi hankkia enintdan 1 400 000 yhtion
omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien

osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pdaomalla osakkei-
den hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa.

31.12.2012 konsernin hallussa oli omia osakkeita 1 302 985,
joista emoyhtit Teleste Oyj:lla 379 985 kappaletta ja maaraysval-
tayhtididen hallussa 923 000 kappaletta.

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat
osinkoon, kun uudet osakkeet on rekisteroity. Optio-oikeuksien
perusteella merkittyihin osakkeisiin littyva osakkeenomistajan
aanioikeus ja muut oikeudet yhtiossa alkavat, kun osakkeet on
rekisterdoity.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltdd ulkomaisten tytaryhtididen tilinpadtésten
euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,19 euroa/osake
(0,17 euroa/osake vuonna 2012) tilinpaatdspaivan jalkeen.
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17 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Teleste Oyij:lld oli vuonna 2013 voimassa Optio-ohjelma 2007.
Optio-ohjelma laskettiin liikkeelle varsinaisen yhtitkokouksen p&a-
tokselld vuonna 2007. Optio-oikeudet ovat voimassa keskimaarin
kuusi vuotta liikkeellelaskusta ja osakkeiden merkintdaika kestad
noin kaksi vuotta. Varsinainen yhtiokokous on valtuuttanut yhtion
hallituksen myontdmaan optio-ohjelman puitteissa enintdan

840 000 optio-oikeutta konsernin avainhenkildille tai Telesten
tytaryhtidlle, joka voi hallituksen paatokselld antaa optioita edel-
leen konsernin avainhenkildille. Mikali optionomistajan tytsuhde
konserniin paattyy ennen oikeuksien vapautumista, on hanen
palautettava optio-oikeudet yhtiolle. Optiot raukeavat, ellei niitd
ei ole lunastettu tai kaytetty merkintéajan puitteissa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OPTIOT - TILIKAUDELLA 1.1.2013-31.12.2013

Jarjestelma

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva

Optioita enintdan, kpl

Merkittavid osakkeita per optio, kpl
Alkuperainen toteutushinta *
Osinko-oikaisu

Nykyinen toteutushinta, € **
Ensimmainen myontamispaiva
Oikeuden syntyminen, pvm
Raukeaminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Optio-oikeudet 2007 Yht.
Yhteensa/painotettu
20078 2007C keskiarvo
3.4.2007 3.4.2007
280 000 280 000 560 000
1 1
6,94 3,57
Kylla Kyllé
6,07 3,06
15.10.2008 21.9.2009
1.4.2011 1.4.2012
30.4.2013 30.4.2014
6,1 7,1 7,1
0,0 0,3 0,3
0 12
Osakkeina Osakkeina

* Osakkeen merkintdhinta Optio-oikeuksilla 20078 ja 2007C on Teleste Oyj:n vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin porssisséd

lisdttynd 10 prosentilla laskettuna vuosittain huhtikuussa 2008 ja 2009.

** Merkintéhinta optio-oikeuksien rauetessa, mikdli témd tapahtunut tilikauden aikana.
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Toteutushinta

Tilikauden tapahtumat 2013 2007B 2007C Yhteensa painotettu, euroa
1.1.2013
Kauden alussa toteutettavissa olevat 236 000 261 000 497 000 4,66

Tilikauden muutokset

Kaudella myodnnetyt 0 0 0

Kaudella menetetyt 0 0 0

Kaudella mitatoidyt 0 0 0

Kaudella toteutetut 0 88 101 88 101 3,06
Osakkeen kurssi, € *** 418 417 417

Kaudella rauenneet 280 000 0 280 000 6,07
31.12.2013

Kauden loppuun mennessa toteutetut 0 88 101 88 101 3,06
Kauden lopussa ulkona olevat 0 172 899 172 899 3,06
Varasto kauden lopussa 0 19 000 19 000 3,06

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseistd optiota on voinut merkitd tilikaudella 201 3.

Toteutushinta

Tilikauden tapahtumat 2012 2007A 2007B 2007C Yhteensa | Painotettu, euroa
1.1.2012
Kauden alussa ulkona olevat 224 000 240 000 268 000 732 000 7,04

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 0 0 17 000

Kaudella menetetyt 0 0 24 000 28 000 3,66
Kaudella mitatoidyt 0 0 0

Kaudella toteutetut 0 0 0

Osakkeen kurssi, € *** 4,02 3,99 3,99

Kaudella rauenneet 280 000 0 0 280 000 11,99
31.12.2012

Kauden loppuun mennessa toteutetut 0 0 0

Kauden lopussa ulkona olevat 0 236 000 261 000 497 000 3,23
Varasto kauden lopussa 0 40 000 19 000 59 000 7,00

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseistd optiota on voinut merkita tilikaudella 2012.

Optioiden kdyvan arvon maarittaminen

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes optiohinnoitte-
lumallilla. Optioille maaritellaan niiden myontamishetkelld kaypa
arvo, joka kirjataan kuluksi optioiden sitouttamisajalle.
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Osakepalkkiot

Teleste Oyj:n hallitus paatti 2.12.2011 perustaa Pitkdjanteisen
kannustinjarjestelman 2012 osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjes-
telma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden ansaita yhtion osak-
keita palkkiona kolmelta yhden kalenterivuoden pituiselta ansain-
tajaksolta sille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta (suorite-
perusteinen palkkio). Lisaksi osakkeita voi ansaita tydsséolon ja
osakeomistuksen perusteella (ehdollinen palkkio). Ohjelmaan
osallistumisen edellytyksend on, ettd avainhenkild omistaa
Telesten osakkeita. Jos ohjelmaan osallistuja omistaa yhtion
osakkeita ja on tytsuhteessa ohjelman loppuun saakka, eli maa-
liskuuhun 2015, yhtio antaa yhden osakkeen kutakin henkilon
omistamaa Telesten osaketta kohden ja liséksi osakkeita ansain-
tajaksoille 2012, 2013 ja 2014 asetettujen ansaintakriteerien
perusteella. Ohjelman puitteissa ansaitut osakkeet maksetaan
osallistujille maaliskuussa 2015. Palkkiota ei makseta, mikali hen-
kilon tydsuhde paattyy tai henkild myy osakkeensa ennen ansain-
tajakson paattymista. Osakkeiden lisdksi osallistujille maksetaan
kateista palkkiosta henkildlle koituviin veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin (noin 50 % koko palkkiosta).

Pitkajénteinen
kannustinjarjestelma

Jarjestelma 2012
Tyyppi Osake
Osakkeita enintdan* 250 000
Ensimmainen myontamispaiva 31.1.2012
Oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2015
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2
Juoksuaikaa jéljella, vuotta 1,2
Henkiloits tilikauden paattyessa 30

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

* Osakkeiden lisdksi avainhenkilille maksetaan rahaa palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.

Jéljella oleva
Pitkajanteinen juoksuaika,
kannustinjarjes- painotetty,
Tilikauden tapahtumat 2013 telma 2012 vuosia
Tyyppi Osake
1.1.2013
Kauden alussa ulkona olleet 229 000
Varasto kauden alussa 21 000
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 6 000
Kaudella menetetyt 8 000
Kaudella mitatoidyt 0
Kaudella toteutetut 0
Kaudella rauenneet 35669
31.12.2013
Kauden lopussa ulkona olevat 191 331
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 191 331 1,2
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Jaljelld oleva

Pitkajanteinen juoksuaika,
kannustinjarjes- painotettu,
Tilikauden tapahtumat 2012 telmg 2012 vuosia
Tyyppi Osake
1.1.2012
Kauden alussa ulkona olleet 0
Varasto kauden alussa 250 000
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 236 000
Kaudella menetetyt 0
Kaudella mitatoidyt 0
Kaudella toteutetut 0
Kaudella rauenneet 0
31.12.2012
Kauden lopussa ulkona olevat 236 000
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 236 000 2,2

Kdyvan arvon maarittaminen

Tilikaudella 2013 myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon
keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Palkki-
oiden kaypa arvo perustuu yhtion arvioon 31.12.2013 osakkei-
den lukumaarasta, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Tilikaudella
myodnnettyjen osakepalkkioiden kdypa arvo on ilmoitettu paino-
tettuna keskiarvona.

Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden arvostuksessa
kdytetyt oletukset

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, EUR 4,17
Osakkeen kurssi raportointikauden paattyessa, EUR 4,25
Voimassaoloaika, vuotta 2
Osinko-oletus, EUR 0,17
Kaypd arvo 31.12.2013, € 867 594

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2013,
EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 185 359
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma padoma 82 840
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2013 272 582

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2012,
EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 336303
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma padoma 166 240
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2012 170 063
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18 KOROLLISET VELAT
1 000 euroa 2013 2012

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 16 99
Rahoitusleasingvelat 454 689
Yhteensa 470 788

Lyhytaikaiset

Pankkilainat 23458 21 000
Rahoitusleasingvelkojen seuraavan vuoden lyhennykset 342 360
Yhteensa 23799 21360

Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja rahoitusleasingvelat kdypaan arvoon.

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 31.12.2013 31.12.2012
EUR 470 788
470 788

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 1,3% 1,6 %
Rahoitusleasingvelat 2,1% 22 %

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:

EUR 100 % 100 %

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat 1,3% 1,6 %
Rahoitusleasingvelat 2,1 % 22 %

Konsernin rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat ovat seuraavat:

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 352 377
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 462 709
Vahimmaisvuokrat yhteensa 814 1086

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 342 360
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 454 689
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 796 1049
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 18 37
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 814 1086

TILINPAATOS 2013 27



19 VARAUKSET 20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Takuu- 1 000 euroa 2013 2012
1 000 euroa varaukset  Yhteensa

Lyhytaikaiset

1.1.2013 1507 1507
Varausten lisaykset/vahennykset -41 -41 Ostovelat 9951 11 190
31.12.2013 1466 1466 Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6059 6073
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 9 24
2013 Muut siirtovelat 11856 12178
Pitkaaikaiset varaukset 634 Ennakkomaksut 145 101
Lyhytaikaiset varaukset 832 Muut velat 110 3046
Yhteensa 1466 Yhteenss 28130 32612

Takuuvaraukset

Pitkaaikaiset
Muut velat 2414 22

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 18 kuukauden
takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun aikana, ne korja-
taan konsernin kustannuksella tai asiakkaalle annetaan vastaava
uusi tuote. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen masa- 21 KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
rag koskevaan historialliseen kokemukseen viallisista tuotteistaja ~ VEROVELAT
arvioituun takuukulujen maaraan.
Tilinpaatoshetkelld tilikauden tuloon liittyen kirjattiin 307 tuhatta
euroa verosaamista ja 1 206 tuhatta euroa verovelkaa
(31.12.2012 verosaamista 287 tuhatta euroa verosaamista ja
verovelkaa 2 075 tuhatta euroa).
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RAHOITUSRISKIEN

HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksellis-
ten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd suojautuminen
rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista tekijoista johtu-
vien tulos-, tase- ja rahavirtavaikutusten vahentamiseksi. Lisaksi
tavoitteena on varmistaa konsernin riittdva maksuvalmius kus-
tannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan p&aperiaatteet seka vas-
tuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen hyvaksy-
massa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteissa ja sitd
koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus vastaa riskienhallinnan
valvonnasta. Konsernihallinto hoitaa konsernin rahoitusriskien
koordinoinnin ja valvonnan seka suojaustoimenpiteet pankkien
kanssa emoyhtion nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskig
valttava. Riskien tunnistaminen on liiketoimintayksikoiden ja kon-
sernihallinnon yhteinen teht&va.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suoja-
uslaskentaa, IAS 39 standardia. Rahoitusriskit jaetaan markkina-,
luotto-, maksuvalmius- sekd rahavirran korkoriskiin, joita on
kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole merkittavid hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista: valuutta-,
hinta- ja korkoriski. Niista johtuvat valuuttakurssien, markkinahin-
tojen tai markkinakorkojen vaihtelut voivat aiheuttaa muutoksen
rahoitusinstrumentin arvossa ja siten nailld muutoksilla voi olla
vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin.

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin liittyvista
eristd sekd ulkomaisiin yksikkoihin tehdyistd nettosijoituksista.
Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuuttamaardisista saa-
misista ja veloista, myynti- ja ostosopimuksista seka my6s ennus-
tetuista myynneista ja ostoista. Pédosa konsernin liikevaihdosta
on Euro-maaraista, PLN:n osuus non 6 % ja Ruotsin ja Norjan
kruunujen osuus likevaihdosta on yhteenssd noin 5 %, USD:n
osuus on noin 4 %, ja Englannin punnan osuus on noin 7 %. Kon-
sernin materiaalikuluista Euron osuus on noin 54 % ja USD:n
osuus on noin 23 % ja CNY:n osuus noin 16 % . Konsernin suo-
jauspaatokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpadtdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

2013
usD SEK NOK GBP
Lyhytaikaiset varat 989 851 878 2 056
Lyhytaikaiset velat 1186 1057 519 1413
Tilinpaatoksessa 2013 konsernin nettokassavirtaan liittyvat
padvaluuttojen suojaukset olivat seuraavat:
Valuuttapositio
Suojaus-
Suojattu Netto- instru-  Suojaus-
Valuutta Positio maara positio mentti suhde
Valuutta-
usD 4012 3313 699 termiini 83 %
Valuutta-
CNY 2040 1748 292 termiini 86 %

2012
PLN usD SEK NOK GBP PLN
2327 2 256 1643 1975 3993 4244
1649 1020 1301 945 966 1221

Tilinpaatoksessa 2012 konsernin nettokassavirtaan liittyvat
paavaluuttojen suojaukset olivat seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus-

Suojattu Netto- instru-  Suojaus-

Valuutta Positio maara positio mentti suhde
Valuutta-

usD 3663 3106 557 termiini 85 %
Valuutta-

SEK 0 0 0 termiini 0%
Valuutta-

NOK 1239 890 349 termiini 72 %
Valuutta-

GBP 1351 1116 235 termiini 83 %
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Konserni suojaa lahttkohtaisesti ennustetut rahavirrat. Konserni
kayttaa valuuttakurssiriskeiltd suojautumiseen pasosin valuutta-
termiinejd. Konsernin toimintaohjeena on kattaa ennakoidut
valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintadn kuusi kuukautta
eteenpain ja liiketapahtumista syntyva valuutta-asema tulee olla
aina suojattu 80-100 prosenttisesti valuutoittain. Suojausten
tasoa seurataan kuukausittain. Valuuttakurssiriskia pyritaan hallit-
semaan myos muun muassa liiketoiminnan suunnittelun, hinnoit-
telun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee 3 kk:n ja
24 kk:n valilla.

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on pa&asiassa rahavirran korkoriski ja syntyy
taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintea-
korkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtosopi-
musta padstakseen rahoitusperiaatteidensa mukaiseen tavoit-
teeseen. Tilinpadtospaivana 23 458 tuhatta euroa lainoista on
sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso
on maksimissaan 12 kk. Lainoista 11 000 tuhatta euroa on suo-
jattu koronvaihtosopimuksella, johon sovelletaan suojauslasken-
taa. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta on kirjattu 16
tuhatta euroa laajaan tulokseen. Koronvaihtosopimuksen kaypa

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteellisille alu-
eille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan liittyvista luot-
toriskeistd on siten ensisijaisesti konsernin maantieteellisilla alu-
eilla. Liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia hallitaan konsernin tata
koskevien sisaisten ohjeiden mukaisesti ja sita pyritdan vahenta-
maan esimerkiksi vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuu-
tettu luottovakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niita seura-
taan Konsernin johtoryhmassa.
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1 vuoden sisalla

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2013 oli 7,6 miljoonaa
euroa (5,9 milj. euroa).

TRANSLAATIORISKI

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosijoituksiin
kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen matala, naiden
erien laskennallisten euromaarien arvon vaihtelua (translaatioriski)
ei suojata aktiivisesti. Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtitiden
omien paaomien yhteismaara oli 12,8 milj. euroa (6,8 milj. euroa).

2013 2012
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-70 +-56

+-29 0

arvo tilinpaatoshetkelld on -6 tuhatta euroa tilikaudella 2013.
Konsernin lainat ovat Euro-maaraisia. Vuonna 2013 konsernin lai-
nakannan keskikorko oli 1,45 %. Rahoitusleasing sopimukset ovat
kiinteakorkoisia. Konserni ei suojaa rahavirran korkoriskista johtu-
vaa riskiasemaa, koska riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttaman
herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakorkoisten
lainojen tilikauden aikana toteutuneita keskimaaraisid saldoja.
Tilinpdatostilanteessa 31.12.2013 vaihtuvakorkoisten korollisten
velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+120
tuhatta euroa, jos korkotaso olisi noussut tai laskenut prosent-
tiyksikon.

1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisalla Yhteensa
12 458 12458
11 000 11 000

Rahoitusinstrumentteihin liittyvas luottoriskia, vastapuoliris-
kid hallinnoidaan konsernitasolla. Téma riski syntyy siitd, etta vas-
tapuoli ei pysty tdyttamaan velvoitteitaan. Vastapuoliriskin mini-
moimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan vastapuolet niihin pankkei-
hin ja muihin rahoituslaitoksiin, joilla on hyva luottokelpoisuus.
Likvidit varat sijoitetaan rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on
alhainen riski.



KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, IFRS

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistap-
piot ja niiden palautukset iimenevat liitetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2013 2012

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikajakauma Brutto tappio  Yhteensa Brutto tappio  Yhteensa
Eradntymattémat myyntisaamiset 27 662 27 622 26 377 26 377
1-30 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 5400 5400 7416 7416
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 1460 1460 715 715
yli 60 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 1333 -616 717 2109 -1 164 945
Yhteensa 35238 35453
Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpaatdshetkella: 2013 2012
Lainat ja muut saamiset 38 537 38 524
Myytavissa olevat rahoitusvarat 294 287

MAKSUVALMIUSRISKI 31.12.2013 kayttamattomia valmiusluottoja, joihin se on sitoutu-

Konsernin maksuvalmiusriskia seurataan kassavirtaennusteisiin ~ nut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luottolupaus,
pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskid pyritéan  yhteensa 17,0 milj. euroa. Konsernin lainasopimuksiin ja valmius-
vahentamaan riittavilld kassavaroilla, luottolimiiteilla seka lainojen  luottoihin, joihin konserni on sitoutunut, liittyy kannattavuus- ja
tasapainoisen maturiteettijakauman kautta. Maksuvalmiuden hal-  kassavirta-tyyppisia kovenantteja.

lintaa tukee myods tehokas kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaatteet on
lopussa konsernin kassavarat olivat 15,2 milj. euroa ja korollinen  esitetty konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteissa seka tilin-
velka 24,3 milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konser-  paatdspaivan nimellisarvot ja kayvat arvot konsernitilinpagtoksen
nin korollisen vieraan padoman hankinnasta. Konsernilla oli  liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2013 seuraavat:

2014 2015 2016 2017 2018

Pankkivelat 23 467
Ostovelat 9 951
Rahoitusleasingvelat 352 272 129 47 13
Johdannaiset

Suoritettavat rahavirrat -7 842

Saatavat rahavirrat 7 633
Muut 2414

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2012 seuraavat:

2013 2014 2015 2016 2017

Pankkivelat 21024
Ostovelat 11190
Rahoitusleasingvelat 377 319 255 135
Johdannaiset

Suoritettavat rahavirrat -5 936

Saatavat rahavirrat 5827
Muut 22
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PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on turvata
toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit optimaalisella
pdaomarakenteella. Yhtion johto arvioi konsernin pagomaraken-
netta saanndllisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta velan osuu-
della kokonaispadomasta. Tunnusluku lasketaan konsernin korolli-
sen nettovelan suhteella korollisen nettovelan ja oman pagdoman
summaan. Konsernin tavoitteena on pitda tunnusluku alle 50 %.
Velan osuus kokonaispadomasta 31.12.2013 ja 31.12.2012 oli
seuraava.

2013 2012
Korolliset velat 24 269 22 147
Rahat ja pankkisaamiset 15229 13880
Korollinen nettovelka 9 040 8 267
Oma padoma yhteensa 65 552 60 557
Korollinen nettovelka ja pddoma yhteensa 74 592 68 824
Velan osuus kokonaispdaomasta 12,1 % 12,0 %

22 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kdypaan arvoon kon-
sernitaseessa lukuunottamatta pitkdaikaista pankkilainaa, joka on
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Teleste kayttaa tase-erien transaktioriskin suojaamiseen valuutta-
termiineja. Suojaustarkoituksessa kaytettadvien valuuttatermiinien
kaypien arvojen muutokset kirjataan taysimaaraisesti tuloslaskel-
maan. Valuuttatermiinien kayvat arvot olivat -209 tuhatta euroa
vuonna 2013 (2012 -109 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu liketu-
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loksen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovel-
letaan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten kayvat arvot olivat
-6 tuhatta euroa. Kdyvan arvon muutos tilikaudella 16 tuhatta
euroa on kirjattu laajaan tulokseen. Telesten valuuttatermiinit ja
koronvaihtosopimukset ovat kaikki tasossa 2.

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeramattomien yhti-
oiden osakkeista ja ovat tasossa 3. Noteeraamattomat osakesi-
joitukset on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan johdon
arvioon kayvasta arvosta. Sijoitusten kdypa arvo ei ole ollut maa-
ritettdvissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittévasti tai vaih-
teluvalille sijoittuvien erilaisten arvioiden todennakdisyydet eivat
ole kohtuullisesti maaritettavissa ja kaytettdvissa kayvan arvon
arvioimiseen.

RAHOITUSLEASINGVELAT

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskontattuihin
tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty samanlaisten
leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

OSTOVELAT SEKA MUUT VELAT TAI SAAMISET
Ostovelkojen seka muiden kuin johdannaisopimuksiin perustuvien
saamisten kaypa arvo vastaa niiden alkuperaistd kirjanpitoarvoa,
silld diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava, kun otetaan huo-
mioon naiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon maarittamiseen on kadytetty seuraavia diskontto-
korkoja:

2013 2012

Rahoitusleasingsopimukset 2,1 % 2,2 %
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvaikut- tuun hankin-
teisesti Myytavissa tamenoon
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien
rahoitus- muut rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Liite  varat/-velat saamiset varat  varat/-velat arvot Kaypa arvo
2013 Tase-erd
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 294 294 294
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 35 238 35 238 35 238
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0 35238 294 0 35532 35532
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 454 16 470 470
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 342 23458 23799 23799
Johdannaissopimukset 25 209 209 209
Korkojohdannaiset 25 6 6 6
Ostovelat 20 9951 9951 9 951
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 9 9 9
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1011 0 0 33434 34 445 34 445
Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvaikut- tuun hankin-
teisesti Myytavissa tamenoon
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat Tase-erien
rahoitus- muut rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Liite  varat/-velat saamiset varat  varat/-velat arvot Kaypa arvo
2012 Tase-era
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 294 294 294
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 35453 35453 35453
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0 35453 294 0 35 747 35 747
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 689 99 788 788
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 360 21024 21 384 21 384
Johdannaissopimukset 25 109 109 109
Korkojohdannaiset 25 22 22 22
Ostovelat 20 11190 11190 11190
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 24 24 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 1180 0 0 32 337 33517 33517
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23 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 25 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2013 2012 1 000 euroa 2013 2012
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa: Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 2 626 2 656
Poistot 4628 5078 Leasingvuokravastuut 4122 5872
Tyosuhde-etuudet 83 241
Myyntivoiton oikaisu 0 -441 Johdannaissopimukset
Yhteensa 4711 4877 Termiinisopimusten kohde-etuuden arvo 7 633 5936
Termiinisopimusten kaypa arvo -209 -109

24 MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Koronvaihtosopimukset

) ) Koronvaihtosopimusten
Konserni vuokralle ottajana kohde-etuuden arvo 11000 9000
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo -6 -22

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 650 614
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 619 1075
Mydhemmin erdantyvat 1357 967
Yhteensa 2626 2 656

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulkomailla kayt-
tamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet
ovat keskimaarin 2-5 vuotta. Normaalisti ndihin sopimuksiin sisal-
tyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan
jalkeen. Sopimusten indeksiehtojen mukaan vuokratasoa korote-
taan keskimaarin kahden vuoden valein.
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Teleste-konsernissa |8hipiiriin sisaltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset

Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi

Asheridge Communications Ltd, Chesham, Englanti
Asheridge Communications Espana S.L, Alcobendas, Espanja
Asheridge Communications Poland SP z.0.0, Wroclaw, Puola
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Sud GmbH & Co. KG , Minchen, Saksa

Dinh TeleCom S.A., Herstaal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste d.o.o.,Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina

Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv. Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi

Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Johdon tydsuhde-etuudet

1 000 euroa

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Osuus
aanivallasta (%)

Konsernin
omistusosuus (%)

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
2013 2012
533 496

Vuonna 2013 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita (O kpl vuonna 2012).

Johdon optio-oikeuksissa on muilta osin samanlaiset ehdot kuin
muun henkildkunnan optioissa, paitsi Teleste 2007 optioiden
osalta, joiden ehtojen mukaan optioiden bruttomaaraisestd
tulosta on 20 %:lla merkittava yhtion osakkeita. Osakemerkinta-
velvollisuus lakkaa, kun salkussa on bruttovuosipalkan verran
yhtion osakkeita. 31.12.2013 johdolla ei ollut myonnettyja opti-
oita (80 000 kpl ja 80 000 kpl toteuttavissa vuonna 2012). Emo-

yhtion johdolla oli tilinpadtoshetkella 0,59 % emoyhtiton osak-
keista eli 111 079 osaketta (0,38 % eli 71 637 osaketta
31.12.2012). Lisaksi Teleste Oyj:n toimitusjohtaja omisti
31.12.2013 Teleste Management Il Oy:n osakkeista 31,25 %.

Toimitusjohtajan vapaaehtoisen eldkevakuutuksen maksu tili-
kaudella 2013 oli 49 tuhatta euroa (47 tuhatta euroa tilikaudella
2012), mikd summa ei sisélly maksettuihin palkkoihin ja palkkioi-
hin.
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1 000 euroa 2013 2012
Johdon maksetut palkat ja palkkiot

Marjo Miettinen, hallituksen puheenjohtaja 41 44
Pertti Ervi, hallituksen jasen 29 29
Jannica Fagerholm, hallituksen jésen 28 0
Esa Harju, hallituksen jasen 29 28
Tero Laaksonen,

hallituksen jasen 3.4.2012 asti 0 1
Pentti Raatikainen,

hallituksen jasen 12.4.2013 asti 1 29
Kai Telanne, hallituksen jasen 29 29
Petteri Walldén, hallituksen jasen 29 29
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 533 496
Yhteensa 719 685

Emoyhtitn toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elgkeika on 60
vuotta. Kyseisessd sopimuksessa on sovittu, ettd sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toimitusjohtajan irtisano-
essa sopimuksen ja 18 (kahdeksantoista) kuukautta yhtion toimit-
taessa irtisanomisen. Hallituksen kiinted palkkio on maksettu
yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti yhtién osakkeina, kokous-
palkkiot on maksettu rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myodnnetty
rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai vas-
tuusitoumuksia vuosina 2013 tai 2012.

Telesten hallitus paatti joulukuussa 2011 yhtion varsinaisen
yhtidkokouksen 8.4.2011 antaman valtuutuksen perusteella
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Teleste Management Il Oy:lle suunnatusta maksullisesta osake-
annista. Osakeannissa tarjottiin yhteensa 542 000 Telesten
uutta osaketta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poike-
ten Teleste Management Il Oy:n merkittavaksi. Osakkeenomista-
jan merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle oli yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy, koska osakeannissa annetut osakkeet
kaytettiin Telesten johtoryhman jdsenten kannustin- ja sitoutta-
misjarjestelman toteuttamiseen. Osakeomistusta varten osa joh-
toryhman jasenistd on perustanut Teleste Management Il Oy
-nimisen yhtién, jonka koko osakekannan he tai heidan maarays-
valtayhteisdnsa omistavat. Jarjestelmaa perustettaessa Teleste
Management Il Oy:n on tarkoitus hankkia Teleste Oyj:n (Teleste)
osakkeita yhteensa enintdan 1 600 000 eurolla. Osakehankinnat
rahoitettiin johtoryhman jasenten 320 000 euron suuruisilla paa-
omapanoksilla Teleste Management |l Oy:hyn seka Telestelta
otettavalla lainalla. Osa johtoryhman jdsenista rahoitti padoma-
panostaan Teleste Management Il Oy:hyn myymallda aiemmin
omistamiaan Telesten osakkeita.

Telesten johtoryhman jdsenet omistavat Teleste Managa-
ment Il jarjestelman toteuduttua 2,88 % Telesten osakkeista.

27 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia tilinpaa-
tospaivan jdlkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaa-
toslaskelmiin.



EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2013

1 000 euroa Liite 2013 2012
Liikevaihto 1 63 807 67 254
Valmistevarastojen muutos 856 -1 156
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2244 3780
Materiaalit ja palvelut 3 -29 414 -27 947
Henkilostokulut 4 -20 285 -21 435
Poistot ja arvonalennukset 5 -799 -587
Liiketoiminnan muut kulut -14173 -15 967
Liiketulos 2237 3943
Rahoitustuotot ja -kulut 6 6 148 5369
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 8 385 9312

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 7 0 -222
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 8 385 9 089

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 8 143 -575
Tuloverot

Tilikauden verot 9 -772 -1 691
Tilikauden voitto (tappio) 7757 6823
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TASE 31.12.2013
1 000 euroa

Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa
Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos
Tilinpaataossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa
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Liite

10
10
11
12

13
14
15

16
16
16
16
16

17

18
19

2013

2053
5282
30013
24572
61920

6 349
20717
3761
30 827

92 747

6 967

1504

6516

32138

7 757

54 881

843

1249

35774
35774

92 747

2012

24
5471
27 552
23372
56 420

6220
20863
5463
32546

88 966

6 967

1504

5784

28 435

6823

49512

986

949

37519
37519

88 966



EMOYHTION TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa 2013 2012

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erigd 8 385 9312
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 799 587
Rahoitustuotot- ja kulut -6 148 -5 369
Muut oikaisut 300 -441
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 3336 4089
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 146 1721
Vaihto-omaisuuden muutos -129 823
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays -2 987 -440
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 366 6193
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -479 -751
Saadut korot ja osinkotuotot 6 125 6 544
Maksetut valittomat verot -1 458 -1 572
Liiketoiminnan rahavirta 4554 10414

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -436 -469
Sijoitukset tytaryhtioihin -2 585 -828
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 82 499
Mydnnetyt lainat -2 468 1938
Investointien rahavirta -5 407 1140

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 5000 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 000 -11 500
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3119 -2 569
Osakeanti 270 0
Maksetut konserniavustukset 0 -222
Rahoituksen rahavirta -849 -14 291
Rahavarojen muutos -1702 -2738
Rahavarat 1.1. 5463 8 201
Rahavarat 31.12. 3761 5463
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TILINPAATOKSEN

LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS

Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste Oyj:n y-tunnus
on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion rekisterdity osoite
on Telestenkatu 1, 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaradiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa ulkomaanrahan maa-
réiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpadtospaivan
Euroopan keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon oikai-
suksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen
oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi
rahoitustuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolla on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koronvaihtoso-
pimuksia. Terminointien avulla valuuttariskien vaikutus yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritadn eliminoimaan.
Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin vaihtuvakorkoisia lai-
noja.

Yhtion politikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit
olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteenpain. Valuutta-
suojausten tulosvaikutus kirjataan yhtiossa valuuttasuojausten
toteutushetkell.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankinta-
menoihin, vahennettynd kertyneilld poistoilla. Kuluvan kaytto-
omaisuuden suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapois-
toina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen pito-
aikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

K&yttdbomaisuuden tasearvosta tehdaan arvonalennus, mikali on
ilmeistd, ettd tulonodotukset eivat kata hyodykkeen tasearvoa.
Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiot sisaltyvat tytaryh-
tidosakkeisiin hankintahetkesta tai perustamisesta lghtien. Tili-
kauden aikana myydyt yhtidt sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin
myyntihetkeen saakka. Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saami-
sina esitetdan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapito-
aika on yli vuoden mittainen.
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LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin tehdyt
hankinnat kirjataan tilinpdatdkseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
todennakodiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan. Hankinta-
meno madritetdan FIFO-periaatteella. Varaston arvoon on sisally-
tetty muuttuvien menojen lisaksi niiden osuus hankinnan ja val-
mistuksen kiinteista menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA RAHOITUSARVOPAPERIT
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pankkitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myonnetyilld
alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla seka ulkomaanra-
han maaraisten myyntisaamisten muuntamisesta syntyvilld kurs-
sieroilla. Myyntitulo kirjataan tuotoksi palvelun tai hyodykkeen
luovutushetkell.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisaateinen elaketurva hoidetaan elakeva-
kuutusyhtitiden kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta verosta
ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoihin.
Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon 3.4.2007 alkaen.



EMOYHTION LITETIEDOT

EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA TASEEN
LITETIEDOT 31.12.2013

1 LIKEVAIHTO

1 000 euroa 2013 2012 Henkil6sto toiminnoittain tilikauden lopussa

Liikevaihto liiketoiminnoittain Tuotekehitys 101 103

Video and Broadband Solutions 62 638 66 330 Tuotanto ja materiaalihallinto 215 218

Network Services 1169 924 Myynti ja markkinointi 30 30

Yhteensa 63807 67254 Hallinto 27 27
Yhteensa 373 378

Liikevaihto markkina-alueittain 5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Suomi 11 963 11963

Pohjoismaat 9615 7503 1 000 euroa 2013 2012

Muu Eurooppa 35011 35577

Muut 7218 12212 Muut pitkavaikutteiset menot -203 -188

Yhteensa 63 807 67 254 Rakennukset 283 278
Koneet ja kalusto -145 -113

2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Liikearvo 160 0
Muut aineettomat oikeudet -8 -8

Tuotekehitysavustukset ja muut 2 244 3780 Yhteens3 -799 587

Yhteensa 2244 3780

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Korkotuotot -16 59
Ostot -28 092 -26 583 Korkotuotot konserniyhtitilta 1384 1598
Raaka-ainevaraston muutos =727 333 Korkokulut 2329 557
-28819 -26 250 Korkokulut konserniyhtidille -81 -113
Ulkopuoliset palvelut -595 -1697 Rahoituksen kurssierot 75 0
Yhteensa 29414 -27 947 Muut rahoitustuotot ja -kulut 433 486
Osinkotuotot, konserniyhtioilta 4 680 3895
4 HENKILOSTOKULUT Osinkotuotot, ulkopuolisilta 2 2
Yhteensa 6 148 5369
Palkat ja palkkiot -16 492 -17 427
Eldkekulut -2 886 -3 050 7 SATUNNAISET ERAT
Muut henkilosivukulut -907 -958
Yhteensa -20285  -21435 Maksetut konserniavustukset 0 222
Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle 8 TILINPAATOSSIIRROT
ja hallitukselle
Marjo Miettinen, hallituksen puheenjohtaja -41 -44 Poistoeron muutos
Pertti Ervi, hallituksen jasen -29 -29 Rakennukset 11 515
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen -28 0 Muut pitkavaikutteiset menot 154 60
Esa Harju, hallituksen jasen -29 -28 Yhteenss 143 575
Tero Laaksonen,
nellituisen jasen 34,2012 <t 0 ! Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa
l:grw:c;g?gt;ksaginen, hallituksen jasen _1 29 muodostuu kertyneesta poistoerosta 843 986
Kai Telanne, hallituksen jasen -29 -29
Petteri Walldén, hallituksen jasen -29 -29 ? TILIKAUDEN VEROT
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja -533 -496
Yhteenss 719 685 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -808 -1 331
Edellisen tilikauden verot 36 -360
Yhteensa -772 -1 691

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myonnetty rahalainoja
eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Henkilosto tilikauden lopussa 373 378
Henkilostd keskimaarin 376 385
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10 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut pitka-
Aineettomat Raken- Koneet ja  vaikutteiset
oikeudet Liikearvo Yhteensa nukset kalusto menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7619 0 7619 8 739 8 288 4228 21 255
Lisaykset 0 2197 2197 108 200 134 442
Hankintameno 31.12. 7619 2197 9816 8 847 8 488 4362 21697
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7 595 0 -7 595 -3834 -8 035 -3915 -15784
Tilikauden poistot -8 -160 -168 -283 -145 -203 -631
Kertyneet poistot 31.12. -7 603 -160 -7763 4117 -8 180 -4118 -16 415
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 16 2037 2053 4730 308 244 5282
Liikearvon lisdys johtuu Suomen
Turvakameran sulautumisessa syntyneesta
fuusioerotuksesta
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013 308
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 245
11 PITKAAIKAISET SAAMISET 14 LYHYTAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa 2013 2012 Myyntisaamiset 7 889 8779
Myyntisaamiset
Pasomasijoituslainat konserniyhtioilta 11 570 11 276
konserniyhtioille 448 456 Muut saamiset 0 85
Muut pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamiset 1258 723
konserniyhtibilté 29 565 27 097 Yhteensd 20717 20863
Yhteensa 30013 27 552
15 RAHAT JA
12 SIJOITUKSET PANKKISAAMISET
Osakkeet Rahat ja pankkisaamiset 3761 5463
konserni-  Osakkeet
Emoyhtio htidissa muut  Yhteensa - " "
Y Y 16 OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET
Hankintameno 1.1. 26 359 714 27073
) B 1 000 euroa 2013 2012
Lisaykset/siirrot 3550 0 3550
Hankintameno 31.12. 29 909 714 30623
Osakepdaoma 1.1. 6 967 6 967
) ) Osakepadoma 31.12. 6 967 6 967
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -3273 -428 -3701
Myynnit 2359 0 2359 Ylikurssirahasto 1.1. 1504 1504
Kertyneet pOiStOt 31.12. .5 624 -428 -6 052 Ylikurssirahasto 31.12. 1504 1504
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 24 285 286 24572 Sijoitettu vapaa oma paaoma 1.1. 5784 5784
Osakeanti 732 0
Sijoitettu vapaa oma pdaoma 31.12. 6516 5784
13 VAIHTO-OMAISUUS
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 35 258 30 993
Osingonjako 3119 -2 569
1 000 euroa 2013 2012 - .
Fuusiovoitto 0 12
) ) ) Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 32138 28 435
Aineet ja 3arwkkeet 1859 2 586 Kauden tulos 7757 6823
Keskeneraiset tuotteet 27 2649 Kertyneet voittovarat 31.12. 39895 35258
Valmiit tuotteet 1719 985 Yhteenss 54 881 49512
Yhteensa 6 349 6220
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 46 411 41 041

Emoyhtion osakepddoma koostuu yhdesta osakesarjasta ja
jakaantuu 18 816 691 samanlajiseen osakkeeseen.
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EMOYHTION LITETIEDOT

17 PAKOLLISET VARAUKSET 20 ANNETUT VAKUUDET
2013 2012
1 000 euroa 2013 2012 Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 782 654
Takuuvaraukset 1249 949 Mydhemmin maksettavat 870 1074
Yhteensa 1652 1728
18 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Vuokravastuut toimitiloista
Lainat rahalaitoksilta 0 0
Yhden vuoden kuluessa 112 112
19 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden
vuoden kuluttua 128 128
Lainat rahalaitoksilta 23000 21000 Mychemmin eraantyvat 1269 1305
Saadut ennakot 10 58 1509 1545
Ostovelat 2N 2881 Omasta puolesta annetut vakuudet
Ostovelat konserniyrityksille 680 1557 Pankkitakaukset 0 0
Muut velat ) 1193 Tytéryhtididen puolesta annetut takaukset 0 0
Muut velat konserniyrityksille 2927 4679
Slirtovelat 5722 6152 51 JOHDANNAISSOPIMUKSET
Yhteensa 35774 37519
Termiinisopimusten kohde-etuuden arvo 7 198 4117
Termiinisopimusten kaypa arvo -159 -74
Koronvaihtosopimukset 11 000 9 000
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo -6 -22
22 KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET
Konsernin Emoyhtion

omistusosuus, % omistusosuus, %

Asheridge Communications Espana S.L, Alcobendas, Espanja 100 0
Asheridge Communications Ltd, Chesham, Englanti 100 0
Asheridge Communications Poland SP z.0.0, Wroclaw, Puola 100 0
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100 0
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Sud GmbH & Co. KG, Minchen, Saksa 100 0
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100 1
Flomatik A/S, Porsgrun, Norja 100 100
Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti 100 100
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100
Satlan s.p.zoo,Wroclaw, Puola 100 100
Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100 100
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia 100 100
Teleste Electronics (SIP), Shuzhou, Kiina 100 100
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 100
Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat 100 100
Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 0
Teleste India Ptv., Mumbai, Intia 100 100
Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100 100
Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi 100 100
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa 100 100
Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100 100
Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100
Teleste Video Networks Sp zoo , Krakova, Puola 100 100

Asheridge Communications Ltd. (02704083) ja Asheridge Investments Ltd. (05418313) hyodyntavat UK:n osakeyhtiolain mahdollistamaa
vapautusta paikallisesta tilintarkastuksesta (section 479A of the Companies Act 2006 in the UK).
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23 OMAT OSAKKEET

Emoyhtid omistaa 31.12.2013 omia osakkeita

24 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Johdon omistus

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Optio-ohjelmat

Optioiden perusteella on oikeutettu merkitsemaan uusia osakkeita

Toimitusjohtaja

Muut lainan haltijat

Yhtién hallussa vuoden 2007 ohjelmasta
Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Muut palkkiot
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Maars,
kpl

266 654

Osuus
Kpl osakkeista, %

111079 0,59

Osakemaara
0

242 000

19 000

261 000

2013

Osuus osakkeista
ja 8anista, %

1,42

Osuus
aanivallasta, %

0,59

Osuus osakkeista
ja danivallasta
optioiden kaytén
jalkeen, %

0,00
1,25
0,10
1,35

2012
-49

-42
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EMOYHTION LITETIEDOT

25 OSAKETIEDQT JA OMISTAJAT
Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013 Maara, kpl ja aanists, %
EM Group Oy 4409 712 23,44
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 1679 200 8,92
Keskindinen Eldkevakuutusyhtit llmarinen 953 854 5,07
Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva 824 641 4,38
OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto 630 712 3,35
Teleste Management Il Oy 542 000 2,88
Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtit Varma 521150 2,77
Valtion Elakerahasto 500 000 2,66
Teleste Management Oy 381 000 2,02
FIM Fenno Sijoitusrahasto 271 242 1,44
Teleste Oyj 266 654 1,42
Sijoitusrahasto Danske Suomi kasvuosake 250 000 1,33
Yhteenveto (12) 11230165 59,68
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Yritykset 283 5,56 7 326 868 38,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 0,26 3418717 18,2
Julkisyhteisot 4 0,08 2 000 004 10,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 32 0,63 376 067 2,0
Kotitaloudet 4716 92,71 4 730 405 25,1
Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt 39 0,77 964 630 5,1
Yhteensd 5087 100,00 18816 691 100,0
Osakkeita, kpl Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
1-100 1116 21,9 76028 0,4
101-500 2192 43,1 602910 3,2
501-1 000 787 15,5 649 796 3,5
1001-5 000 802 15,8 1781323 9,5
5001-10 000 91 1,8 650 230 3,5
10 001-50 000 72 1,4 1420 206 7,5
50 001-100 000 5 0,1 461 558 2,5
100 001-500 000 15 0,3 3613371 19,2
500 001- 7 0,1 9561 269 50,8
Yhteensa 5087 100,0 18816 691 100,0
Hallintarekisteri 798 417 4,2
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VOITONJAKOEHDOTUS

VOITONJAKOEHDOTUS

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA
Teleste Qyj:n jakokelpoinen oma padoma on tilinpaatdshetkelld 46 410 554,44 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 1 paivana 2014 pidettavélle varsinaiselle yhtickokoukselle, etta vuodelta 2013 maksetaan 0,19 euroa
(0,17 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

5. paivana helmikuuta 2014

Marjo Miettinen, HP Pertti Ervi, HJ Jannica Fagerholm, HJ

Esa Harju, HJ Kai Telanne, HJ Petteri Walldén, HJ

Jukka Rinnevaara

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

5. paivana helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TELESTE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2013. Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtitn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siits, ettd konsernitilinpdatds antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaa-
tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kir-
janpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttds, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytts, ja siits, ovatko emoyhtion halli-
tuksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtioté kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtitjarjes-
tysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidens-
sin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen sisal-
tyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksel-
lista oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpadttksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my@s sovellettujen tilin-
padtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
padtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioi-
minen.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin talo-
udellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa, 5. helmikuuta 2014
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu arvopa-
perimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin (Corporate Governance) 2010, saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internet-sivuilla www.cgfinland.fi, suosituk-
sen 54 mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja tiedot perus-
tuvat 31.12.2013 vallinneeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Oyj:n johtamisen jarjestelyissa pyritdan johdonmukaisuu-
teen ja toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen osakeyhtitlakiin
ja Telesten yhtiojarjestykseen. Telesten osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:sséa (jatkossa Parssi). Yhtio noudattaa
arvopaperimarkkinalakia, Pérssin antamia, listattuja yhtititsé kos-
kevia saantoja ja maarayksia, mukaan lukien Suomen listayhtiti-
den hallinnointikoodi, seka Finanssivalvonnan sdantjs ja maara-
yksia. Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen Porssin hallituksen
laatimaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voi-
massa. Sisapiiriohjetta on tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.
Yhti6 on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat arvot.

YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n yhtitkokous on yhtion ylin paattéva elin. Yhtitko-
kous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Yhtiojarjestyksen
mukaan varsinainen yhtitkokous on pidettdva vuosittain kesa-
kuun loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan mukaan yhtion var-
sinainen yhtitkokous pidetdan Helsingissa.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista
tehtavista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan mm. tilin-
paatdksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttami-
sestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta. Yhtidkoko-
uksen tehtaviin kuuluvat myds mm. yhtitjarjestyksen muuttami-
nen, paattaminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja
lunastamisesta seka osakepddoman alentamisesta. Teleste Oyj:n
yhtidkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

HALLITUS

Hallituksen tydjdrjestys

Teleste Oyj:n hallituksen tehtavana on yhtion johtaminen lakien,
viranomaismaardysten, yhtidjarjestyksen ja yhtidkokouksen
tekemien paatosten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet
ja hallituksen keskeiset tehtavat on maaritelty hallituksen tyojar-
jestyksessa. Hallitus paattaa asioista, joilla ottaen huomioon
konsernin toiminnan laajuus ja koko on huomattavaa merkitystd
konsernin toiminnalle. Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja
johtoryhman toimintaa. Hallitus paattaa yhtion kompensaatiojar-
jestelman perusteista ja padttad muut laajakantoiset henkiltstod
koskevat asiat.

TELESTE, DIGITAALISUUDEN EDISTAJA

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustydskentely
toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin, ettd hallituk-
seen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valiokuntatytsken-
telyyn osallistuu koko hallitus. Myds tarkastusvaliokunnan tehta-
vat hoitaa hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.
Teleste Qyj:n hallitus on vahvistanut tyojarjestyksen, jonka
mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liketoimintastrategia ja tarkistaa sen ajan-
mukaisuus saannollisin valein,

e hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden
toteutumista,

e padttad merkittadvistd yksittaisista investoinneista ja
divestoinneista,

o kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset,

e niMittaa ja vapauttaa tehtdvistadn toimitusjohtaja seka
maaratad hanen tyotehtavansa ja tydehtonsa,

e paattad johdon ja henkilostdon kannustus- ja palkkiojarjestel-
mista ja alustaa tarvittaessa naihin littyvat esitykset yhtio-
kokoukselle,

e kdyda vuosittain [api yhtion toiminnan keskeiset riskit ja
niiden hallinta,

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtitkokous valitsee vuosittain hallituk-
seen vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan jdsentd. Jasenten
toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan.

Varsinainen yhtitkokous valitsi 12.4.2013 Teleste Oyj:n halli-
tukseen alla mainitut kuusi henkild. Hallitus valitsi keskuudes-
taan Marjo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

e Marjo Miettinen, puheenjohtaja, s. 1957, KM, EM Group Qy,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2009
e Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2009
e Jannica Fagerholm, jésen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane Gyllen-

bergin saatio, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2013
e EsaHarjy, jgsen, s. 1967, DI, Ixonos Oyj, toimitusjohtaja,

hallituksessa vuodesta 2012
e Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Qyj,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008
e Petteri Walldén, jésen, s. 1948, DI, hallituksessa vuodesta

2009
Hallituksen jésenet ovat yhtion palvelukseen kuulumattomia ja
suomalaisten suositusten mukaan arvioituna riippumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittdvista osakkeenomistajista, lukuun otta-
matta hallituksen puheenjohtajaa Marjo Miettistg, joka toimii mer-
kittdvan osakkeenomistajan EM Group Oy:n toimitusjohtajana.

Teleste Oyj:n hallitus on pitényt vuoden 2013 aikana 9
kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin



on ollut 98 %. Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja osavuosikatsausten
yhteydessa myos talousjohtaja seka tarvittaessa erikseen kutsut-
tavat henkilot.

Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen jasenten palkkioista paattda varsinainen yhtiokokous.
Varsinaisen yhtiokokouksen 12.4.2013 paatoksen mukaisesti hal-
lituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen asti ovat
seuraavat: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 40 000 euroa
vuodessa ja jasenille 28 000 euroa vuodessa. Palkkio suoritetaan
siten, ettd 40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen
jasenille yhtion osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovute-
taan kayttamalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja loppu-
0sa suoritetaan rahana.
Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
olivat vuonna 2013 seuraavat:
e Marjo Miettinen, 41 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina
3 912 kappaletta
e Pertti Ervi, 29 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 739 kappaletta
e Jannica Fagerholm, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 739 kappaletta
e Esa Harju, 29 000 euros, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 739 kappaletta
e Pertti Raatikainen, 1 000 euroga, josta Teleste Oyj:n
osakkeina O kappaletta
e Kai Telanne, 29 000 euros, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 739 kappaletta
e Petteri Walldén, 28 500 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 739 kappaletta

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiolld on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liketoimintaa ja
hallintoa lain, Teleste Qyj:n yhtiojarjestyksen seka hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ovat tarkemmin maari-
telty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Teleste Oyj:n hallituksen jasen.
Teleste Oyj:n nykyinen toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara, s. 1961,
KTM, aloitti toimitusjohtajan tehtavassaan 1.11.2002. Toimitus-
johtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista
paattda yhtion hallitus. Teleste Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna
2013 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut olivat 488 632,20
euroa. Lisaksi tilikauteen kohdistui osakeperusteisia etuuksia
44 100,00 euroa ja lisdelakemaksu 48 645,85 euroa.

Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elékeika on 60 vuotta.
Vapaaehtoisesta lisdeldkejarjestelmastd aiheutuneet maksut
sisdltyvat tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuisuuksiin. Lisgdela-
kejarjestelyyn liittyva elakevastuu 70 000 euroa sisdltyy Teleste
Oyj:n taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu, etta
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toimitusjohta-
jan irtisanoessa sopimuksen. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtaja-
sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18)
kuukauden vastaava korvaus ilman etuja.

HALLINNOINTI

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohtajana ja
raportoi hallitukselle. Konsernin johtoryhmé&an kuului 31.12.2013
yhdeksan jésentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
man jasenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten liike-
toiminta-alueiden ja konsernihallinnon johtajia. Tytéryhtiot toimi-
vat liketoiminta-alueiden osina.

Johtoryhma kasittelee yhtitn johtamisen kannalta keskeiset
asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsauksiin ja yri-
tyskauppoihin liittyvat asiat seka valmistelee investoinnit, jotka
hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoontuu p&asaantoisesti kerran
kuukaudessa ja muutoin tarpeen vaatiessa.

Johdon kannustus- ja palkkiojarjestelmista paattaa hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Kaikkien johtoryhman jasenten palkka muodostuu kiinteasta
peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion maaraan vaikutta-
vat yhtion ja asianomaisen liiketoiminta-alueen tulos sekd muut
toiminnan kannalta keskeiset avaintavoitteet.

Johtoryhmalla mukaan lukien toimitusjohtaja on ryhmaelake-
vakuutus, jonka perusteella johtoryhman jasenten elakeikd on 60
vuotta. Suunnitelman mukainen elakkeen maara on 60 % neljaltd
elaketapahtumaa edeltavalta vuodelta maksetusta saannolli-
sestd vuosiansiosta. Maksettavat TyEL eldkkeet otetaan lasken-
nassa huomioon.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA JOHDON OMISTUS

JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUS JA OPTIOT

Teleste Oyj:n toimitusjohtaja omisti 44 436 kappaletta Teleste
Oyj:n osakkeita 31.12.2013. Muut johtoryhman jdsenet omistivat
23 242 kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita.

Teleste Oyj:lla oli 31.12.2013 voimassa yksi optio-ohjelma
“Optio-oikeudet 2007°. Optio-ohjelma laskettiin liikkeelle varsi-
naisen yhtickokouksen paatoksella vuonna 2007.

Toimitusjohtaja ei omistanut 31.12.2013 Teleste 2007 opti-
oita. Teleste Oyj:n johtoryhman jasenet eivat omistaneet
31.12.2013 Teleste 2007 optioita.

Telesten optioista kerrotaan tarkemmin vuoden 2013 tilin-
paatoksen liitetiedoissa osiossa “Osakeperusteiset maksut/
optio-ohjelmat”. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osake-
omistukset ja optio-oikeudet luetellaan tilinpaatoksen liitetie-
doissa osiossa “Lahipiiritapahtumat”.

TELESTE MANAGEMENT Il OY

Teleste Qyj:n hallitus paatti 5.12.2011 kahdesta uudesta konser-
nin johtoryhman jasenten ja avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmastd. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja johtoryhman jasenten ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seka sitouttaa johtoryhman
jasenet ja avainhenkilot yhtioon kannustamalla heitd hankkimaan
ja omistamaan yhtion osakkeita seka tarjota heille kilpailukykyiset
yhtién osakkeiden pitkajanteiseen omistukseen perustuvat palk-
kiojarjestelmat. Osakeomistusta varten osa johtoryhman jase-
nistd perusti Teleste Management Il Oy -nimisen yhtitn, jonka
koko osakekannan he tai heiddn maaraysvaltayhteisonsd omista-
vat.
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Jarjestelma on voimassa kesaan 2015 saakka, jolloin jérjes-
telmd on tarkoitus purkaa mythemmin pastettdvalla tavalla.
Teleste Management Il Oy:n omistamien Telesten osakkeiden luo-
vuttamista on rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana. Johto-
ryhman jasenten omistus Teleste Management Il Oy:ssé pysyy
paasaantoisesti voimassa jarjestelman purkamiseen saakka.

Teleste Management Il Oy omisti 31.12.2013 Teleste Oyj:n
osakkeita 542 000 kappaletta. Toimitusjohtajan omistusosuus
Teleste Management Il Oy:n osakkeista on 31,25 % ja muiden
jdsenten omistusosuus on 68,75 %.

TELESTE MANAGEMENT OY

Teleste Oyj:n hallitus p&atti maaliskuussa 2010 uudesta Teleste-
konsernin johtoryhman jasenten kannustinjarjestelmasta. Jarjes-
telman tarkoituksena oli sitouttaa johtoryhman jésenet yhtioon
kannustamalla heita hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita
ja tata kautta kasvattamaan yhtion omistaja-arvoa pitkalls tahta-
ykselld. Osakeomistusta varten johtoryhman jasenet perustivat
Teleste Management Oy -nimisen yhtién. Teleste Management
Oy ja Teleste Qyj sopivat 7.5.2013 osakevaihdostsa, jolla ylimman
johdon omistus muutettiin suoraksi osakeomistukseksi.

TARKASTUSTOIMINTA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOT

Teleste Oyj:n tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

Telesten yhtitkokous valitsi 12.4.2013 yhtion tilintarkasta-
jaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtitn paavastuullinen tilintar-
kastaja on KHT Esa Kailiala.

Lakisaateisten tehtdviensa lisaksi tilintarkastajat raportoivat
havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle seka osallistuvat vahin-
taan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2013 Teleste-konsernin tilintarkastuskustannukset
olivat yhteensa 204 000 euroa, josta KPMG:n osuus oli 140 000
euroa. Lisaksi KPMG:hen kuuluvat tilintarkastusyksikot ovat tar-
jonneet Teleste-konserniin kuuluville yhtitille muuta neuvontaa
yhteensa 90 000 euron arvosta ja muut kuin KPMG:hen kuuluvat
tilintarkastajat 43 000 euron edesta.

SISAPIIRI

Yhtié on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin
se kulloinkin on voimassa. Sis&piiriohjetta on taydennetty yhtion
sisdisilla ohjeilla.

Telesten pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa
perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastusyh-
teison tilintarkastajat. Lisaksi yhtion laajennettuun pysyvaan julki-
seen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman jdsenet ja toimitusjohtajan
assistentti. Yhtiolla on myds pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia.

Sisapiirisadnnot sisaltavat myos tilapaista kaupankayntis kos-
kevia maardyksia. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat henkildt,
jotka tehtdvdssaan saavat tietoonsa yhtion hankkeita koskevia
tietoja, jotka saattavat julkiseksi tultuaan vaikuttaa yhtion arvo-
papereiden arvonmuodostukseen. Toimitusjohtaja arvioi tapaus-
kohtaisesti maaritelldankd valmisteltava asiakokonaisuus tai jar-
jestely hankkeeksi.
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Sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti yhtion
arvopapereilla ja sen osakkeisiin oikeuttavilla johdannaisilla ajan-
kohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Telesten pysyvia sisapii-
rildisia velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltda kaupankaynnin
kokonaan yhtitn osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsa-
usten ja tilinpdatostiedotteen julkistamista. Tana aikana Teleste ei
myo6skaan osallistu sijoittajatapaamisiin, eivatkad Teleste-konser-
nin edustajat kommentoi yhtion tulosta.

Yhtion sisapiirihallinto kuuluu Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmaan.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

SISAINEN VALVONTA

Telesten sisaisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian toteut-
tamista sekd varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen,
sadnnosten noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuus ja oikeellisuus. Sisdinen valvonta perustuu Telesten arvoihin
ja yrityskulttuuriin seka toisiaan tukeviin konserni- ja liketoiminta-
tason rakenteisiin ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksi-
koiden johto seuraa sisdistd valvontaa osana normaalia johtamis-
tyota ja hallitus arvioi ja varmentaa sisaisen valvonnan asianmu-
kaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén johto keskitetyn
controller-toiminnon tukemana molemmissa liiketoiminta-alueissa
vastaa siitd ettd sisdisen valvonnan periaatteita noudatetaan alu-
een kaikilla tasoilla.

RISKIENHALLINTA

Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, sen periaat-
teet ja tavoitteet. Riskienhallinnan 8httkohtana ovat Teleste-
konsernin strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet. Riskienhal-
linnan avulla pyritadn varmistamaan liiketoiminnallisten tavoittei-
den saavuttaminen niin, etta tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan
vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja
arvotetaan jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja
niilld pyritdan ennaltaehkadisemaan riskien toteutuminen. Lisaksi
vakuutuksilla pyritdan kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudelli-
sesti tai muista syista jarkevid vakuuttaa. Riskienhallinnassa
korostetaan merkittavimpien riskien sadnnollista arviointia ja hal-
lintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoi-
mintaa ja tuottaa pastoksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa
lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa riskienhallinta-
jarjestelmaa on kuukausittainen raportointi, jonka avulla valvo-
taan erityisesti saatujen tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toi-
mitusten, myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta
koko Teleste-konsernin tuloksen kehittymista.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa mm. seuraavat riskiluo-
kat:

e strategiset riskit

e operatiiviset riskit

e taloudelliset riskit

e sidosryhmariskit

e henkiloriskit

e 0omaisuus- ja keskeytysriskit



SISAINEN TARKASTUS

Yhtiossa sisdinen tarkastusyksikké hoitaa Teleste Oyj:n ja sen
tytaryhtididen sisdisen tarkastuksen. Tuloksista raportoidaan
nimetylle hallituksen jasenelle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on arvioida liiketoimintaa, sen prosesseja, niihin liittyvia riskeja ja
valvonnan tehokkuutta sekd ehdottaa kehitystoimenpiteitd nai-
den osalta. Toiminta tehdaan yhteistytssa yhtion controllereiden
ja tarvittaessa muiden tahojen kanssa. Lisaksi sisainen tarkastus
hoitaa johdon antamia erityistehtavia. Sisainen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot. Sisdisesta tarkastuksesta raportoidaan
Teleste Oyj:n hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Ulkoinen tilintar-
kastaja osallistuu sisdisen tarkastuksen painopistealueiden valit-
semiseen ja tulosten arviointiin.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET
Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta perustuvat ylld kuvattuihin sisadisen valvonnan ja riskienhallin-
nan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on vastuussa taloudelli-
sen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on luotu
kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen olennaiset ris-
kit ja maarittelemalld kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta. Riski-
ja kontrolliarvioinnin tulokset on raportoitu hallitukselle. Kontrollit
kattavat koko raportointiprosessin tytaryhtitiden kirjanpidosta
kuukausi-, kvartaali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on raken-
nettu sisaan raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimer-
kiksi tasmaytyksig, johdon suorittamia tarkastuksia tai maaritel-
tyjd toiminta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siits, etta
kullekin kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild, joka huo-
lehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Raportoinnin
ohjeet (Group Accounting Manual) asettavat standardit taloudelli-
selle raportoinnille. Julkistettavat taloudelliset raportit kasitelldan
ennen julkistamista johtoryhmassa ja hallituksessa. Ulkoinen tilin-
tarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuu-
den.

HALLINNOINTI
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KONSERNI NUMEROINA 2009-2013

IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011 IFRS 2010 IFRS 2009
Tuloslaskelma ja tase
Liikevaihto, Meur 192,8 193,9 183,6 167,8 141,7
Muutos % -0,6 5,6 8,6 18,5 30,3
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 93,2 93,4 94,1 93,3 91,8
Liiketulos, Meur 11,0 10,9 9,4 7,4 2,5
% liikevaihdosta 5,7 5,6 5,1 4,4 1,8
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 10,7 10,1 8,8 6,7 1,4
% liikevaihdosta 55 52 4,8 4,0 1,0
Tulos ennen veroja, Meur 10,7 10,1 8,8 6,7 1,4
% liikevaihdosta 55 5,2 4,8 4,0 1,0
Tilikauden tulos, Meur 8,1 6,7 6,3 4,8 0,4
% liikevaihdosta 4,2 3,5 3,4 2,9 0,3
Tuotekehitysmenot, Meur 10,0 11,2 11,6 10,3 10,8
% liikevaihdosta 5,2 5,8 6,3 6,1 7,6
Investoinnit, Meur 6,3 3,3 52 3,8 25,2
% liikevaihdosta 3,3 1,7 2,9 2,2 17,8
Korollinen vieras pdaoma, Meur 24,3 22,1 33,2 28,1 22,8
Oma padoma,Meur 65,6 60,6 55,3 50,4 46,7
Taseen loppusumma, Meur 124,3 120,2 133,2 116,2 110,1
Henkilosto ja tilauskanta
Henkilosto keskimaarin 1306 1326 1297 1215 1103
Tilauskanta, Meur 13,1 17,0 21,2 17,0 33,1
Saadut tilaukset, Meur 188,9 189,7 188,1 167,2 151,0
Tunnusluvut
Oman pdaoman tuotto-% 12,9 11,6 11,9 9,9 0,9
Sijoitetun pagdoman tuotto-% 13,0 13,0 11,5 10,2 3,3
Omavaraisuusaste % 52,7 50,5 41,6 43,6 43,6
Nettovelkaantumisaste % 13,8 13,7 32,2 25,5 22,0
Osakekohtainen tulos, eur 0,47 0,38 0,36 0,27 0,02
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,46 0,38 0,36 0,27 0,02
Osakekohtainen oma padoma, eur 3,73 3,48 3,17 2,90 2,68
Telesten osake
Ylin vaihtokurssi, eur 4,47 4,44 4,82 5,33 4,30
Alin vaihtokurssi, eur 3,78 3,04 2,50 3,64 2,25
Tilikauden paatoskurssi, eur 4,25 417 3,00 4,41 3,72
Tilikauden keskikurssi, eur 417 3,98 3,64 4,49 3,62
Hinta/voitto suhde (P/E) 9,1 10,8 8,3 16,3 154,1
Osakekannan markkina-arvo, Meur 79,6 78,1 56,2 80,2 66,2
Pérssivaihto, Meur 9,2 10,8 6,2 14,2 28,5
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 2,2 2,7 1,7 3,2 7,8
Porssivaihto, % osakekannasta 11,7 14,4 9,1 17,4 44,0
Tilikauden osakkeiden keskiarvo , kpl 18 743 507 18 728 590 18 189 560 18 093 689 17 805 590
Tilikauden lopun osakkeiden maarg, kpl 18816 691 18 728 590 18 728 590 18 186 590 17 805 590
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 17513799 17 688 527 17 425 605 17 693 605 17 229 154
Tilikauden lopun osakkeiden maard laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 17 838 599 17 709 672 17 425 605 17 693 605 17 425 605
Osingonjako, Meur *3,3 3,0 2,4 2,1 1,4
Osakekohtainen osinko, eur *0,19 0,17 0,14 0,12 008
Osinko tuloksesta, % 40,8 44,5 38,9 43,7 331,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 4.1 4,7 2,7 2,2

* hallituksen esitys
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman pdaoman tuotto:

Sijoitetun pagdoman tuotto:

Omavaraisuusaste:

Velkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen laimennettu tulos:

Osakekohtainen oma padoma:

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Efektiivinen osinkotuotto:

Tilikauden tulos

Taseen oma paaoma (keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset

Oma padoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran painotettu keskiarvo

Taseen oma paaoma

Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara tilikauden lopussa

Porssikurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Porssikurssi vuoden lopussa

TUNNUSLUVUT

x 100

x 100

x 100

x 100
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OSAKKEET JA

OSAKKEENOMISTAJAT

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rinne-
vaara. Toimitusjohtajan liséksi yhtion ylin johto on sitoutunut pal-
velemaan paadomamarkkinoiden eri osapuolia.

TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinnan tavoitteena on valittaa kaikille markkinaosapuolille
tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka tukee yhtion
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestinndssaan Telesten
periaatteita ovat ajantasaisuus, todenmukaisuus ja yhtdaikaisuus.
Saannollisen taloudellisen viestinnan kulmakiving ovat lisaksi jul-
kaistujen tietojen johdonmukaisuus ja jatkuvuus. Kaikissa tapaa-
misissa annetut tiedot yhtion strategiasta ja kehityksesta perus-
tuvat jo julkistettuihin tietoihin.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, jossa maa-
ritelldan ne toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukaisesti Teleste
kommunikoi padomamarkkinoiden kanssa.

YHTEYSTIEDOT
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Puh. (02) 2605 611

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdistopalvelut
Puh. (02) 2605 611, faksi (02) 2605 812
Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste Qyj on listautuneena NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa Tek-
nologia-toimialaluokassa. Vuonna 2013 yhtio kuului small cap
-ryhmaan. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Tietoja osakkeesta:

LISEAIE vt 30.3.1999
ISIN-KOOTi .. FI0009007728
KaupanKkayNtituNNUS .......cueueueeiiiieieeeeeeees et TLT1V
REULETS-TUNNUS ..ottt TLT1V. HE
BloOMDErg-LUNNUS ... TLTTV FH
T2 KUUKBUAEN YN et 4,47
T2 KUUKBUAEN BN 3,78
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) ..o 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008).......ccccceueueriininiciiriiciiinne 1,90
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TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU

Teleste julkaisee vuosittain tilinpaatostiedotteen, vuosikertomuk-
sen ja kolme osavuosikatsausta. Taloudellisten katsausten julkis-
tuksien yhteydessa jarjestettdvissa tiedotustilaisuuksissa Teleste
tapaa yhtiots seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita
seka median edustajia.

Teleste noudattaa kahden viikon ns. hiljaista aikaa (Suljettu
ikkuna) ennen tilinpaatosten ja osavuosikatsauksien julkistusta.
Naiden jaksojen aikana Teleste ei osallistu sijoittajatapaamisiin,
eivatka konsernin edustajat kommentoi yhtion tulosta.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2014:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu.......cccevvcucneeee 24.4.2014
Osavuosikatsaus tammikuu-KesaKuU ........cccevvircecieueienene 7.8.2014
Osavuosikatsaus tammikuu-syysKuu .........cccccvecereene. 30.10.2014
TiliNPEELOSTIEAOTE ... 5.2.2015

Julkaisut seka porssitiedotteet ovat luettavissa suomeksi ja
englanniksi yhtion kotisivuilla.

Kotisivuilla olevan tiedotepalvelun kautta voi lisaksi tilata
yhtién porssitiedotteet suoraan omaan sahkopostiin.

OSAKKEENOMISTAJIEN OSOITTEENMUUTOKSET
Osakasrekisterin yllapitad Euroclear Finland Oy. Osakkeenomista-
jien henkil6- ja osoitetiedoissa tapahtuneet muutokset pyydetaan
ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuustilid hoitavalle tilin-
hoitajayhteisoélle.

Mikali Euroclear toimii tilinhoitajana, pyydamme ilmoittamaan
muutokset osoitteella:

Euroclear Finland Oy

PL1110

00101 Helsinki

Kayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5¢

Puhelin: 020 770 6000

Sahkoposti: info.finland@euroclear.eu



YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 1.4.2014
klo 15.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa Man-
nerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuminen ja &ani-
lippujen jako alkaa klo 14.00.

OSALLISTUMISOIKEUS JA ILMOITTAUTUMINEN

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on torstaina 20.3.2014 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistajan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan yhtitlle viimeistaan tiistaina 25.3.2014 kello
16.00.

YHTIOKOKOUKSEEN VOI ILMOITTAUTUA:

e s3hkopostitse osoitteeseen investor.relations@teleste.com

e puhelimitse numeroon (02) 2605 611 maanantaista perjan-
taihin klo 09.00-16.00

e faksilla numeroon (02) 2605 812 tai

e kirjeitse osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323,
20101 Turku.

|lmoittautumisen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paat-

tymista. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa nimi, henki-

l6tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai

asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomistajan

Teleste Oyj:lle luovuttamia henkildtietoja kaytetdan vain yhtitko-

kouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn

yhteydessa.

ASIAMIEHEN KAYTTAMINEN JA VALTAKIRJAT
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa
siella oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Osakkeenomistajan
asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtidkoko-
ukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeen-
omistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumi-
sen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkuperaising
osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turky,
viimeistaan tiistaina 25.3.2014 kello 16.00 mennessa.

HALLINTAREKISTEROIDYN OSAKKEEN OMISTAJA
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhtickokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella
hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan osakasluetteloon 20.3.2014. Osallistuminen edellyttas
lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tila-
paisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon viimeistaan 27.3.2014 klo 10.00 mennessa. Hallintarekiste-
riin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumi-
seksi yhtiokokoukseen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyyta-
maan hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjo-
jen antamista ja ilmoittautumista yhtickokoukseen. Omaisuuden-
hoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokoko-
ukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon vii-
meistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

MUUT TIEDOT

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtitko-
kouksessa osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus
kokouksessa kasiteltavista asioista.

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jossa seka
sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muodostavat kilpailuky-
kyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen osinkoehdotuksen hallitus
perustelee huomioiden kannattavuuden, rahoitustilanteen seka
kannattavan kasvun edellyttamat investointitarpeet.

OSINGONJAKOEHDOTUS 2013

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.201 3 paattyneelts
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,19 euroa osakkeelta muille kuin yhtion hallussa oleville omille
osakkeille. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 4.4.2014 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 11.4.2014.

OSINGONMAKSU VUONNA 2014

YHtIOKOKOUS. ... 1.4.2014
OsiNgoN Irt0@MISPBIVE. ....covvereeeereeiiiiiseeieeece e 2.4.2014
Osingonmaksun t8SMaytySpPaiVa.......ccceerrereeeevereenens 4.4.2014

Osingon maksupaiva 11.4.2014

1999 2000 20071 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,10 0,12 0,16 0,08 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24/ 0,12 0,08 0,12 0,14 0,17 0,19*
* hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotukset yhtitkokoukselle ja muuta lisatietoa yhtio-
kokouksesta on saatavilla yhtitn kotisivuilta osoitteessa:
www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilld yhtion kotisivuilla vii-
meistdan 15.4.2014 alkaen.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2013 2012 2011 2010 2009
Osakekohtainen tulos, eur 0,47 0,38 0,36 0,27 0,02
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,46 0,38 0,36 0,27 0,02
Osakekohtainen oma paaoma, eur 3,73 3,48 3,17 2,90 2,68
Osingonjako, Meur 3,3* 3,0 2,4 2,1 1,4
Osakekohtainen osinko, eur 0,19* 0,17 0,14 0,12 0,08
Osinko tuloksesta, % 40,8 445 38,9 43,7 331,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 4,1 4,7 2,7 2,2
Tilikauden paatoskurssi, eur 4,25 4,17 3,00 4,41 3,72
Hinta/voitto-suhde (P/E) 9,1 10,8 8,3 16,3 154,1
Osakekannan markkina-arvo, Meur 79,6 78,1 56,2 80,2 66,2
Porssivaihto, Meur 9,2 10,8 6,2 14,2 28,5
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 2,2 2,7 1,7 3,2 7,8
Pérssivaihto, % osakekannasta 11,7 14,4 9,1 17,4 44,0
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 743 507 18 728 590 18 189 560 18 093 689 17 805 590
Tilikauden lopun osakkeiden maarg, kpl 18816 691 18 728 590 18 728 590 18 186 590 17 805 590

* Hallituksen esitys
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Kayntiosoite: Telestenkatu 1, 20660 Littoinen
Puhelin (vaihde): (02) 2605 611
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