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TELESTE LYHYESTI

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittda ja tarjoaa
video- ja laajakaistateknologioita seka niihin liittyvia palveluita. Tekno-
logiatarjontamme edistda paivittdisen elaman sujuvuutta ja turvalli-
suutta. Liiketoimintamme ydin on video: videon ja datan kasittely, siirto
ja hallinta. Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista
seka julkisen sektorin organisaatioista.

Toimintamme on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen,
jotka ovat Video and Broadband Solutions ja Network Services.
Molemmilla alueilla olemme maailman johtavia yrityksia ja teknologisia
edellakavijoita.
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Video and Broadband Solutions keskittyy tilaajaverkkojen ja video-
valvonta- ja informaatiosovellusten tuoteratkaisuihin. Network Services
tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita tilaajaverkkojen suunnitteluun,
rakentamiseen ja yllapitoon.

Vuonna 2014 Telesten liikevaihto oli 197 miljoonaa euroa ja sen pal-
veluksessa oli yli T 400 henkil6a. Telestelld on koko maailman kattava
toimipisteverkosto ja yli 90 prosenttia liikevaihdosta kertyy Suomen
ulkopuolelta.

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdag Helsingissa. Lisatietoja:
www.teleste.com
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Alkuvuonna kysynta oli vaisua, mutta toinen vuosipuolisko ylitti odotukset.

Koko vuoden liikevaihto ja liilkevoitto nousivat hieman edellisvuodesta.

Saadut tilaukset kasvoivat.

Asiakkaiden kyky investoida sailyi hyvana.

Hintakilpailu kiristyi entisestaan erityisesti tilaajaverkkojen tuotteissa.

Tuote- ja palvelutarjontaa kehitettiin voimakkaasti.
Kilpailukyvyn parantamista jatkettiin monin toimenpitein.

Vuoden 2015 ndakymat ovat padosin myonteiset.

Vahva tilauskanta antaa hyvan lahtékohdan alkaneelle vuodelle.

Tammikuussa 2015 hankittu Mitron vahvistaa videovalvontaratkaisujen tarjontaa.
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VUOSI LYHYESTI

VUODEN
TAPAHTUMIA

Tammikuu. Teleste taytti 60 vuotta
22. tammikuuta. Vuosikymmenten
kuluessa Telestesta on kasvanut yksi
maailman johtavista tilaajaverkkojen ja
videovalvontasovellusten tuotteita ja
palveluja tarjoavista yrityksista.

Maaliskuu. Teleste toteutti konsernin
lagjuisen hyvinvointikartoituksen. Koko-
naistulos oli hyvalla tasolla. Esiin tulleiden
kehittdmisalueiden pohjalta kdynnistettiin
korjaavia toimenpidechjelmia, joiden
edistymistéd seurataan tata varten peruste-
tussa ohjausryhmassa.

Heindkuu. Teleste voitti julkisen tarjous-
kilpailun tilaajaverkon optisten laitteiden
toimituksista ranskalaiselle SIEA:lle.
Jarjestelm& on Euroopan mittavimpia
toteutuksia RFoG-tekniikalla.

Elokuu. Teleste allekirjoitti viisivuotisen
raamisopimuksen tilaajaverkkotuotteiden
toimituksista monikansalliselle Altice Grou-
pille. Kyseessa on ensimmainen laajamittai-
nen DOCSIS 3.1 -standardin mahdollistava
tilaajaverkkoinvestointi.

Lokakuu. Teleste solmi Ranskan valtion-
rautateiden (SNCF) kanssa sopimuksen,
joka koskee aiemmin toimitetun, koko
Ranskan kattavan videovalvontaratkaisun
yllapitoa.

Joulukuu. Viimeisen vuosineljganneksen
likevaihto oli Telesten historian toiseksi
paras ja saavutti [8hes vertailukauden
ennatyslikevaihdon.



DIGITALISAATION
VAURTI KITHTYY

Nopeasti etenevd digitalisaatio muuttaa toimintaymparisto-
amme ja elintapojamme vauhdilla. Maailma verkottuu ja uusia
teknologioita kehitetddn ja hyddynnetaan yha laajemmin. Alyk-
kyys ja informaation tarve lisdantyvat elinymparistossamme.
Julkista liikennettd, alueita ja rajoja valvotaan ja ohjataan jo
hy6dyntaen laajakaista- ja videoratkaisuja. Tehokkaalla tiedonja-
kelulla helpotetaan ihmisten liikkumista ja taataan turvallisuus.

Alykkyys lisaantyy myos kodeissamme. Laajakaistayhteytta voi-
daan hyddyntdd muun muassa elektronisten laitteiden, valais-
tuksen, lammityksen ja ovien ohjaamiseen sekd vaaratilan-
teista hdlyttamiseen. Tdma taas mahdollistaa lukuisten uusien
palvelujen kehittamisen esimerkiksi ikdihmisten tarpeisiin.

Me Telestelld kehitdamme digitalisaatiota edistavia teknologioita

ja ratkaisuja, jotta ihmisten paivittdisen elaman sujuvuus, turvalli-
suus ja tehokkuus lisdantyisi.
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Hyva lopputulos

Vuosi 2014 oli Telestelle kokonaisuudes-
saan hyvd. Alkuvuoden melko tyypillisesti
vaisut markkinat piristyivét vuoden loppua
kohti. Toisella vuosipuoliskolla otimme selvan
loppukirin. Koko vuodelta liikevaihtoa ker-
tyi 197,2 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
2,3 % vuoteen 2013 verrattuna. Liiketulos
saavutti edellisvuoden tason ollen 11,1 mil-
joonaa euroa.

Tuotteidemme ja palveluidemme kysynta
kehittyi myonteisesti. Tilaajaverkon tuottei-
den tarve jatkoi kasvuaan, mutta samalla
jo aiemmin alkanut kova hintakilpailu vain
kiristyi. Onnistuimme kuitenkin seka vahvis-
tamaan markkina-asemaamme ettd paran-
tamaan kannattavuuttamme. Myds video-
valvontaratkaisujen myynti ja kannattavuus
kehittyivat kokonaisuudessaan hyvin. Tilauk-
sia tuli sisdan tasaisesti, mutta suuria sopi-
muksia jarjestelmistd ei vuoteen osunut.
Palveluissa liikevaihto saavutti [8hes edellis-
vuoden tason, mutta kannattavuus heikkeni
johtuen odotettua hitaammasta edistymi-
sestd palvelutarjonnan laajentamisessa Eng-
lannissa.

Tyohyvinvointia ja standardeja

Vuosi 2014 oli vilkas myds sisaisten kehitys-
toimien puolesta. Maaliskuussa toteutimme
konsernin laajuisen tyohyvinvointikartoituk-
sen. Tulosten perusteella telesteldiset viihty-

vat tydssaan; tyotehtavat ja Telesten osaa-
minen innostavat. Puutteitakin toki l6ytyi ja
selkeda vaihtelua oli eri toimipisteiden valilla.
Madrittelimme kehittamiskohteet tulosten
perusteella ja tartuimme toimeen saman
tien. Nyt kaynnissd on lukuisia globaaleita
ohjelmia, joiden etenemistd ohjausryhmat
valvovat. Tydssa viihtyminen on meille tarkea
asia tuottavuudenkin takia, mutta erityisesti
haluamme, etta Telestella on mukava tyail-
mapiiri.

Tarjonnan kehittdmisessa teimme paljon
erilaisia toimenpiteita ja kiinnitimme erityista
huomiota tuote- ja laatukehitykseen ja tuo-
tekohtaisen kannattavuuden laskentaan.
Tuotekehityksessa jatkoimme tilaajaverkko-
jen DOCSIS 3.1 -standardin mukaisten tuot-
teiden kehitysta. Toimmekin ensimmaisia
paivitettyja tuotteita markkinoille ja niiden
toimitukset alkoivat jo vuoden loppupuo-
lella. Koska tuotetarjontamme on laajs,
tulevat paivitykset tyollistamaan tuotekehi-
tystamme vield vuosia. Asiakkaillemme uusi
standardi mahdollistaa entista alykkaampien
tilaajaverkkojen rakentamisen kustannuste-
hokkaasti ja samalla palvelutarjonnan moni-
puolistamisen.

Mitron vahvistaa osaamistamme

Vuoden 2015 alussa hankimme suomalaisen
Mitron Group Oy:n koko osakekannan. Mitron
toimittaa julkisen liikenteen informaatiojarjes-



telmia ja nykyaikaisia nayttoratkaisuja. Mitron
vahvistaa osaamistamme ja asemaamme
raideliikenteen videovalvonta- ja tiedonhallin-
taratkaisujen kokonaistoimittajana. Néaemme
yhteenlittyman tuovan selkeitd synergia-
etuja. Tieto yrityskaupasta otettiinkin vas-
taan myonteisesti seka asiakaskunnassa

ettd Mitronin ja Telesten henkildstdn piirissa.

Trendit ylldpitavat kysyntaa

Olemme kaynnistaneet uuden tilikauden
luottavaisin mielin. Uskomme tuotteidemme
ja palveluiemme kysynnan sailyvan hyvalld
tasolla. Laajakaistan tarve kasvaa edelleen
vauhdilla, joten operaattorit jatkavat inves-
tointejaan tilaajaverkkoihin, jotta voivat tarjota
uusia palveluja. Viime aikojen maailmanpoliit-
tisessa tilanteessa turvallisuuden takaaminen
on vain korostunut ja videovalvontajarjestel-
mamme ovat osoittautuneet tdhan tarpee-
seen tehokkaiksi tyokaluiksi. Vuonna 2010
Pariisiin toimittamamme ja koko alueen kat-
tava valvontajarjestelma osoitti tarkeytensa
tammikuussa 2015 kaupunkiin kohdistunei-
den terroristi-iskujen aikana.

Naemme merkittdvas potentiaalia myos
palveluliiketoiminnassa. Viime vuosien aikana
asiakaskuntamme on voimakkaasti konso-
lidoitunut ja alalle on muodostunut entista
suurempia toimijoita, jotka keskittdvat han-
kintojaan ja ostavat tuotteet ja palvelut
samalta toimittajalta. Telestellda onkin kilpai-
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lijoitaan parempi kyky tarjota kokonaisratkai-
suja erityisesti Euroopan markkinoilla.

Nakyvissa on luonnollisesti myds epa-
varmuustekijoitd. Euroopan talouden suunta
on avain ja valuuttakurssien muutokset ovat
arvaamattomia. Kilpailu markkinoilla vain
kiristyy ja erityisesti tilaajaverkkojen tuot-
teissa hintapaine on kova. Meidan onkin
pidettava tiukasti kiinni kilpailukyvystdmme.
Tehostamme toimintaamme jatkuvan paran-
tamisen periaatteiden mukaan jokaisella osa-
alueella, kehitamme osaamistamme ja kus-
tannustehokkuuttamme seka laajennamme
markkinoitamme ja  asiakaskuntaamme.
Jatkamme tyotamme luottavaisin  mielin,
silld uskomme Telestelld olevan erinomaiset
mahdollisuudet menestya myos alkaneena
vuonna.

Kiitan henkilostbamme, asiakkaitamme,
yhteistyokumppaneitamme ja osakkeenomis-
tajiamme luottamuksesta ja arvokkaasta
panoksestanne tavoitteidemme saavuttami-
seksi pdattyneena vuonna. Olemme yhdessa
luoneet erinomaiset edellytykset jatkaa tyota
tasta eteenpain.

Jukka Rinnevaara
toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Laajakaistan
tarve kasvaa edelleen
vauhdilla, joten operaattorit
jatkavat investointejaan
tilaajaverkkoihin
voidakseen tarjota

uusia palveluja.



MEGATRENDIT
STRATEGIAN TAKANA

Telesten merkittavimmat megatrendit ovat tunnistettavissa
jokapaivdisestd elamdsta. Videokuva ja sdhkdinen tiedonsiirto
lisdantyvat ja valtaavat uusia alueita, kun ihmiset kayttavat yha
enemman videokuvaa sekd tydssadn etta vapaa-ajallaan. Myds
ihmisten turvallisuuden takaamisen tarve sekd heidan infor-
maatiotarpeensa kasvavat. Kolmas markkinoita eteenpain vieva
tekija ovat uudet teknologiat ja ratkaisut.

MATKUSTAJAT
KAIPAAVAT

AJANTASAISTA
TIETOA

IHMISET
HOITAVAT
ASIOITAAN AJASTA
JA PAIKASTA
RIIPPUMATTA

JULKISEN
LIIKENTEEN
SUJUVUUS ON

TARK JULKISET

LIIKENNEVALINEET
JA ALUEET
VAATIVAT
VALVONTAA
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Videon ja datan kaytto lisddntyy

Videon tai datan muodossa olevan sisallon
maara on valtava. Inmiset kayttavat mieleis-
taan sisaltdd ajasta ja paikasta riippumatta
ja erilaisin paatelaittein. Perinteisen TV:n
rinnalle ovat tulleet tietokoneet, tabletit ja
dlypuhelimet. Ihmisten tarpeet ja laatuvaati-
mukset kasvavat ja erityisesti Internet-vide-
oiden kaytto edellyttaa verkolta suurta kapa-
siteettia ja korkeaa laatua. Internetin ja TV:n
kayttajien toiveisiin vastaaminen edellyttaa
investointeja verkkoon eli yhd tehokkaam-
paa verkkokapasiteettia. Verkkokapasiteetin
tarve kaksinkertaistuu jo nyt 18 kuukau-
dessa.

INTERNET-
VIDEOIDEN
KAYTTO
LISAANTYY
VAUHDILLA

ERILAISTEN
PAATELAITTEIDEN
KIRJO KASVAA

Teknologian kehitys nopeaa
Videon- ja datansiirtoteknologioiden kehitys
jatkuu nopeana. Uudet teknologiat mahdollis-
tavat paremman kayttokokemuksen, mutta
luovat myos uusia tapoja verkkojen toteutta-
miseen ja kayttamiseen. Verkkoihin lisgtaan
alykastd teknologiaa, joka pystyy tehosta-
maan kapasiteetin kayttdd ja parantamaan
loppuasiakkaan kokemaa laatua. Alykkyys
siirtyykin verkossa l8hemmas kayttajaa.
Myods paatelaitteiden kehitys jatkuu kii-
vaana. Ne keskustelevat keskendan ja kayt-
tdjien kanssa. Interaktiivisuus synnyttadkin
uudenlaisia liiketoimintoja ja ansaintalogii-
koita.

UUSILLA
TEKNOLOGIOILLA
RAKENNETAAN
PAREMPIA
VERKKOJA




Turvallisuus taataan videovalvonnalla
Videoteknologiaa tarvitaan myos entista
enemman turvallisuuden takaajana. Erilaisten
uhkien lisadntyessa valvontaa suoritetaan
aiempaa kustannustehokkaammin videoval-
vonnan avulla.

Globalisoituminen ja kaupungistuminen
lisadvat valvonnan tarvetta, mutta samalla
valvonnan painopiste on siirtynyt maan
rajoilta kaupunkeihin. Myds liikenteen suju-
vuus edellyttaa entistd tarkempaa informaa-
tiota.

NOPEAMMAT
VERKOT

UUDET
PALVELUT

VERKKOJEN
ALYKKYYS JA
LAATU
LISAANTYVAT
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MAHDOLLISTAVAT

LAAJAKAISTA ON
LAHES JOKAISEN
ULOTTUVILLA

TOIMINTAYMPARISTO

MEGATRENDIT

VIDEON JA DATAN KAYTTO
LISAANTYY

Verkkojen kapasiteettia lisdtadn
ja laatua parannetaan

Alalle tulee uusia toimijoita ja
tarjonta kuluttajille laajenee

VIDEO-
VALVONTATEKNO-
LOGIA VAATII
ERITYISTA
LUOTETTA-
VUUTTA

TEKNOLOGIAN KEHITYS IHMISTEN TURVALLISUUS- JA
ON NOPEAA INFORMAATIOTARVE KASVAA
Uusien videon- ja Tarvitaan luotettavia, dlykkaitd
datansiirtoteknologioiden ja kustannustehokkaita

kehitys jatkuu valvonta- ja informaatioratkaisuja

Kuluttajalaitteet kehittyvat
ja monipualistuvat

Analogiset jarjestelmat
korvataan digitaalisilla

Alalle syntyy uudenlaisia oL
liketoimintoja ja ansaintalogiikoita

ALYKKYYS
KASVAA

TALOTEKNIIKKAA
VALVOTAAN
JA OHJATAAN
ETA-
RATKAISUILLA



TELESTEN STRATEGIA VUOTEEN 2017

Alansa johtavana toimijana Teleste
luo modernia verkottunutta maail-
maa uusien laajakaista- ja videorat-
kaisujensa avulla. Se kehittada ja tar-
joaa video- ja laajakaistateknologioita
seka palveluita kaapeli- ja teleope-
raattoreille seka julkiselle sektorille.
Liiketoiminnan ydin on video: videon
ja datan kasittely, siirto ja hallinta.

Telesten tavoitteena on olla asiakkai-
densa arvostama yhteistydkumppani
ja haluttu tyonantaja seka kasvaa
kannattavasti. Tavoitteiden saavutta-
miseksi on luotu viiteen osioon jakau-
tuva strategia.

1. Lahella asiakasta ja lupaukset pitden
Teleste on tunnettu toimija kaikilla liketoi-
minta-alueillaan, ja erityisen vahva markkina-
asema silld on Euroopassa. Sen toiminta-alue
kattaa koko maailman, ja kasvua haetaan
enenevassa maarin muun muassa kehitty-
viltd markkinoilta, kuten Kiinasta, Intiasta,
Lahi-idasta ja Eteld-Amerikasta. Telesten tar-
jonta mahdollistaa myos asiakaskunnan laa-
jentamisen kaapelioperaattoreista teleope-
raattoreihin.

Vuoden 2014 aikana Teleste tehosti
myyntidan ja markkinointisan seka vahvisti
kansainvalisté kumppaniverkostoaan. TV-
jakeluliiketoiminnassa panostettiin  eniten
Eteld-Eurooppaan, kun taas videovalvon-
nassa vahvistettiin lasndoloa Lahi-idassa ja
Pohjois-Amerikassa. Palveluliiketoiminnassa
painopiste oli markkina-aseman vahvista-
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misessa nykyisilld toimialueilla Saksassa,
Britanniassa, Suomessa, Sveitsissa ja Bel-
giassa.

Coax -teknologia, joka mahdollistaa huippu-
nopeiden datapalveluiden tarjoamisen koak-
siaaliverkon kautta.

Tilaajaverkkojen uusilla ratkaisuilla lisa-
taan loppukayttdjien 8helld olevien laitteiden
alykkyytta, joka mahdollistaa verkkokapa-
siteetin nostamisen kustannustehokkaasti
kotitalouksissa. Vuonna 2014 merkittavim-
mat tuotekehityspanostukset tehtiin tuottei-
den jatkokehitykseen DOCSIS 3.1-standardin
mukaisiksi.

2. Tilaajaverkkojen kilpailukykyisen
tarjonnan kehittaminen
Verkkokapasiteetin rakentaminen ja laadulli-
nen kehittdminen kasvattavat edelleen tek-
nologian kysyntad ja teknologioiden kehitys
toimialalla on nopeaa. Teleste on alan edel-
[akavija  operaattoreiden tilaajaverkkoihin
kaytettavan teknologian kehittdjang, ja se
jatkaa panostuksiaan asiakaskentan tarvitse-
mien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen.
Perinteisen koaksiaalikaapelin ja valokuidun
muodostamien verkkojen toimivuutta voi-
daan parantaa lisadmalld niihin alykkaita
ominaisuuksia. Myots uusien teknologioiden
kehitystyd jatkuu, esimerkkind Data over

3. Innovatiiviset videopalvelut
mahdollistavien ratkaisujen
kehittaminen seka palvelutoiminta
Videokeskuksissa Telesten painopiste on
taysin digitaalisissa ratkaisuissa. Jokaiselle
markkinalle kehitetdan parhaiten soveltu-
vat ratkaisut. Merkittava panostuskohde on

ARVOT TOIMINTA-AJATUS

Asiakaskeskeisyys Kehitdmme ja tarjoamme video-

ja laajakaistatuotteita, -palveluita

Kunnioitus ja -ratkaisuja kaapelioperaattoreille
ja julkiselle sektorille. Edistamme
Luotettavuus paivittaisen eldman sujuvuutta,

turvallisuutta ja tehokkuutta.
Tuloksellisuus



tehokkaan ja kompaktin Luminato-tuoteper-
heen kehittdminen ja BarrlER-teknologian
hyddyntaminen Telesten tuotteissa. Palve-
luissa Telesten kilpailuetu perustuu katta-
van tarjonnan liséksi teknologiaosaamiseen,
asennettuun laitekantaan ja paikalliseen l&s-
ndoloon. Verkkopalveluiden kysyntaa kasvat-
taa ulkoistamisen yleistyminen asiakassek-
toreilla, jota taas vauhdittavat mm. uuden
tekniikan kayttoonotto sekd kustannuste-
hokkuuden tavoittelu. Teleste pyrkii lisaa-
maan tarjonnassaan astetta korkeamman
lisdarvon tuottavia palveluita.

Vuoden 2014 aikana videokeskuksien
tuotetarjonnassa keskityttiin tehostamaan
markkinointia ja operatiivista tehokkuutta
muun muassa keskittamalla tuotteiden jake-
lua ja lisaamalla liiketoiminnan automaatioas-
tetta. Palveluissa jatkettiin kannattavuuden

STRATEGIA

Olemme ldhellad asiakasta
ja pidamme lupauksemme.

Jatkamme tilaajaverkkojen tuote-
ja palveluratkaisujen vahvaa
kehittamista.

Kehitamme innovatiivisia

videopalveluita mahdollistavia
ratkaisuja.
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kehittdmista. Saksassa edistyminen olikin jo
selkedd, mutta Isossa-Britanniassa uuden
toiminnon kaynnistdminen oli ennakoitua
hitaampaa.

4. Videovalvontaan kokonaisvaltaiset
ratkaisut ja entista laajempi
asiakaskunta

Teleste erottautuu kilpailijoistaan tarjoamalla
omien ja kolmansien osapuolten tuotteista
koostuvia  kokonaisratkaisuja.  Telestella
on vahva asema suurissa, tuhansia kame-
roita kasittdvissa raataloidyissa usean koh-
teen videovalvontajarjestelmissa. Jatkossa
Teleste panostaa myds hieman pienempiin
usean kohteen jarjestelmiin, jotka ovat réata-
|6ityja tietyn asiakaskunnan tarpeisiin ja jotka
kdsittdvat satoja, mutta eivat valttamatta
tuhansia kameroita. Tama segmentti tarjoaa

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Panostamme kokonaisvaltaisten ja
segmenttikohtaisten video- ja infor-
maatioratkaisujen kehittamiseen.

Parannamme toimintojemme
tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta.

hyvia kasvumahdollisuuksia, joihin Telesten
tarjonta on sopeutettavissa kohtuullisin
investoinnein.  Menestyminen  edellyttaa
myos aiempaa monipuolisemmin toimivien
valvontajdrjestelmien kehittdmista. Tuoteke-
hityksessd painopisteend ovatkin eri jarjes-
telmia yhdistavien ohjelmistojen luominen ja
mobiilisovellukset.

Vuonna 2014 videovalvonnassa panos-
tettiin erityisesti mobiiliratkaisuihin ja alyko-
din mahdollistaviin ratkaisuihin. Téman lisaksi
jatkettiin tyota tarjonnan laajentamiseksi
hallinta-alustaan, joka kerda tietoja useista
osajarjestelmista ja kytkee ne yhteen kaytto-
littymaan.

5. Oman toiminnan tuottavuus ja
kustannustehokkuus
Teleste tarkkailee oman toimintansa kustan-

TAVOITTEET

Olla asiakkaiden arvostama
yhteistyokumppani ja haluttu
tyonantaja.

Kasvaa kannattavasti.

STRATEGIA

nustehokkuutta pitdakseen ylla omaa kilpai-
lukykydan. Kannattavuuden seuranta on jat-
kuvaa ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan
nopeasti. Toimialalle tyypillisia kysynnan
kausivaihteluita tasataan tuotannon jousta-
vuudella. Tuotantoprosessissa pyritdan hyo-
dyntdmaan mahdollisimman tehokkaita tyo-
kaluja ja parhaiksi osoittautuneita kdytantoja
otetaan kayttoon koko organisaatiossa. Tyo-
hyvinvointi on merkittdva tekijd@ tuottavuu-
den yllapitémisessa.

Maaliskuussa 2014 toteutettu konsernin
laajuinen kartoitus viesti Telesten tyohyvin-
voinnin olevan hyvalla tasolla kokonaisuudes-
saan. Selkeitd kehittamiskohteitakin l6ytyi ja
niiden osalta on kaynnistetty toimenpiteita.

Alamme johtavana toimijana
luomme modernia verkottunutta
maailmaa uusien laajakaista-,
video- ja informaatio-

ratkaisujen avulla.



INNOVAATIOILLA JA TUOTEKEH ITYKS”ELLA
NOPEAMPIA LAAJAKAISTAYHTEYKSIA

Tekniset tuote- ja jarjestelmdinno-
vaatiot ovat koko Telesten historian
ajan olleet yrityksen tuoteliiketoi-
minnan menestyksen perustana. Yri-
tys on pitkdjanteisesti investoinut
vahintdan 10 % vuotuisesta tuotelii-
ketoiminnan liikevaihdostaan tuote-
kehitykseen, mika on mahdollistanut
laajan ja kilpailukykyisen tuoteport-
folion kehittamisen.

Telesten tuotekehitystoiminta on p&aasiassa
ns. soveltavaa tuotekehitystd, jonka tavoit-
teena on jokin uusi myytava tuote tai tuo-
teominaisuus. Soveltavan tuotekehityksen
edellytyksena on perusteknologian kehitys
ja tutkimus, joiden osalta Teleste tukeutuu
tahan toimintaan keskittyviin yhteistydkump-
paneihin, joita ovat mm. yliopistot ja ammat-
tikorkeakoulut.

Kokenut ja osaava tuotekehityksen hen-
kilosto ja sen jatkuva kehittaminen ovat kes-
keisia menestystekijoitéd Telestelle. Koska
teknologia kehittyy yh& nopeutuvaa vauhtia
ja Teleste toimii useilla eri teknologia-alueilla,
on [8hes mahdotonta kattaa kaikkia vaaditta-
via teknologian kehitystarpeita omin voimin.
Tasta syysta on tarkeadad tunnistaa ne tekno-
logiat ja avainosaamisalueet, joiden hallitse-
minen omin voimin on valttdmatonta seka
tdman paivan etta tulevien vuosien menes-
tyksen kannalta. Muut tarvittavat osa-alueet
pyritdan kattamaan koti- ja ulkomaisen kump-
paniverkoston avulla.

Avainasiakkaat ja tuotekehitys

Tuotekehitys on laheisessd vuorovaikutuk-
sessa Telesten avainasiakkaiden kanssa.
Telesten oma laaja myyntiverkosto on oleel-
lisessa asemassa tallaiselle toiminnalle. Tule-
vaisuuden teknologiaan keskittyvat "tyopa-
jat” avainasiakkaiden kanssa mahdollistavat
osaltaan uusien ideoiden testaamisen jo
ennen investointivaihetta ja siten rajoittavat
kehitystoiminnan riskia. Na&in varmistetaan
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uusien tuotteiden tai ominaisuuksien todelli-
nen markkinatarve ja mahdollisimman oikea
gjoitus suhteessa kilpailu- ja markkinatilan-
teeseen. Uusien teknisten innovaatioiden
tuotteistamisen nopeus ja asiakasldhtdinen
toiminta tarjoavat Telestelle strategista kil-
pailuetua.

Tuotekehityksen painopisteet

Telesten tuotekehityspanostukset kohdis-
tuvat paaasiassa kolmeen osa-alueeseen:
operaattoreiden tilagjaverkot ja pdavahvistin-
aseman videoprosessointiratkaisut seka tyy-
pillisesti viranomaiskayttdoon tarkoitetut suu-
rien kameramaarien videovalvontaratkaisut.
Tuotekehityksen kannalta nama osa-alueet
poikkeavat merkittavasti toisistaan. Tilaa-
javerkkojen liketoiminnassa keskeista on
kyky suunnitella suuriin valmistusvolyymeihin
kustannustehokkaasti soveltuvia tuoterat-
kaisuja. Operaattoreiden videoprosessoin-
tiratkaisut edellyttdvat eri liiketoimintaym-
paristoihin  ja standardeihin optimoitujen
korkealaatuisten kokonaisratkaisujen kehit-
tamistd. Videovalvontaratkaisuissa koros-
tuu puolestaan kyvykkyys raataloida hallin-
taohjelmisto vastaamaan asiakaskohtaisia
erityistarpeita seka integroida eri jarjestel-
mia kokonaisvaltaisiksi ratkaisuiksi. Naiden
erilaisten painotusten huomioon ottaminen
tuotekehityksen toimintamalleissa on kes-
keinen edellytys kannattavan liiketoiminnan
kehittamisessa.

Vuoden 2014 strategisesti tarkein ja
panostukseltaan suurin kehitysalue oli tilaa-
javerkon laitteiden jatkokehitys vastaamaan
DOCSIS-teknologian (Data-Over-Cable Ser-
vice Interface Specifications eli kaapeliverk-
koihin kehitetty laajakaistateknologia) uuden
standardiversion tuomia vaatimuksia. Uusi
standardi maarittad tilaajaverkon fyysisen
tason avainparametreille (mMm. meno- ja
paluusuunnan taajuusalueet) uudistukset,
jotka mahdollistavat kuluttajille merkittavasti
suuremmat laajakaistapalveluiden nopeudet.
Tama laaja paivitystyo aloitettiin jo vuoden
2013 puolella ja jatkuu vuonna 2015.

Toinen merkittdva panostusalue poh-
jautuu hajautetun arkkitehtuurin  mukaisen
laajakaistateknologian kehittamiseen. Kehi-
tettdva teknologia mahdollistaa kuluttajille
erittain nopeat laajakaistapalvelut olemassa
olevan koaksiaalikaapeloinnin  valityksella.
Teknologialla voidaan valttad kiinteistossa
kallis valokuidun jalkiasennus, mutta saavut-
taa vastaava kayttdjgkokemus kuin minka
kuitu kotiin -teknologia tarjoaa.

Edelld mainitut hankkeet ovat erinomai-
sia esimerkkeja Telesten kyvyistéd tuotteistaa
nopeasti vaativa tekninen konsepti, joka hyo-
dyntda myos alan standardointitydryhmien
tyota ja komponenttitarjonnan kehittymista.
Tama poikkeuksellinen kyvykkyys edellyttda
huipputason osaamista l8pi koko Telesten
organisaation yhdistettyna selkeaan liiketoi-
mintastrategiaan.



TEKNOLOGIAN KEHITYS

KAKSISUUNTAISEN KAAPELIVERKON RAKENNE

Perinteinen yksisuuntainen kaapelitelevisio-
verkko on kokenut viimeisen noin 15 vuoden
aikana melkoisen muutoksen operaattorei-
den lisattyd palvelutarjontaansa perinteisen
lineaaritelevision rinnalle mm. tilausvideopal-
velun ja nopean Internet-yhteyden. N&ma
uudet palvelut edellyttdvat seka verkon
kaksisuuntaistamista ettd verkon jakamista
pienempiin segmentteihin valokaapeliyhteyk-
sien avulla.

Internet

T T

Paikalliset palvelut
® P

CATVisor - verkonvalvonta

=T
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Verkko jaetaan eri osa-alueisiin alla ole-
van kuvan esimerkin mukaisesti. Runkover-
kon avulla yhdistetaan toisiinsa operaattorin
erilliset palvelualueet, joita tyypillisesti ovat
eri kaupungit. Alueverkko yhdistad yhden
palvelualueen kaikki tilaajaverkot yhdeksi
hallittavaksi  kokonaisuudeksi.  Alueverkko

segmentoidaan valokaapeliyhteyksien avulla
tilaajaverkoiksi siten, etta yksi kuitusolmu
kattaa noin 100-1000 kotitaloutta.

Aluepaavahvistin BK

Kuitusolmu

Mitd monipuolisempaa tuoteportfoliota
operaattori haluaa asiakkailleen tarjota, sitd
pienempi on oltava yhteen kuitusolmuun
litettyjen tilagjien lukumadara. Palveluiden
kannalta parhaan vaihtoehdon tarjoaa kuitu
kotiin -verkko (FTTH, Fibre To The Home),
mutta ainakaan vield FTTH-verkon rakenta-
minen ei ole operaattoreille taloudellisesti
kannattavaa.

Tastd syysta uusia innovaatioita odote-
taan erityisesti syntyvan olemassa olevan
taloverkkokaapeloinnin alati tehokkaampaan
hyodyntamiseen.

Puhelin Laptop

Digisovitin

> >
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Koaksiaaliverkko

Kiinteistoverkko

Kaapelimodeemi

Tilaaja



Asiakkaat

Tarjonta

VIDEO AND
BROADBAND
SOLUTIONS

<

TV-JAKELULIIKETOIMINTA

e Euroopan kaikki suurimmat kaapelioperaattorit

o Keski- ja Itd-Euroopassa keskisuuria ja pienia
operaattoreita palvellaan jadlleenmyyjien kautta

e Videokeskuksia toimitamme globaalisti kaapeli- ja
teleoperaattoreille seka hospitality segmenttiin,
kuten hotelleihin

VIDEOVALVONTA JA INFORMAATIO

e P3adasiassa julkisyhteisot, kuten kaupunkialueiden
valvonnasta seka tie-, raide- ja lentoliikenteesta
vastaavat viranomaiset

e Suurimmat markkina-alueet Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja Kaakkois-Aasia

o Kaikki kaapeliverkon tilaajaverkon tuotteet video-
keskuksesta kotitalouden pistorasiaan

e Tarkeimmat tuoteryhmat tilaajaverkon aktiivi- ja
passiivituotteet, videokeskukset ja tilausvideoratkaisut

e Integrointi- ja ylldpitopalvelut

e Kokonaisvaltaiset videovalvonta- ja informaatio-
sovellukset, joissa Telesten omat tuotteet kattavat
videon siirron, tallennuksen ja hallinnan seka informaa-
tioratkaisut

e Telesten sovellus liitetdan usein yhteen muiden jarjes-
telmien, kuten liikennevalvonta- ja halytys- seka kriisin-
hallintajarjestelmien kanssa

NETWORK
SERVICES

fa)
C

e Eurooppalaiset kaapeli-TV-, laajakaista- ja televiestinta-
palveluja tarjoavat operaattorit

o Askettsin laajennettu palveluvalikoima - asiakaskun-
tamme kattaa nyt matkapuhelinoperaattorit ja
alkuperaiset laitevalmistajat

e Painopistealueita mm. Belgia, Suomi, Saksa, Sveitsi
ja Iso-Britannia
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e Kattavat seuraavan sukupolven verkkopalvelut verkko-
operaattoreille ja ndiden alkuperaisille laitevalmistaja-
kumppaneille

Laadukkaita palveluja verkkojen suunnitteluun,
dokumentointiin ja rakentamiseen samoin kuin
asennukseen ja huoltoon

Verkkopalvelut kattavat mm. suurten hankkeiden kon-
sultaation, projektinhallinnan ja palvelunhallintaratkaisut
Komponenttitoimituksia, mittatilaustyona tehtavaa
kokoonpanoa, integrointia, testausta ja kehittyneiden
verkonvalvontakeskusten (Network Operations Centre,
NOC) kautta tapahtuvaa verkonhallintaa



Vahvuudet

Markkina-asema

LIKETOIMINTA-ALUEET

Kasvumahdollisuudet

e Tuotetarjonnan innovaatiot mahdollistavat operaatto-
reille paremman kuluttajapalveluiden palvelutason sekd
tehokkaamman tavan rakentaa ja ylldpitaa verkkoja

e Euroopan vaihteleviin tarpeisiin optimoitu
tuoteportfolio

e Lasndolo ja paikallinen asiakastuki kaikilla
paamarkkina-alueilla

e Vahva maine laadukkaana ja arvostettuna toimittajana

e \aativat videovalvontakohteet, joissa on verkotettu
usean kohteen kamerat, tallentimet ja tydasemat
yhdeksi yhtendiseksi videovalvontajarjestelmaksi

e Kyky teknisesti integroida asiakaskohtaisia jarjestelmid
kokonaisvaltaisiksi ratkaisuiksi

e Maailman johtavia referenssiprojekteja

e Furoopan markkinajohtaja tilaajaverkon
tuotetarjonnassa kaapeli-TV-kayttdon

Ainoa toimija, joka on kattavalla tuotetarjonnallaan
lasna kaikilla Euroopan merkittavilla kaapelimarkkinoilla
Videokeskuksissa olemme merkittava toimija
globaalisti

Vahva markkina-asema erittain laajoissa ja

vaativissa projekteissa

Kokemusta myds hieman pienemmista useita kohteita
kasittavistd jarjestelmista

Pitkdaikaiset asiakassuhteet

e TV-palveluiden jakelu Internetin kautta lisaa tilaaja-
verkkojen kapasiteettitarvetta

e Integroidut palvelualustakokonaisuudet mahdollista-
vat tilausvideopalveluiden tuottamisen kuluttajille

e Puhelinoperaattoreiden vahvempi lasndolo
TV-palveluissa

e DOCSIS 3.1 -tilaajaverkkoratkaisujen myota markkina-
alueen laajentaminen Euroopan ulkopuolelle

e Tarve taata turvallisuus lisaa videovalvonnan kayttda

e Analogiajarjestelmat korvataan taysdigitaalisilla
jarjestelmilla

e Ratkaisujen alykkyys lisaantyy seka elinymparistoissa
etta kodeissa

e Tarve kokonaisvaltaisille ratkaisuille kasvaa

e Informaation tarve kasvaa

e Vankka teknologiaosaaminen, ammattimainen
projektinhallintakyky ja erinomainen maine

e Kyky tarjota mm. verkon rakentamiseen ja yllapitoon
innovatiivisia ja uusia ratkaisuja

e Pitkd historia eurooppalaisena laitetoimittajana nakyy
kokemuksena, uskottavuutena markkinoilla ja
syvallisena teknologiaosaamisena

LIIKETOIMINTA-ALUEET

e Euroopan laajuinen ainutlaatuinen mahdollisuus toteut-
taa aidosti kokonaisvaltainen palvelukonsepti ja palvella
verkko-operaattoreita ja naiden alkuperaisia laitevalmis-
tajakumppaneita kansainvalisesti ja maantieteelliset
rajat ylittaen

e | agjakaistan laajeneminen ja kaistanleveyden kasvu
toimivat palvelusegmenttiemme vahvan kasvun
moottoreina

e Asiakkaat keskittavat hankintojaan ja haluavat entistd
useammin tuotteet ja palvelut samalta toimittajalta

e Uudet teknologiat



Teemme
jokapaivaisesta eldamastasi

sujuvamman, turvallisemman ja tehokkaamman




VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

KOKONAISUUTENA HYVA VUQOSI

Video and Broadband Solutions (VBS) toimittaa kaapeli- ja
teleoperaattoreille tilaajaverkon kaikkia tuotteita video-
keskuksesta kotitalouden pistorasiaan ja videovalvontaso-
velluksia padosin julkisen sektorin organisaatioille.

Liikevaihto Video and Broadband Solutions liiketoimin-
nassa kasvoi 5,1 % nousten 106,9 (101,7) miljoonaan

VBS LIIKEVAIHDON KEHITYS VBS SAADUT TILAUKSET
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euroon. Liikevaihtoa kasvatti tilaajaverkkotuotteiden hyva
kysynta. Liiketulos kasvoi 2,2 % ja oli 9,7 (9,5) miljoonaa
euroa. Kannattavuus sdilyi hyvana seka videovalvonnan rat-
kaisuissa ettda TV-jakeluliiketoiminnassa siitd huolimatta,
etta tilaajaverkkotuotteiden hintaeroosio jatkui vahvana.
Liiketoiminta-alueella tydskenteli keskimaarin 560 henki-
l6a.

OSUUS HENKILOSTOSTA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

Video and
Broadband
Solutions

Video and
Broadband
Solutions

43% 54 %

Network Network
Services Services
57 % 46 %




VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

TV-JAKELULIIKETOIMINTA

TV-jakeluliiketoiminta toimittaa tilaajaverkkoja, videokeskuksia ja tilausvideo-
ratkaisuja seka naihin liittyvia palveluja kaapelioperaattoreille. Tilaajaverkoissa
tuotevalikoima sisaltda kaikki komponentit valokuituratkaisuista vahvistimiin ja
passiivikomponentteihin, esim. antennipistorasioihin. Videokeskuksissa paino-
piste on taysin digitaalisissa ratkaisuissa. Tuoteliiketoimintaan liittyvat palvelut
sisdltavat jarjestelmdsuunnittelua, laadunvarmennuskonsultointia, toimitettujen
jarjestelmien yllapitopalveluja seka koulutusta.

Hyva kasvuvauhti

Kaapelioperaattoreiden liketoiminnan hyva
kehitys piti yll& niiden kykya investoida verk-
kojen kehittamiseen. Laajakaistapalveluiden
kysyntd jatkoi kasvuaan, jota vahvisti erityi-
sesti Internetin yli tarjottujen videoiden kay-
ton nopea lisadntyminen. Asiakkaiden tarpeet
edellyttavat operaattoreilta verkon kapasi-
teetin, laatuominaisuuksien ja toimintavar-
muuden jatkuvaa kehittdmista. Myds uusia
teknologioita hyddyntavat ratkaisut ja siirty-
minen analogisista dhetyksista digitaalisiin
lisadvat Telesten tuotteiden menekkid. Euroo-
passa vasta hieman yli puolet kotitalouksista
katselee digitaalisia l[ahetyksia.

Telesten  tuotteiden ja palveluiden
kysyntd noudatteli totuttua kausivaihtelus;
ensimmaisen rauhallisen neljdnneksen jal-
keen myynti [8hti vauhtiin ja syksy oli kiirei-
nen. Edellisen vuoden likevaihdon taso ylit-
tyikin vuoden loppuun mennessa. Kauppaa
kaytiin erityisen vilkkaasti Ranskassa, Sak-
sassa, Isossa-Britanniassa ja Ruotsissa seka

uudella markkina-alueella Turkissa. Telesten
likevaihto TV-jakeluliiketoiminnassa kasvoi,
vaikka markkinat pysyivat paikoillaan, joten
sen markkinaosuus vahvistui.

Kilpailutilanne jatkui haastavana. Jo
muutaman vuoden ajan toimintakenttaan
on tullut uusia tarjoajia, jotka valmistavat
tuotteensa alhaisen kustannustason alueilla
muun muassa Kiinassa ja Kaukoiddssa. Tama
on nakynyt aggressiivisena hintakilpailuna ja
johtanut hintatason laskuun. Teleste onnistui
sailyttamaan kilpailukykynsa tehokkaan tuo-
tantonsa ja virtaviivaisten toimintatapojensa
ansiosta.

2014 edettiin monella taholla

Telesten asiakaskunta pysyi paaosin muut-
tumattomana, mutta sen asema merkitta-
vimpien asiakkaidensa kumppanina vahvistui
entisestaadn. Toimialan konsolidaation myota
asiakkaat ovat yhd suurempia toimijoita,
jotka keskittavat hankintansa valitsemilleen
kumppaneille. Vuoden 2014 aikana panos-

Verkkojen digitaalisuus mahdollistaa kotitalouksille yhd paremman kuvanlaadun, laajemman palvelu-

tarjonnan er

iin padtelaitteisiin, vuorovaikutteisuuden sekd suuremmat datanopeudet. Myds video-

valvontajarjestelmissa siirrytdan yha laajemmin tdysin digitaalisiin verkkoratkaisuihin seka kehitty-
neempiin automaattisiin valvontasovelluksiin. Palveluiden ja verkkojen digitalisointi on alkanut jo
1990-luvun lopulla ja jatkuu edelleen vahvana. Se etenee seka syvemmalle verkkorakenteisiin etta laa-
jemmalle maantieteellisesti. Telesten padamarkkina-alueilla Euroopassa digitalisointi jatkuu vield vuosia
voimakkaana ja muualla maailmassa se on monin paikoin vasta alkamassa.

tettiin erityisesti asiakasuskollisuuden kehit-
tdmiseen ja tuotteiden laadun varmistami-
seen.

Edellisena vuonna hankitun Asheridgen
littyminen Telesten toimintaan sujui suun-
nitelmien mukaisesti. Asheridgen myo6ts
Telesten osuus passiivi- ja sisaverkkotuot-
teiden markkinoista kasvoi merkittavasti ja
myos ldsndolo Espanjassa ja Portugalissa
vahvistui. Passiivi- ja sisdverkkotuotteiden
markkinointia ja tilaus- ja toimitusketjua
tehostettiin koko toiminta-alueella. Tavoit-
teena on yhdistaa tuotteet osaksi globaalia
tuotetarjontaa, virtaviivaistaa toimintoja ja
hyddyntda myynnissd ja markkinoinnissa
automaatiota verkkokaupan muodossa.

Eturintamassa uusien tuotteiden
kanssa

Euroopan johtavana tilaajaverkkojen tekno-
logiatoimittajana Teleste lanseerasi ensim-
maisend tarjogjana uuden DOCSIS 3.1
-standardin mukaisia tuotteita. Standardi
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mahdollistaa yha suurempien laajakaistano-
peuksien toteuttamisen aiempaa pienem-
min kustannuksin. Uusi standardi tyollistaa
Telesten tuotekehitystd vield vuosia, koska
[8hes kaikki tuotteet on paivitettava. Toi-
saalta ensimmainen operaattori on jo aloit-
tanut standardin mukaisen verkon raken-
tamisen, joten tuotteiden kysynta tulee
kasvamaan.

Toinen tuotekehityksen kohde oli hajau-
tettu tilaajaverkkoarkkitehtuuri, johon lansee-
rattiin ensimmainen tuote, DAH100. Myds
tuotteen toimitukset kaynnistyivat vuoden
2014 syksylla. Hajautettu arkkitehtuuri muut-
taa tilagjaverkkoa enemman tietoverkon
tapaiseksi ja tuo verkon 8lykkyyttd l8hemmas
kuluttajaa. Arkkitehtuuri vastaa toimintaym-
pariston muutokseen, koska laajakaistaliiken-
teelld tulee olemaan TV-lahetyksia suurempi
osuus verkon liikenteesta.
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VIDEOVALVONTA JA INFORMAATIO

Teleste toimittaa kokonaisvaltaisia videovalvonta- ja informaatiosovelluksia
1ahinna julkisen sektorin asiakkailleen. Painopisteend ovat vaativat videovalvon-
takohteet, joissa usean toimipisteen kamerat, tallentimet ja tydasemat verko-
tetaan yhdeksi yhtendiseksi videovalvontajarjestelmaksi. Kokonaisratkaisut
sisdltavat Telesten omat ja kolmansien osapuolten tuotteet, jarjestelmdsuun-
nittelun, projektien toteutuksen seka jarjestelmien yllapitoon ja koulutukseen

liittyvat palvelut.

Tasaista kehitysta

Turvallisuuden takaamisen tarve voimistui
edelleen, joten videovalvontaratkaisujen
kysynta jatkui hyvana vuoden 2014 aikana.
Uusia tilauksia tuli tasaisesti, vaikka suuria
projekteja ei tilauskirjoihin kirjattukaan. Sen
sijaan kunnossapitosopimusten osuus kas-
voi. Mittavin, n. 3,0 miljoonan euron suurui-
nen, tilaus julkaistiin Ranskan valtionrauta-
teiden videovalvontaratkaisun yllapidosta.
Ratkaisu on Telesten toimittama ja loka-
kuussa tehty sopimus yllépidosta on kolme-
vuotinen.

Strategian edistamisessa otettiin mitta-
via askeleita. Tarjonnan laajentaminen kaik-
kein vaativimmista jarjestelmistd astetta
pienempiin  edellyttdd raataldintiasteen
vahentdmistd ja standardiratkaisujen lisaa-
mistd. Osana tatd jatkettiin oman tekno-
logian kehitystd langattoman teknologian
osa-alueella sekd videovalvontajarjestelman
ulottamiseksi alykkaaseen kotiin. Taman
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lisaksi jatkettiin tyotd tarjonnan laajenta-
miseksi hallinta-alustaan, joka kerda tietoja
useista osajarjestelmista ja kytkee ne yhteen
kayttoliittymaan eli ns. PSIM-alustaan. Myos
kansainvalisen myyntiorganisaation vahvista-
mista jatkettiin ja uusia kumppaneita etsittiin
erityisesti nopeasti kasvavilta markkinoilta,
muun muassa Intiasta ja Lahi-idasts, jonne
perustettiin oma toimipiste Dubaihin. Muut-
kin markkinointitoimenpiteet jatkuivat aktiivi-
sina ja loppuvuonna Teleste jarjesti alan kon-
ferenssit mm. Dubaissa ja Thaimaassa.

Mitron laajentaa Telesten tarjontaa

Tammikuun alussa 2015 Teleste osti suo-
malaisen Mitron Group Oy:n koko osakekan-
nan. Yrityskauppa tuo Telestelle merkittdvaa
uutta osaamista, lagjentaa tarjontaa ja vah-
vistaa sen asemaa videovalvontaratkaisujen
kokonaistoimittajana raidelikenteelle. Mitron
toimittaa julkisen liikenteen informaatiojérjes-
telmia ja nykyaikaisia nayttoratkaisuja. Video-

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Teleste tarjoaa kokonaisvaltaisia videovalvonta- ja informaatioratkaisuja l&hinna julkisen sektorin
asiakkaille. Lisaantyva turvallisuuden ja reaaliaikaisen informaation tarve edistaa markkinoiden
kehitystd. Teknologian kehittyessa tarve kokonaisvaltaisille ratkaisuille kasvaa. Teleste panostaa laa-
jempiin, teknisesti haastavampiin jarjestelmiin, jotka usein vaativat jarjestelmakohtaisia ratkaisuja.

valvonta- ja tiedonhallintaratkaisut kattavat
langattoman tiedon ja reaaliaikaisen liikkuvan
kuvan siirron junanvaunujen ja asemien valilla
sekd kehittyneet raideliikenteen matkustaja-
tieto- ja videovalvontajarjestelmat. Tallaisten
ratkaisujen kysynnan odotetaan selvasti kas-
vavan raideliikenteen turvallisuus- ja infor-
maatiovaatimusten lisadntyessd. Mitronin
likevaihto oli reilut 22 miljoonaa euroa ja
henkiléston maara 120 vuonna 2014.

Segmenttikohtaisia ratkaisuja

Telesten videovalvontaratkaisuja on kay-
tdssa monissa eri kohteissa, kuten tie-,
linja-auto- ja junalikenteessd seka lentoken-
tilla, sotilasalueilla ja julkisilla alueilla. Koska
turvallisuuden takaaminen on jatkuvasti yha
tarkedmpas, kustannustehokkaiden ja luotet-
tavien videovalvontajarjestelmien kysynnan
uskotaan edelleen kasvavan. Toisaalta jar-
jestelmat tarjoavat valvonnan lisdksi myds
muita hyotyja, joiden oletetaan edelleen kas-

vattavan markkinoita. Esimerkiksi junien ja
linja-autojen matkustajainformaation kysyntd
lisdantyy nopeasti. Jatkossa likennevali-
neiden nayttolaitteissa on tarjolla aiempaa
monipuolisempaa tietoa ja myods viihdetta.
Lisaksi kotien turvallisuuteen ja toimivuu-
teen panostetaan entistd voimakkaammin.
Telesten videovalvontayksikkd jatkaa tarjon-
tansa kehittdmista vastatakseen myods nai-
den markkinoiden uusiin tarpeisiin.



NETWORK SERVICES

ENTISTA LAAJEMPI PALVELUTARJONTA

Suurin osa palveluliiketoiminnan myynnista tulee Saksasta
ja Isosta-Britanniasta. Kysyntd sdilyi tasaisena Saksassa,
mutta Isossa-Britanniassa markkinat olivat haasteellisia
moniltakin osin. Sveitsissa kysynta kasvoi, mutta Suomessa
ja Belgiassa pysyi tasaisena.

Network Services kerrytti liilkevaihtoa 90,3 (91,0) miljoonaa
euroa, jossa on laskua 0,9 %. Liikevaihtoa supisti luopumi-
nen kannattamattomista projektitoimituksista Saksassa ja
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palveluiden heikentynyt kysynta Isossa-Britanniassa. Liike-
tulos oli 1,5 (1,6) miljoonaa euroa, jossa on laskua 7,8 %.

Kannattavuus parani Saksassa monien toteutettujen toi-
menpiteiden ansiosta, mutta Isossa-Britanniassa investoin-
nit palveluliiketoiminnan laajentamiseen rasittivat koko
vuoden tulosta. Liiketoiminta-alueella tydskenteli 740 hen-
kiloa.
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Network Services tarjoaa verkkosuunnittelua, laadukkaita asennus- ja huolto-
sekd asiantuntijapalveluita eurooppalaisille kaapeli- ja teleoperaattoreille. Sen
asiakkaat ovat usein maidensa johtavia toimijoita, joiden tavoitteena on uusien
palveluiden, kuten nopeiden Internet-yhteyksien, maksutelevisio-, tilausvideo- ja
puhelinpalvelujen tarjoaminen tilaajille. Palveluverkosto kattaa Euroopan, jossa
tarkeimmat toimintamaat ovat Saksa ja Iso-Britannia.

Osa Network Services -liilketoiminta-alueen tarjonnasta on kiinteistéasennuksia, joissa Telesten asian-
tuntijat konfiguroivat asiakkaiden laitteita ja opastavat tilaajia hyodyntamaan operaattoreiden lisépal-
veluja. Teknisen osaamisen lisdksi tydssa tarvitaan vuorovaikutustaitoja, ja samalla teknikot pystyvat

Telesten palveluliiketoiminnan asema parani
Saksassa Vodafonen ja Kabel Deutschlandin
yhdistymisen myots, mika nakyi asennus- ja
korjaustilausten  voimakkaana lisdantymi-
send. Isossa-Britanniassa markkinat olivat
haasteelliset monellakin tavalla. Investoin-
nit seuraavan sukupolven mobiiliratkaisui-
hin ja FTTx-verkkoihin jaivat alle odotusten.
Lisaksi Telestelle merkittavan asiakkaan
Virgin Median verkon kehittamistoimenpi-
teet supistuivat hetkellisesti LGl:n ostettua
Virgin Median. Teleste 8hti tavoittelemaan
aiempaa laajempaa asiakaskuntaa uusilla
suunnittelupalveluilla. Niiden myynti ei kui-
tenkaan kaynnistynyt toivotulla nopeudella.
Sen sijaan kuituverkkojen ja langattomien jar-
jestelmien kysynta kasvoi.

Suomessa toiminta  jatkui vakaana
Telesten keskittyessa palvelemaan sopimus-
asiakkaitaan korkean lisdarvon palveluilla.
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Myds Belgiassa toimintaympadristd sailyi
vakaana. Sveitsissa likevaihto kasvoi ja kan-
nattavuus nousi selvasti.

Toimipiste Birminghamiin

Network Services toteutti monia kehittamis-
toimenpiteita muun muassa laadun, tieto-
jarjestelmien ja markkinoinnin osalta vuoden
2014 aikana. Tarjontaa laajennettiin strate-
gian mukaisesti erityisesti korkeamman lisa-
arvon palveluihin. Isossa-Britanniassa perus-
tettiin uusi toimipiste Birminghamiin, mika
mahdollistaa Telesten tarjonnan laajentami-
sen ja aseman vahvistamisen erityisesti seu-
raavan sukupolven verkkojen kokonaistoimi-
tuksissa. Uusimman teknologian osaaminen
mahdollistaa my6s tarjonnan laajentamisen
jatkossa nykyisten markkinasegmenttien ja
hankkeiden ulkopuolelle.

usein perustelemaan asiakkaille lisapalvelujen hankkimisen tarpeellisuutta.

Saksassa toimintatapoja, organisaatiota
ja johtoryhmda on uudistettu entistd asia-
kaskeskeisemmaksi jo viime vuosien aikana.
Asiakaskeskeisyys ndkyy entistd laaduk-
kaampina ja nopeampina toimituksina. Kehi-
tysta jatkettiin asiakkailta saatujen myonteis-
ten palautteiden perusteella.

Merkittavia uusia asiakkuuksia

Network Services sai monia uusia asiak-
kuuksia vuoden aikana. Uusia asiakkaita
ovat muun muassa Vodafone, joka on yksi
Ison-Britannian suurimmista matkapuhelino-
peraattoreista, globaalisti toimivat laitetoi-
mittajat Alcatel Lucent ja Ciena seka Ison-
Britannian johtava langaton jakelija Cloud
Distribution. Lisaksi asiakaskuntaan liittyi
naxoo, joka valitsi Telesten kumppanikseen
ajanmukaistamaan Geneven alueen kaapeli-
verkkoa.

Kasvupotentiaalia

Palveluliiketoiminnan markkinat nayttavat
monin osin myonteisilta. Entista nopeammat
laajakaistat ja langattomat teknologiat ja
kuitu kotiin -ratkaisut yllapitdvat palveluiden
tarvetta. Isossa-Britanniassa saatujen uusien
asiakkuuksien uskotaan heijastuvan myon-
teisesti liikevaihdon kannattavuuden kehi-
tykseen. Kannattavuutta heikentaneet inves-
toinnit palvelutarjonnan laajentamiseen ovat
jo alkaneet tuottaa tulosta. Myds yhteistyo
Virgin Median kanssa on jo palautunut aiem-
malle tasolleen. Saksassa kenttapalveluiden
ennustetaan kasvavan merkittdvasti. Myos
kumppanuuksien syventdmisessa olemassa
olevien asiakkaiden kanssa on merkittdvad
kasvupotentiaalia tulevina vuosina.



Kuvassa uuden sukupolven AC-tuoteperheen laajakaistavahvistin, joka on suunniteltu DOCSIS 3.1
-verkkopaivityksia varten. Laajakaistavahvistin mahdollistaa kaapelitelevisioverkon tiedonsiirtokapa-
siteetin noston jopa 50 prosentilla. Laajakaistavahvistin perustuu uusimpaan Gallium Nitriitti (GaN)
-vahvistinteknologiaan, joka mahdollistaa hyvan suorituskyvyn energiataloudellisesti.

Telenet rakentaa Giga-verkkoa

Belgiassa Flanderin ja Brysselin alueilla toimiva
telekommunikaatiopalveluiden markkinajohtaja
Telenet kdynnisti mittavan verkkoinvestoinnin pai-
vittddkseen verkkonsa DOCSIS 3.1 -standardin
mukaiseksi.

Telenetin investointi on merkittavimpia tilaajaver-
kon paivitysprojekteja Euroopan kaapelitoimialalla.
Uutta standardia hyddyntava verkko mahdollistaa
Telenetin tavoitteen tarjota kuluttajilleen usean
gigabitin laajakaistanopeuksia tulevina vuosina.

Tiukan tarjouskilpailun jalkeen Telenet valitsi
Telesten tilaajaverkkotuotteiden toimittajaksi. Hel-

mikuussa 2015 tehty sopimus kasittag DOCSIS
3.1 -standardin mukaisten vahvistimien toimituk-
set. Telenetin tarkoituksena on sisallyttda myos
Telesten passiivituotteet osaksi sopimusta.

Sopimus jatkaa Telesten ja Telenetin pitkaai-
kaista yhteistyota. Telesten eduiksi nahtiin tuot-
teiden erinomainen suorituskyky, kilpailukykyinen
hinta seka sen asema Telenetin luottotoimittajana.
Telenet keskittyy televisio-, |aajakaista- seka kiin-
tean ettd mobiiliverkon puhepalveluihin.

(@ ase

Altice investoi

nopeaan laajakaistaan

Altice Group on monikansallinen yritys, joka tarjoaa
asiakkailleen mm. maksutelevisio-, laajakaista- ja
matkapuhelinpalveluita monissa Euroopan maissa
ja lIsraelissa. Alticen ja Telesten yhteistyd jat-
kuu tilaajaverkon uuden DOCSIS 3.1 -standardin
mukaisten tuotteiden toimituksilla. Uusi standardi

mahdollistaa entistd nopeampien verkkojen raken-
tamisen ja monigigabittisten laajakaistayhteyksien
tarjoamisen tilagjille. Altice ottaa ensimmaisena
Euroopassa laajamittaisesti kayttddonsa DOCSIS
3.1 -standardia noudattavan tilaajaverkon.

LIIKETOIMINTA-ALUEET



Teleste ja naxoo nykyaikaistavat Geneven verkon

Naxoo on sveitsildinen kaapelioperaattori, jonka
omistaa 022 Télégeneve SA. Vuonna 2007 naxoo
solmi kumppanuussopimuksen upc cablecomin
kanssa. Nyt tadman kumppanuuden ansiosta
80 000 geneveldistaloudella, jotka ovat naxoon
asiakkaita, on mahdollisuus saada kayttéonss upc
cablecomin tarjonta kokonaisuudessaan: Internet,
puhelinliikenne ja televisio mukaan lukien laaja vali-
koima terdvapiirtokanavia. Naxoo tarjoaa asiakkail-
leen myds ilmaisen 2 Mbit/s:n Internet-yhteyden,
vaikka monet ovat valinneet tdtd nopeamman mak-
sullisen laajakaistalittymapaketin.

Vuoden 2014 alussa naxoo etsi luotettavaa
kumppania Geneven alueen kaapeliverkon ajan-
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mukaistamiseen ja valitsi hankkeen toimittajaksi
Telesten.

Tavoitteena on taloverkkojen nykyaikaistaminen,
joka kaytannossa tarkoittaa kaapeloinnin ja muiden
taloverkon osien uusimista rakennuskohtaisesti.
Uusimmalla tekniikalla ja laadukkaalla tyolld var-
mistetaan, ettd palvelut voidaan tarjota verkon laa-
jennetulla taajuusalueella myods tulevaisuudessa.
Genevessd toimii kymmenia kansainvalisia jarjes-
t6j8, joten hankkeen keskeisena haasteena on vaa-
tivien aikataulujen ehdoton tadyttdminen seka tydn
aiheuttaman hairion minimointi.

Teleste asetti naxoon kayttdon oman projekti-
ryhman. Projektipaallikolla oli laaja kokemus vastaa-

vista hankkeista, ja koko ammattitaitoisten teknik-
kojen tiimi sitoutui toteuttamaan projektin naxoon
laatuvaatimusten ja aikataulujen mukaisesti. Tiivis
yhteisty® naxoon kanssa oli hankkeen onnistumi-
sen ehdoton edellytys. Toimitukseen sisaltyi mm.
rakennusselvityksia, verkon paivityksen suunnittelu
AND-ohjelmistolla, suunnitelman hyvéksyttaminen
naxoolla ja kiinteistdjen omistajilla seka varsinainen
toteutus rakennuksissa, yhteistiloissa ja huoneis-
toissa.

Talld hetkella Teleste on nykyaikaistanut yli 200
kiinteiston taloverkon. Naxoo on hankkeen toteu-
tukseen erittdin tyytyvainen ja paattanyt laajentaa
sitd uusille alueille vuonna 2015.

Stofa

STOFAlla
alykas verkko

Tanskan toiseksi suurimman kaapelioperaattorin
Stofa A/S:n maksu-TV-tarjontaan kuuluvat yhtion
kaapelitelevisio- ja kuituinfrastruktuurin  kautta
tarjottavat interaktiiviset TV- ja VoD-tilauspalvelut
seka nopeat, jopa 300 Mbit/s Internet-littymat.
Nama yhdessa WebTV-, WebTV To Go- ja jopa 48
tunnin catch-up- sekd IP-puhepalvelujen kanssa
merkitsevat sita, etta Stofalla on johtava asema
palvelutarjoajana Tanskan kaapelitelevisiomark-
kinoilla. Stofa on jo vuosia hyddyntanyt Telesten
alyverkon tuotekonseptia, jossa verkon toimivuus
varmistetaan mm. automatisoiduilla prosesseilla ja
verkon etdvalvonnalla.

Alykkaan verkon ansiosta Stofa pystyy nope-
asti saamaan yleiskuvan verkon kulloisestakin
tilasta, minka lisaksi verkon infrastruktuurin seu-
raaminen on helppoa. Tama on huoltotoiminnan
kannalta merkittdva etuus ja samalla verkon val-
vontakeskus saa johdonmukaista tietoa. Alykkaan
verkon ansiosta Stofa on mahdollisissa ongelma-
tilanteissa aina ajan tasalla: ongelmat havaitaan
nopeasti ja niiden maantieteellinen alue tai kohde
pystytéan paikantamaan tarkasti. Kaiken kaikki-
aan tdma vahentaa merkittdvasti keskimaardista
korjausaikaa ja tukee vahvasti ennakoivan huollon
konseptia.

Tuloksena on laadukas kaapeli-TV-verkko, jonka
avulla Stofa pystyy edelleen kehittdmaan ja otta-
maan kayttoon entistdkin innovatiivisempia pal-
veluja jatkuvasti kiristyvilld laajakaistamarkkinoilla
seka nain turvaamaan ja lagjentamaan asiakaskun-
taansa. Vuoden 2014 lopulla Stofa ja Teleste alle-
kirjoittivat kaksivuotisen raamisopimuksen, jonka
tarkoitus on jatkaa yritysten valistd ennestaan
hyvaa yhteistyota.



Ranskan rautatieverkostoa valvotaan tehokkaasti

Ranskan kansallinen rautatieyhtié  SNCF vastaa
matkustaja- ja tavaralikenteesta koko Ranskan
alueella. Noin 32 000 km:n pituisella rataverkolla
kulkee paivittain noin 14 000 junaa. SNCF:n kalus-
toon kuuluu my6s tunnettu TGV-suurnopeusjuna.
Porssissad noteerattu yhtit tyollistad noin 180 000
henkiléa

Vuonna 2005 SNCF valitsi Telesten koko Pariisin
alueen rautatieasemat kattavan turvavalvontarat-
kaisun toimittajaksi. “Telesten valintaan vaikutti-
vat kustannustehokkaan hinnan liséksi tekninen
kokemus ja sanoi

osaaminen, luotettavuus”,

Bertand Taquin, SNCF System and Applications
-0saston vetgja.

Aluksi 120 asemaa kasittanyt jarjestelma kat-
taa nykyadan jo yli 500 toisiinsa reaaliaikaisesti
yhteydessé olevaa rautatieasemaa ja yli 15 000
kameraa koko Ranskassa.

Telesten ohjelmistoille perustuvaa jarjestelmaa
on kehitetty aktiivisesti. Tana paivand se kasit-
telee videosuoratoistosignaaleja seka nayttaa ja
tallentaa liikkuvaa kuvaa jopa 45 000 kamerasta.

SNCF:n jarjestelma palvelee eri sidosryhmig,
joita ovat mm. rautatiepoliisi, matkustajien turval-

lisuudesta vastaavaa yksikkd, matkustajatietopal-
velu seka asemien operatiivinen komentokeskus.

Miltei rajattomasti skaalautuva jarjestelma on
yhdistetty myo6s osaksi Pariisin poliisiviranomai-
sen Préfecture de Policen videovalvontajérjestel-
maa. Jarjestelman tuottamaa materiaalia toimi-
tetaan esim. rikospoliisille tutkintamateriaaliksi
sekd tuomioistuimiin todisteaineistoksi.

Teleste on jo yli 10 vuoden ajan osoittanut
SNCF:lle kykynsa toimia kokonaistoimittajana
yhdistelemalld omiin jarjestelmiinsa
useiden osapuolten ratkaisuja, minkd lisgksi se

sujuvasti
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on huolehtinut jarjestelman toiminnasta toimitta-
malla tukitoimintoja ja asiakaspalvelua.

SNCF:n videojarjestelmd toimii paivittain 4
miljoonan Pariisin alueen matkustajan suojana ja
turvana. Padmaarand on parantaa erittdin tiheaan
asutun miljoonakaupungin asukkaiden kaupunki-
ympariston turvallisuutta.



Kabel Deutschland palvelee
8,3 miljoonaa kotitaloutta

Vodafone-yritys Kabel Deutschland (KD) on Saksan
suurin kaapelioperaattori, jolla on kaapeliverkkoja
13:ssa Saksan osavaltiossa. Sen verkkoihin kytket-
tyjen kotitalouksien maara on noin 8,3 miljoonaa.
Palvelujen osalta Kabel Deutschlandilla ja Telesten
Network Services -liketoiminta-alueen Saksan Cab-
leway-yksikdllg on pitkd kokemus yhteistydstd. Kun
KD noin 7 vuotta sitten ulkoisti kaapeliverkkojensa
teknisen paivittamisen ja huoltopalvelut, Cableway
sai ndiden palvelujen tarjoajana suurimman osuu-
den. KD ja Cableway allekirjoittivat dskettain kol
men + yhden vuoden kaapeliverkkojen paivitysta ja
huoltopalveluja koskevan jatkosopimuksen, jonka
vuotuinen arvo on noin 50-60 miljoonaa euroa.
"Aiemmin Cablewayn tarkeimpid ominaisuuk-
sia oli koko, mutta heidan paikallisen lasndolonsa
eri puolilla maata ja voimakkaan projektikohtaisen
hallinnan painotuksen ansiosta voimme tyyty-
vaising todeta, etta Cableway on muuttumassa
alan ammattimaiseksi palveluyritykseksi”, kuvaa
kasitystaan viimeaikaisesta kehityksesta Kabel
Deutschlandin  toimitusjohtaja, tohtori Manuel
Cubero. "Uuden osaavan johdon, ammattimaisen
ja asiakaskeskeisen organisaation seka tehostettu-
jen prosessien ansiosta Cableway on nyt kehitty-
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nyt kumppaniksi, jonka kykyyn tukea meité voimme
luottaa myos perinteisten yhteistydalueiden lisaksi.
Tasta johtuen Cableway on nyt meiddn kannal-
tamme vakiintunut myyntikanava, ja lahivuosina
odotamme merkittdvaa, molemmille osapuolille
kannattavaa kaksinumeroista kasvua”, sanoo Kabel
Deutschlandin Field Services -yksikén toimitusjoh-
taja Burkhard Franke.

Kun luottamuspohjaa on viime vuosina nain
vahvistettu ja aito kumppanuuteen perustuva
lahestymistapa on 6ytynyt, olemme iloisia voides-
samme toimia Kabel Deutschlandin ensisijaisena
palveluntoimittajana. Haluamme myds
KD:n johdolle arvostuksemme siita, ettd meihin
on suhtauduttu kumppanina palkitsevasti ja etta
olemme saaneet laadukasta palautetta toiminto-
jemme edelleen tehostamiseksi. Téma on yksi tar-
kea perustekija, jonka varaan olemme suunnitelleet
uuden asiakaskeskeisen palveluorganisaatiomme
sita jatkuvasti parantaen.

Tama hyva operatiivinen yhteistyd luo pohjaa
kehittdd strategisia linjauksia kumppanuuden laa-
jentamiseksi entisestdan, ja tulevina vuosina odo-
tamme nakevdmme taman yhteistydn kantavan
myods hedelmaa.

ilmaista

IRIS - Edellytyksena korkea laatu

IRIS - International Railway Industry Standard - on
IRIS Group:n maarittelema raideliikenteen laatu-
standardi. IRIS Group perustettiin vuonna 2005
osaksi UNIFE Group:ia. Standardin tavoitteena on
varmistaa korkea laatu koko toimittajaketjulle raide-
likennetoiminnassa. Talla hetkelld IRIS-sertifioituja
yhti6itd on globaalisti yli tuhat, joista Suomessa
kymmenen. IRIS-standardi on yhd enemmissa
maarin  perusedellytys raideliikennetoiminnassa
toimimiseen, ja esimerkiksi suurimmat junanvaunu-
valmistajat hyvaksyvat ainoastaan IRIS-sertifioituja
yhtioita toimittajikseen.

IRIS on kdytdnnossa merkittavasti laajennettu
versio ISO 9001 -laatustandardista, johon on lisatty
raidelikenteelle spesifisia vaatimuksia. [RIS-stan-
dardi on rakenteeltaan hyvin samankaltainen myos
vastaavien standardien kanssa, joita toteutetaan
muilla turvallisuuskriittisilla teollisuuden aloilla, kuten
lentoliikenne -ja autoteollisuudessa.

Teleste on ollut mukana raideliikenteen video-

valvontaratkaisujen toteuttajana jo toista vuosi-

kymmenta. Asiakkaitamme ovat mm. Ranskan
rautatieoperaattori SNCF  (Société
Nationale des Chemins de Fer Frangais) ja Chicagon
paikallislikenneoperaattori CTA (Chicago Transit
Authority). Viime vuosina raidelikenne on otettu
keihaankarjeksi Telesten Video Networks -liketoi-
mintayksidn strategiassa. Talld hetkella tarjpamme
raideliikenteen kokonaisratkaisua, jossa videoval-
vonnan lisdksi mukana ovat myds matkustajain-
formaatiojarjestelmat sekd erilaiset langattomat
ratkaisut. Kokonaisratkaisu kattaa seka likkuvan
kaluston etta asemien infrastruktuurin. IRIS on kes-
keinen osa edelld mainittua strategiaa ja Teleste
saikin  oman IRIS-sertifikaattinsa toukokuussa
2014, toistaiseksi maailman ainoana videovalvon-

valtiollinen

tajarjestelmien toimittajana. IRIS-sertifikaatti on
osoitus Telesten korkeasta laadusta seka yhtiong
ettd toimittajana, ja uskomme sen entisestdan
vahvistavan asemaamme globaalissa raideliikenne-
markkinassa.

Videovalvottu huippukokous

Marraskuussa 2014 Brisbane isénnoi G20-ryhman
johtajien huippukokousta, joka on kansainvalisen
taloudellisen yhteistyon ja paatoksenteon keskei-
nen foorumi. Tapahtuman turvallisuuden takaami-
seksi Telesten videonhallintajarjestelma valittiin
ratkaisuksi, johon yhdistettiin lukuisia eri puolilla
Brisbanea sijaitsevia erillisia julkisten tilojen video-

valvontajarjestelmia. Vaatimuksena oli erittdin
luotettava ja integroitu kokonaisuus, joka valitti
videolaatuista kuvaa yhden kayttoliittyman kautta.
Jarjestelma palveli useita kayttajia, ja sen monesta
nayttoruudusta koostuva videoseind oli yksi Aust-

ralian suurimpia seindasennuksia.



LIIKETOIMINTA-ALUEJAKAUMA
HENKILOSTO LIIKETOIMINNOITTAIN

Video and

Broadband

Solutions
43 %

Network
Services
57 %

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

HR-TOIMINNAN
KULMAKIVET

Visio: Telesten strategiaa
tukeva organisaatio

Missio: Henkil6ston
rakenne ja sen osaaminen
tukevat yhtion strategian ja
tavoitteiden toteutumista

Tavoitteet: Hyva johtaminen,
avoin ja osallistava tyokult-
tuuri, toimivat HR-prosessit
seka tyytyvainen, sitoutunut
ja osaava henkilosto

Muut maat
72 %

SUKUPUOLIJAKAUMA

Naiset
27 %

HENKILOSTON OSAAMINEN
KILPAILUKYVYN PERUSTANA

Telesten tarjonta perustuu vahvaan teknologiseen erikoisosaamiseen. Sen tavoit-

teena on kasvaa kannattavasti ja nousta yhdeksi maailman johtavista yrityksista

omalla sektorillaan. Kunnianhimoisen tavoitteen saavuttaminen edellyttaa jatku-

vaa osaamisen ja kilpailukyvyn kehittamistd. Henkiléston ammattitaito ja moti-

vaatio ovatkin Telesten menestyksen kulmakivia. Teleste tarjoaa tydntekijoilleen

haastavia ja vaihtelevia ty6tehtavid, mahdollisuuden kehittda osaamistaan alan

parhaiden ammattilaisten joukossa seka kansainvalisen ympariston.

Telesten palveluksessa oli 1 343 tyontekijaa
vuoden 2014 lopussa (2013: 1261). Telesten
toimintakenttd on hyvin kansainvalinen ja
toimipisteitd on 20 maassa. Eniten teleste-
laisia on Suomessa (28 %), Saksassa (49 %)

IKAJAKAUMA
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VASTUULLISUUS

ja lsossa-Britanniassa (6 %). Tyontekijoiden
vaihtuvuus on keskimaarin alhaisella tasolla,
ja tydsuhteet Telestelld ovat paasaantoisesti
pitkia.

Teknologiat osaamisen keskidssa
Teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden
kehittaminen sekd oman toiminnan jatkuva
tehostaminen edellyttéavat henkilostéltd
vahvaa ammattitaitoa, innostusta ja tiivistd
yhteistyota. Nopeasti muuttuva kansainva-
linen toimiala ndkyy myds nopeasti kehitty-
vind toimintatapoina. Téama vaatii kykya sie-
taa jatkuvaa muutosta ja rohkeutta kokeilla
uusia asioita.

Telestella on kaytossadan liiketoiminnan
tarpeiden mukaan maaritelty osaamiskartoi-
tus, jonka perusteella henkilostélle on laa-
dittu osaamisprofiilit. Niiden avulla ohjataan
sekd tiimien etta yksittaisten henkildiden
osaamisen kehittymistd tavoiteltuun suun-
taan. Osaamisprofiileja kaytetdan apuna




EWC (European Works Council) on ty6ntekijoiden ja tydnantajan yhteistydelin monikansallisten yritys-
ten hallinnossa. EWC pitda perustaa, jos yrityksella on vahintdan 1000 tyontekijaa EU-alueella ja 150
tyontekijaa vahintdaan kahdessa EU/ETA-maassa. EWC:ssa tydnantaja ja tyontekijéiden edustajat voi-
vat yhdessd kasitelld yritykselle tarkeita asioita. EWC-sopimusta valmisteltiin yhteistydssa Telesten
johdon ja henkiloston keskuudestaan valitsemien EWC-edustajien valilla ja se allekirjoitettin maalis-
kuussa 2014. Ensimmainen kokous pidettiin kesakuussa yhtion padkonttorissa Turussa.

kehityskeskusteluissa. Osaamisen jakaminen
organisaation sisdlld ja haastavat tyotehta-
vat ovat merkittdvat keinot henkilokohtaisen
ammattitaidon kehittamisessa.

Tyohyvinvointi hyvalla tasolla

Teleste haluaa olla innovatiivinen, joustava
ja avoin tyoyhteisd, jossa tyokavereita kun-
nioitetaan ja toita tehddan yhdessa hyvilla
mielin. Telesten matala organisaatio tukee
sujuvaa yhteistyota eri toimintojen valilld ja
yli maiden rajojen. Telestelld tydhyvinvointi
syntyykin mielekkaistd tehtavista, hyvastd
tyodilmapiirista ja tasapainosta tyon ja vapaa-
ajan valilla.

Teleste toteutti ensimmaista kertaa
konsernin laajuisen hyvinvointikartoituksen
maaliskuun 2014 aikana. Saatujen tulosten
perusteella telesteldiset ovat motivoituneita
ja viihtyvat tyossaan. Myos tyokyky ja tyo-
ilmapiiri saivat hyvat arviot. Erityistd imua
tydhon tuovat Telesten toimiala ja teknolo-

giaosaaminen. Sen sijaan esimiestydssa, tyo-
hyvinvoinnin johtamisessa ja tydn hallinnassa
koettiin olevan parannettavaa.

Kartoituksen vastausprosentti ja tulok-
set vaihtelivat maittain. Saadut tulokset on
analysoitu tarkasti, ja niiden perusteella on
laadittu toimenpidesuunnitelmia tiimeittain.
Suunnitelmassa on monenlaisia ja eri tasoi-
sia kehittamisehdotuksia, mutta erityispaino
on esimiesty®ssa ja tydhyvinvoinnin johtami-
sessa. Suunnitelmia on jo ryhdytty toteut-
tamaan ja edistymista seurataan ohjausryh-
massa.

Telestella on vuoden ajan toiminut yritys-
neuvosto (EWC), jossa johdon ja henkildston
edustajat kasittelevat ja kehittdvat myos
konsernitasoisia tyohyvinvointiin liittyvid asi-
oita.

Tavoiteltu tydnantaja
Telesten maine tyonantajana on hyva ja
hakijoita on runsaasti [8hes kaikkiin avoimiin

HENKILOSTO

Marraskuussa yhtion padkonttorissa jarjestettiin poistumisharjoitus, jonka tarkoituksena oli
hatatilanteita varten tunnistaa poistumisreitit, harjoitella kokoontumispaikalle siirtymista seka
jarjestaytymista tiimeittain. Hyvin sujuneeseen harjoitukseen osallistui kaikkiaan noin 80 %
toimipisteen henkilostosta. Harjoituksesta saatu kokemus ja palautteet antoivat arvokasta tietoa

toimintojen ja tiedotuksen parantamiseksi edelleen.

tehtdviin. Potentiaaliset hakijat ovat kiinnos-
tuneita erityisesti Telesten teknologisesta
osaamisesta ja mahdollisuudesta pdastd
kehittymaan sen myota. Tiiviilld yhteistyolla
alan oppilaitosten kanssa pyritaan lisadmaan
myds yrityksen tunnettuutta potentiaalis-
ten tyontekijdiden joukossa, jotta voidaan
varmistaa tyovoiman saatavuus tulevaisuu-
dessa. Nuorille tarjotaan myos kesatyopaik-
koja, harjoittelua ja aiheita opinndytetdihin.

Suoritukseen perustuva palkitseminen
Telesten  kannustinjarjestelmat perustuvat
saavutettuihin tuloksiin, joita mitataan sekd
yhti6- ettd henkilotasolla. Kannustimina kay-
tetadn muun muassa bonus- ja tulospalkkio-
jarjestelmia sekd osakepalkkiojarjestelmia.
Bonus- ja tulospalkkiojarjestelmat pohjau-
tuvat konsernin strategiaan ja tavoitteisiin,
jotka nadin luontevasti yhdistyvat tiimien ja
yksittaisten henkildiden tyohon.

VASTUULLISUUS

Mitronista uusia telesteldisia

Tammikuun alussa 2015 Teleste osti raide-
likenteen informaatiojarjestelmia ja naytto-
ratkaisujen toimittavan Mitron Group Oy:n
osakekannan. Mitronissa tyodskentelee 120
tyontekijad. Mitronin integraation lisdksi
vuoden 2015 painopistealueita ovat henki-
l6stohallinnon prosessien harmonisointi ja
hyvinvointikartoituksen mukaisten kehitys-
suunnitelmien toteuttaminen. Edistymistd
mitataan uudella kartoituksella vuoden 2016
aikana.



YMPARISTOYSTAVALLISIA

TUOTTEITA SUUNNITTELUSTA

KIERRATYKSEEN

Telesten yritysvastuutyo tukee osaltaan konsernin 60-vuotiasta yrityskult-
tuuria. Vastuullisuutta madrittavat ja ohjaavat liiketoimintojen tarpeet,
konsernin arvot, visio ja strategia seka eettinen toimintaohje.

Teleste haluaa tarjota asiakkailleen innovatiivisia ja koko elinkaarensa ajan
kustannustehokkaita ratkaisuja. Telesten tuotteet ovat pitkaikaisid, paivi-
tettdvia ja huollettavia. Tuotteet koostuvat padosin kierratettavista materi-
aaleista ja ymparistovaikutukset tulevatkin 13hinna kdytdnaikaisesta ener-
giankulutuksesta seka tila- ja jadhdytystarpeesta. Kiristyva markkinatilanne
asettaa vaatimuksensa koko tilaus-toimitusketjun hallinnalle. Teleste pyrkii
tarjoamaan asiakkaille tuotteita, joiden materiaalit ovat perdisin eettisesti
ja ekologisesti vastuullisista |ahteista. Tavoitteena on tukea kestavaa kehi-
tystd ja rakentaa kannattavaa liiketoimintaa yhdessa yhteisty6kumppanien
kanssa.

Ympdristojarjestelma tukee Telesten laadun ja riskien hallintaa. Telestelle
on myonnetty ISO 14001:2004 -ymparistojarjestelmasertifikaatti, jonka
mukaisesti toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen periaattein.

Suunnittelu

Tuotteiden ymparistdvaikutusten vahentami-
sessa tuotesuunnittelu on avainasemassa.
Innovoimalla Teleste pyrkii pienentdmaan
tuotteiden valmistamisen seka jarjestelmien
kaytonaikaisia ymparistovaikutuksia uusissa
tuotesukupolvissa. Uusien teknologioiden
kdyttoonotto nakyy asiakkaalla tyypillisesti
my06s suorituskyvyn parantumisena.
Esimerkking pitkdjanteisesta tuoteke-
hitystyosta kokonaisenergiatehokkuuden
eteen on kymmenen vuoden valein julkais-
tujen vahvistintuoteperheiden tiedonsiirto-
kyvykkyysvertailu suhteutettuna kulutettuun
sahkoenergiaan. Nykyvahvistimilla saadaan
samalla tehonkulutuksella yli kaksinkertainen
tiedonsiirtokyvykkyys kuin 20 vuotta sitten.

DXE600 AC1000 AC1500
v1994 v2004 v2014

Tiedonsiirto-
maara/teho
(Mbps/W) 170 240 350

Tiedonsiir-
tomaaran
suhteellinen

kasvu (%) - +41%  +106%

TUOTANTO

Tuotanto

Telesten toiminnan ymparistovaikutukset
syntyvat pdaasiassa energiankdytosts, jat-
teistd, logistiikasta seka likematkustami-
sesta. Oma tuotanto on [dhinnd piirilevyjen
ja elektroniikkakomponenttien kokoonpanos,
eikd valmistuksen aikana vapaudu paastoja
ymparistéon. Energiaa kuluu kiinteistdjen
lammitykseen ja jadhdytykseen seka tuo-
tanto-, testaus- ja toimistolaitteiden sahkdn-
kulutukseen.

Teleste haluaa osaltaan varmistaa, etta
kdytetyt materiaalit ovat peradisin eettisesti
ja ekologisesti vastuullisista [8hteista. Mate-
riaalien alkuperan selvittdmiseksi tarvitaan
lisda tietdmysta luonnonvarojen laillisesta
kaupasta ja kestavasta toimitusketjusta.
Teleste haluaa seurata standardikompo-
nenttien raaka-aineiden alkuperid (Conflict
minerals/3TG/RoHS), ja konfliktimineraalien
kaytto pyritdan estdmaan tekemalld tiivista
yhteistyota toimittajien kanssa.

VASTUULLISUUS



San%

JAKELU

JA PALVELU

Jakelu ja palvelu

Logistiikan hiilijalanjélki syntyy pdasaantoi-
sesti kahdesta lahteestd, jotka ovat mate-
riaalien ja valmiiden tuotteiden kuljetukset.
Tavoitteena on tiivistda yhteisty6td euroop-
palaisten  toimittajakumppanien  kanssa
lyhyempien valimatkojen ja joustavuuden
vuoksi. Ennusteprosessia parantamalla pyri-
tdan nostamaan kuljetuksien pakkaustehok-
kuutta seka ohjaamaan kuljetusten padpaino
maa- ja merikuljetuksiin.

Palveluliiketoiminnassa ymparistokuormi-
tuksen pdalahde ovat asennus- ja huoltoajo-
jen CO,-paastot, joihin vaikutetaan kalusto-
valinnoilla ja reittisuunnittelulla. Asennus- ja
pakkausmateriaalit kierratetaan paikallisten
toimijoiden kanssa yhteistydssa.

Kaytto

Telesten tuotteissa kaytdnaikaisista ympa-
ristdvaikutuksista merkittdvin osa tulee ener-
giankulutuksesta seka jarjestelmien tila- ja
jdahdytystarpeista. Kaapeliverkkolaitteet ja
videovalvontalaitteet ovat pitkaikaisia, huol-
lettavia ja paivitettavia, joten niiden kaytto-
ikad voidaan edelleen pidentaa.

Asiakkaan kokemaa lisdarvoa ja koko-
naisvastuullisuutta lisdd osaltaan Telesten
palvelutarjontakyvykkyys, joka tdydentas lai-
teratkaisuja. Nain saadaan haluttu kokonai-
suus suunnittelusta luovutukseen ja verkon
yllapitoon, jolloin verkon valvonta- ja huolto-
toimenpiteet tukevat olemassa olevia ratkai-
suja ja kohdistuvat oikeisiin kohteisiin.

| £ ]
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KIERRATYS

Kierratys

Teleste pyrkii osaltaan véhentdmaan jattei-
den syntyd ja parantamaan kierratysastetta.
Tuotteet koostuvat padosin kierratettavista
metalleista, ja tuotannon jatejakeet lajitel-
laan ja pystytaan ldhes kokonaisuudessaan
kierrattdmaan tai hyddyntamaan energiana.
Kaatopaikka- ja ongelmajdtteiden maara on
vahainen.

Vastuullisuuden ja riskien hallinnan osana
tietoturvamateriaalit havitetdan asianmukai-
sesti kierratyskumppanin kanssa.

VASTUULLISUUS

KESTAVA KEHITYS

PITKAN AIKAVALIN

YMPARISTOPAAMAARAT

Teleste on asettanut toiminnalleen

pitkdn aikavalin ymparistopadmaarat,

joita tarkennetaan vuosittaisilla ymparis-

totavoitteilla.

® Tuoteldhtdisen ymparistdajattelun
edistdminen

® Jatteiden maaran vahentaminen

® Energiankulutuksen vahentaminen

® Jatkuva ympéristdasioiden parantami-
nen logistiikan ja kuljetusten osalta

® Ymparistdajattelun edistaminen toimi-
tusketjussa

@ Henkildkunnan ympéristotietoisuuden
lisaaminen

SAAVUTUKSET VUONNA 2014

Paakonttorin ja tuotannon kayttama

sahko tuotetaan 100%:sti uusiutuvista

energialahteista.

® Tietoturvamateriaalin havittamispro-
sessia on parannettu ja laajennettu.

® Skaalautuvat verkkosivut vahentavat
painetun asiakasmateriaalin tarvetta,
ja lisaksi paakonttorin paperitulostei-
den maara on laskenut vuoden aikana
noin 40 %.

® P3akonttorissa on lisatty
ymparistoyhteistyota paikallisten
oppilaitosten kanssa.

® Standardikomponenttien raaka-
aineiden alkuperien seurantaa on
laajennettu (Conflict minerals, 3TG:
tantalium, tin, tungsten, gold).



HALLITUS

MARJO MIETTINEN

KM, s. 1957

Hallituksen puheenjohtaja 2009 -

EM Group Oy on Telesten merkittava osakkeenomistaja

Paatoimi:
Hallitustyoskentely

Keskeinen tytkokemus:
Ensto Oy, hallituksen puheenjohtaja 2002-2006
Ensto Oy, johto- ja asiantuntijatehtavat 1989-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Efore Oyj, hall. jasen 2013 -
EM Group Oy, hall. jasen 2005 -
Ensto Qy, hall. jgsen 2002 -

PERTTI ERVI

Ins., s. 1957

Hallituksen jdsen 2009 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tyokokemus:

Computer 2000-konsernin paajohtaja vuoteen 2000
Computer 2000 Finland Qy,

toimitusjohtaja vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Oyj, hall. pj. 2012 -
Efecte Qy, hall. jgdsen 2009 -,

hall. pj 2011 -

F-Secure Oyj, hall. jasen 2003 - ja
tarkastusvaliokunnan pj. 2006 -
Ixonos Qyj, hall. pj. 2011 -
Nevtor Qy, hall. pj. 2008 -

JANNICA FAGERHOLM

KTM, s. 1961

Hallituksen jasen 2013 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
Signe ja Ane Gyllenbergin saatio,
toimitusjohtaja 2010 -

Keskeinen tyokokemus:

SEB Gyllenberg Private Bank,

toimitusjohtaja 1999-2010

Handelsbanken Liv, maajohtaja, Suomen henkivakuutus-
toiminta 1998-1999

Sampo-konserni, sijoitusjohtaja

henkivakuutustoiminta 1996-1998

Sampo-konserni, varainhoitotehtavia 1990-1996

Muut keskeiset luottamustoimet:
Hanken Svenska handelshégskolan,

hall. jasen, sijoitusvaliokunnan pj. 2010 -
Sairaala Eira Oy, hall. jasen 2010 -
Sampo Oyj, hall. jasen 2013 -

Veritas Elakevakuutusosakeyhtit
hallintoneuvoston jasen 2010 -

JOHTO
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ESA HARJU

DI, s. 1967

Hallituksen jdsen 2012 -
Riippumaton yhtidsta ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
Ixonos Oyj, toimitusjohtaja 2013 -

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Siemens Networks Oy, Skandinavian ja Baltian
liketoiminnot 2010-2012

Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason tehtdvissa Nokia
Oyj:ssa ja Nokia Siemens Networks Oy:ssa

Ei muita luottamustoimia.

HALLITUS

KAI TELANNE

KTM, s. 1964

Hallituksen jdsen 2008 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
Alma Media Oyj, toimitusjohtaja 2005 -

Keskeinen tyokokemus:
Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja 2001-2005
Kustannus Oy Aamulehti,
varatoimitusjohtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Talentum Qyj, hall. pj. 2011 -
Keskindinen tyodelakevakuutusyhtio
Varma, hall. jadsen 2009 -

JOHTO

PETTERI WALLDEN

DI, s. 1948

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
DI

Keskeinen tyokokemus:

Alteams Oy, tj. 2007-2010
Onninen Qy, tj. 2001-2005
Ensto Oy, tj. 1996-2001

Nokia Kaapeli Oy, tj. 1990-1996
Sako Qy, tj. 1987-1990

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Oyj, hall. jasen 2009 -

Efla Oy, hallituksen jésen 2014 -
Kuusakoski Group Qy, hall. jasen 2007 -
Mesera Yhtiot Qy, hall. jdsen 2010 -
Nokian Renkaat Qyj, hall. pj. 2006 -
Tikkurila Qyj, hall. jasen 2008 -




JOHTORYHMA

JUKKA RINNEVAARA
Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002 -

Keskeinen tydkokemus:

ABB Installaatiot, tj. 1999-2001

ABB Building Systems,

Group Senior Vice President 2001-2002

Muut keskeiset luottamustoimet:

Turun kauppakamari, hall. pj. 2012 -
Keskuskauppakamari, hall. jasen 2012 -
Ventilation Holding Finland Qy, hall. jésen
2008 -

JOHAN SLOTTE
Varatoimitusjohtaja

Videovalvonta ja Informaatio, liiketoiminta-

johtaja
VT, EMBA, s. 1959

Telesten palveluksessa vuodesta 1999 -
Johtoryhman jasen vuodesta 1999 -
Keskeinen tytkokemus:

Uponor Group 1989-1999

erilaiset johtotehtdvat, ml. Uponor Poland
toimitusjohtaja

JUHA HYYTIAINEN
Talousjohtaja
KTM, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 2013 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2013 -

Keskeinen tyckokemus:

OMG Kokkola Chemicals Oy,
talouspaallikkd 1994-1998

Ensto Saloplast Oy,

talouspaallikkd 1998-2000

Nokia Oyj, taloushallinnon johtotehtavat
2000-2013
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HANNO NARJUS
TV-jakelutoiminta, liiketoimintajohtaja
KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2007-
Keskeinen tyckokemus:

Teleste Qyj, johtaja1989-1996

Nokia Oyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

ANDREE KANG
Network Services,
liketoimintajohtaja
TKT, s. 1964

Telesten palveluksessa vuodesta 2012 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2012 -

Keskeinen tytkokemus:

Emerson Network Power Germany,
tj. Power Products & Services
2010-2011

Chloride Poland, tj. 2009-2011
Masterguard GmbH, tj. 2007-2011

PASI JARVENPAA
Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
DI, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 1994 -

Johtoryhman jasen vuodesta 2013 -

JOHTORYHMA

il

MARKUS MATTILA
Tuoteoperaatiot, johtaja
DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2008 -
Keskeinen tyokokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Qyj, paallikko-

ja johtotehtdvat tuoteoperaatioissa, logis-
tiikassa ja hankintatoimessa 1993-2008
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Telesten osake

Teleste Oyj on listautuneena Nasdag Helsin-
gissa ja Teknologia-toimialaluokassa. Yhtion
osakkeet on litetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa
ja samansuuruiseen osinkoon.

Yhtion rekisteroity osakepadoma
31.12.2014 oli 6 966 932,80 euroa jakau-
tuen 18 985 588 osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2014 aikana
alimmillaan 4,25 (3,78) euroa ja korkeimmil-
laan 5,29 (4,47) euroa. Paatdskurssi
31.12.2014 oli 5,27 (4,25) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
Listalle 30.3.1999
Listautumishinta 8,20 euroa
ISIN-koodi FID009007728
Reuters-tunnus TLT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLTT1VFH

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2015

Julkaisut seka porssitiedotteet ovat luet-
tavissa suomeksi ja englanniksi yhtion koti-

sivuilla.

Tiedoteaikataulu vuonna 2015
Osavuosikatsaukset:
tammikuu-maaliskuu 30.4.2015
tammikuu-kesakuu 6.8.2015
tammikuu-syyskuu 29.10.2015
Tilinpaatostiedote 4.2.2016

Porssitiedotteet voi tilata suoraan omaan
sahkopostiin Internet-sivuilla olevan
tiedotepalvelun kautta.

Osoitteenmuutokset

Osakasrekisteria yllapitad Euroclear Finland
Oy. Osakkeenomistajien henkil®- ja osoitetie-
doissa tapahtuneet muutokset pyydetaan
ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuus-
tilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Yhtiokokous

Teleste Qyj:n varsinainen yhtitkokous pide-

tdan torstaina 9.4.2015 klo 15.00 alkaen
Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa

Mannerheimintie 13 e, Helsinki. llmoittautu-

neiden vastaanotto alkaa kello 14.00.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalls, joka on torstaina
26.3.2015 rekisterdityna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osal-
listumisestaan yhtidlle viimeistaan keskiviik-
kona 1.4.2015 kello 16.00.

limoittautuminen:

sahkodpostitse
investor.relations@teleste.com;
puhelimitse numeroon (02) 2605 611
ma-pe klo 09.00-16.00;

faksilla numeroon (02) 2605 812;

tai kirjeitse osoitteeseen:

Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,

PL 323, 20101 Turku.

Osingonjakoehdotus vuodelta 2014
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta
31.12.2014 paattyneelts tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,20 e.

Osingon irtoamispadiva 10.4.2015
Osingonmaksun tdsmaytyspadiva 13.4.2015
Osingon maksupaivad 20.4.2015

Lisatietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

Sijoittajatietoa Internetissa

Telesten Internet-sivujen Sijoittajat-osio

sisaltda mm.:

® taloudelliset raportit ja porssitiedotteet

® kuukausittain paivittyvat tiedot Telesten
suurimmista omistajista seka yhtion
ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset ja heidan
omistuksensa

® osakkeen kaupankayntitiedot,
kurssihistorian ja sijoituslaskurin

® yhtitkokoustietoutta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Teleste on 1954 perustettu kansainvalinen teknologiakon-
serni, joka kehittda ja tarjoaa video- ja laajakaistateknologi-
oita seka niihin littyvid palveluita. Liiketoiminnan ydin on
videokuva - kuvan ja datan kasittely, siirto ja hallinta. Toi-
minta on jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
Video and Broadband Solutions ja Network Services.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Saadut tilaukset kasvoivat 5,5 % ja olivat 199,3 (188,9) mil-
joonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 2,3 % ollen 197,2 (192,8)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi VBS liketoiminta-alueella
erityisesti tilagjaverkkotuotteissa seka passiivi- ja sisaverkon
tuotteissa. Liiketulos saavutti vertailuvuoden tason ja oli
11,1 (11,0) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy muihin
tuottoihin kirjatun yrityshankintaan liittyvan lisékauppahin-
nan varauksen tuloutus 1,1 miljoonaa euroa. Verot olivat 2,4
(2,5) miljoonaa euroa ja veroaste oli 21,7 % (23,6 %). Lai-
mentamaton osakekohtainen tulos kasvoi 2,9 % ja oli 0,48
(0,47) euroa osakkeelta. Liiketoiminnan rahavirta laski 7,4 %
jaoli 9,2 (10,0). Rahavirran lasku johtui nettokdyttopdaoman
kasvusta, joka johtui [8hinna myyntisaamisten kasvusta.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Video and Broadband Solutions

Liiketoiminta-alue keskittyy laajakaista-tilaajaverkkoihin,
videopalvelualustoihin seka videovalvonta- ja tiedonhallinta-
ratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkittavin asiakaskunta
koostuu kaapelioperaattoreista ja julkishallinnon organisaa-
tioista. Liiketoiminta-alueen pdamarkkina-alue on Eurooppa
mutta silla on toimintaa muunmuassa myds Pohjois-Ameri-
kassa ja Aasiassa.

Liiketoiminta-alueella on 27 omaa toimipistettd seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtidt ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa, Australiassa, Kiinassa, Intiassa ja Arabiemi-
raattien litossa.

Saadut tilaukset kasvoivat vertailukaudesta 11,4 % ja
olivat 109,0 (97,8) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
5,1 %jaoli 106,9 (101,7) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kas-
vattivat erityisesti tilaajaverkkotuotteet sekd passiivi- ja
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sisdverkon tuotteet. Liiketulos kasvoi 2,2 % ja oli 9,7 (9,5)
miljoonaa euroa eli 9,0 % (9,3 %) likevaihdosta. Tuloskehi-
tykseen vaikuttivat erityisesti IP-videokeskusliiketoiminnan
kannattavuuden parantaminen sekd integrointi- ja yllapito-
palveluiden kasvanut myynti. Liiketulokseen sisaltyy muihin
tuottoihin kirjattu yrityshankintaan liittyva lisékauppahinnan
varauksen tuloutus, 1,1 miljoonaa euroa. Tuotekehitysme-
not olivat 10,3 (10,0) miljoonaa euroa eli 9,6 % (9,8 %) liike-
vaihdosta. Tuotekehitysmenoja aktivoitiin 1,1 (1,4) miljoo-
naa euroa. Tuotekehitysprojektit painottuivat Docsis 3.1
standardin mukaisiin verkkotuotteisiin, verkonhallintajarjes-
telmaan, hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin ja asiakaskoh-
taisiin projekteihin. Aktivoitujen tuotekehitysmenojen pois-
tot olivat 1,2 (1,8) miljoonaa euroa.

Network Services

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu
padosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista.
Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnittelu-,
uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita. Palvelujen
toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain yksittaishin-
noitelluista palveluista avaimet kateen -periaatteella toteu-
tettaviin projekteihin. Pd3osa toimituksista tehddan raamis-
opimusten perusteella. Palvelut sisdltdvat myos Telesten
omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen kattaa kaapeliverk-
koteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjarjestelmien
asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudistuksiin. Palve-
luja toteutetaan myds alihankintaverkoston avulla.

Saadut tilaukset ja liikevaihto laskivat 0,9 % ja olivat
90,3 (91,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski Saksassa,
jossa vahennettiin heikosti kannattavia projektitoimituksia.
Liikevaihto kasvoi Sveitsissd ja Suomessa. Liiketulos laski
7,8 % ja oli 1,5 (1,6) miljoonaa euroa eli 1,6 % (1,7 %) liike-
vaihdosta. Liiketulos on kohentunut selvasti Saksassa,
mutta investoinnit Englannin palveluliiketoiminnan laajenta-
miseen rasittivat koko vuoden likevoittoa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat 3,7 (6,3) miljoonaa euroa eli
1,9 % (3,3 %) liikevaihdosta. Vertailukauden investointeihin

sisaltyi Asheridge-yritysosto. Tuotekehitysinvestoinnit oli-
vat 1,1 (1,4) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kohdistui-
vat tietojdrjestelmiin, koneisiin ja laitteisiin seka myytavissa
oleviin osakesijoituksiin. Investoinneista 0,3 (0,1) miljoonaa
euroa toteutettiin rahoitusleasing-sopimuksilla.

Tuotekehitysprojektit painottuivat Docsis 3.1 standar-
din mukaisiin verkkotuotteisiin, verkonhallintajarjestelmaan,
hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin ja asiakaskohtaisiin pro-
jekteihin.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE
Liiketoiminnan rahavirta oli 9,2 (10,0) miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan rahavirran pieneneminen johtui padasiassa myyn-
tisaamisten kasvusta, jota ostovelkojen kasvu ei kokonaan
kompensoinut. Kayttamattomid sitovia valmiusluottoja oli
katsauskauden lopussa 17,0 (17,0) miljoonaa euroa. Luot-
tolimiitit ovat voimassa elokuuhun 2015.

Konsernin omavaraisuusaste oli 53,4 % (52,7 %) ja net-
tovelkaantumisaste  9,5% (13,8 %). Konsernilla ol
31.12.2014 korollista velkaa 24,4 (24,3) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO
Konsernin henkilomaara oli katsauskaudella keskimaarin
1302 (1306/2013, 1326/2012), joista 560 (559) Video and
Broadband Solutions ja 741 (747) Network Services liketoi-
minta-alueella. Katsauskauden lopussa konsernin henkilo-
maara oli 1343 (126172013, 1325/2012), joista ulkomailla
tyoskenteli 72 % (71 %/2013, 73 %/2012). Euroopan ulko-
puolella tydskenteli noin 3 % konsernin henkilostosta.

Henkildstokulut nousivat vertailuvuodesta 4,5 % ja oli-
vat 59,5 (56,9/2013, 58,5/2012) miljoonaa euroa. Henki-
l6stokulujen kasvu johtui henkilostomaaran kasvusta ulko-
mailla, toisen vuosipuoliskon tulospalkkioista seka vertailu-
kauden lomautusten tuomista sadstoistd. Henkildstomaara
kasvai tilikauden alusta yli 80 hengella. Kasvu tapahtui paa-
osin Network Services liiketoiminta-alueells, jolla véhennet-
tiin alihankinnan kayttoa ja toisaalta panostettiin uuteen lii-
ketoimintaan Englannissa.

Ensimmaisella vuosineljdnnekselld lomautettiin Opera-
tions-yksikon henkildstd Suomessa kahden viikon ajaksi.

YMPARISTOTEKIJAT
Ympéristonsuojelu on Telesten strategiaan ja riskien hallin-
taan liittyva valinta, joka on sopusoinnussa taloudellisten ja



laadullisten pagmaarien kanssa. Telestelle on myonnetty 1SO
14001:2004 ympéristojarjestelmasertifikaatti, jonka mukai-
sesti toimintaa kehitetadn jatkuvan parantamisen periaattein.

Suurimmat ymparistdvaikutukset Telesten tuotteista
tulevat niiden kaytonaikaisesta energiankulutuksesta seka
tila- ja jadhdytystarpeesta. Tuotteet koostuvat paaosin kier-
ratettavista materiaaleista. Kaapeliverkko- ja videovalvonta-
laitteet ovat verrattain pitkaikaisia, huollettavia ja paivitet-
tavia, joten niiden kayttoikaa voidaan edelleen pidentas.

Ymparistovaikutuksia Telesten operatiivisessa toimin-
nassa ovat jatteiden syntyminen, energiankulutus seka
materiaalilogistiikka ja likematkustaminen. Ohjelmistotuot-
teiden ja laitteiden kehittdmisen ja valmistuksen aikainen
ymparistokuormitus on suhteellisen vahainen. Tuotanto
perustuu piirilevyjen ja elektroniikkakomponenttien kokoon-
panoon Lean-periaattein, jolloin tuotannosta ei synny mer-
kittavia paastoja.

Telesten palveluliketoiminnassa ymparistdkuormituksen
paalahde on asennus- ja huoltoajojen CO,-paastot. Hiilijalan-
jalien pienentdmiseksi Teleste kiinnittad huomiota uusia
huoltoajoneuvoja valittaessa CO,-pdastoihin seka uusien
alykkaiden verkkoratkaisujen vianpaikannuksen mahdollista-
maan gjoreittien optimointiin. Asennus- ja pakkausmateriaa-
lit kierratetdan paikallisten toimijoiden kanssa yhteisty©ssa.

Teleste haluaa varmistaa, etta kaytetyt materiaalit ovat
perdisin eettisesti ja ekologisesti vastuullisista l8hteista.
Parantaaksemme ymmartdmysta luonnonvarojen laillisen
kaupan ja kestavien toimitusketjujen suhteen, olemme liitty-
neet 3. osapuolen palveluun, joka seuraa standardikompo-
nenttien raaka-aineiden alkuperig (Conflict minerals, 3TG).

KONSERNIRAKENNE

Emoyhti6lla on sivuliikkeet Australiassa, Hollannissa ja
Tanskassa seka tytaryhtiot 14 maassa Suomen ulkopuo-
lella. Joulukuussa 2011 perustettu Teleste Management Il
Oy on yhdistelty Teleste konsernin lukuihin rahoitusjarjeste-
lyiden vuoksi. Teleste Management Oy fuusioitiin emoyhti-
06n 28.2.2014.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT

Teleste on 1954 perustettu teknologia- ja palveluyhtio,
jonka nykyiset liiketoiminta-alueet ovat Video and Broad-
band Solutions ja Network Services. Paamarkkina-alue on

Eurooppa ja asiakkaina ovat eurooppalaiset kaapelioperaat-
torit seka tietyt julkishallinnon organisaatiot.

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alueella
asiakaskohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat
hyvat kasvuedellytykset, mutta toimitusten resursointi ja
tekninen toteutus ovat vaativia, ja sisaltavat nain ollen
myods kohtuullisia riskejd. Asiakkaiden verkkoinvestoinnit
vaihtelevat verkkojen paivitystilanteen ja asiakkaiden rahoi-
tusrakenteen mukaan. Useat liiketoiminta-alueen kilpailijat
ovat amerikkalaisia, joten euron kurssi suhteessa Yhdysval-
tain dollariin vaikuttaa kilpailukykyyn. Yhdysvaltain dollarin
ja Kiinan renminbin kurssikehitys suhteessa euroon vaikut-
tavat tuotekustannuksiin.

Lyhytaikaiselta valuuttariskiltd yhtid suojautuu valuutta-
termiineilld. Euroopan rahoitusmarkkinatilanne saattaa
hidastaa asiakkaiden investointisuunnitelmien toteutu-
mista. Myos kuluttajien ostovoiman heikentyminen Euroo-
passa saattaa hidastaa kaapelioperaattoreiden verkkoin-
vestointeja. Uusien palvelutarjoajien (OTT) lisaama kilpailu
saattaa heikentda kaapelioperaattoreiden investointikykya.
Luonnonilmiot, kuten tulvat ja maanjaristykset, saattavat
heikentda komponenttien saatavuutta. Oikeat teknologia-
valinnat ja niiden ajoitus ovat keskeisia menestyksen kan-
nalta. Huolellisesta suunnittelusta ja laadunvarmistuksesta
huolimatta, monimutkaiset tuotteet voivat vikaantua asiak-
kaan verkossa ja johtaa kalliisiin korjausvelvoitteisiin.

Network Services liiketoiminta-alueen liikevaihto kertyy
padosin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta,
joten merkittdvé muutos yhdenkin asiakkaan palvelukysyn-
ndssa vaikuttaa liiketoiminta-alueen toimituksiin ja kannat-
tavuuteen. Asiakastyytyvaisyys ja tuottavuuden parantami-
nen vaativat toimivaa palveluprosessin ohjausjarjestelmaa
sekd innovatiivisia prosessi-, tuote- ja logistiikkaratkaisuja
palveluiden laadun ja kustannustehokkuuden varmistami-
seksi. Kaapeliverkkojen hairiotén toiminta edellyttda verkko-
jen tehokasta teknista hallintaa ja toimivia laiteratkaisuja
sopimusvelvoitteiden mukaisesti. Téma puolestaan vaatii
oman ja alihankkijoiden henkiloston osaamistason jatkuvaa
ja maaratietoista kehittamistd. Lisaksi oman henkildston ja
alihankkijaverkoston kapasiteetin riittdvyys saattavat rajoit-
taa yhtion toimitus- ja kilpailukykya. Suurien kokonaisvas-
tuuprojektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja
sisaltavat riskeja. Vaikeat sadolosuhteet voivat vaikuttavaa
tuotteiden ja palveluiden toimitusedellytyksiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Telesten strategiaan liittyy riskeja ja epavarmuusteki-
joita, kuten se ettei uusia liiketoimintamahdollisuuksia pys-
tytd tunnistamaan tai harjoittamaan menestyksekkdasti.
Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liikkeet,
kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidointien merkitys.
Kiristyva kilpailu voi laskea tuotteiden ja ratkaisujen hintoja
nopeammin kuin tuotteiden valmistus- ja toimituskustan-
nuksia pystytadn alentamaan. Erilaiset tietojarjestelmat
ovat kriittisia tuotteiden kehittamisessd, valmistamisessa
ja toimittamisessa asiakkaille. Tietojarjestelmien yllapitoon
ja uusien jarjestelmien kayttoonottoon liittyy riskeja, jotka
voivat vaikuttaa tuotteiden ja palveluiden toimituskykyyn.
Tietojarjestelmiin voi kohdistua myds ulkoisia uhkia, joilta
pyritdan suojautumaan. Osaavan henkildston hankkiminen
ja ylldpitaminen edellyttdvat kannustamista, kehittamista ja
rekrytointeja, joissa voidaan epdonnistua.

Hallitus kay vuosittain [8pi liketoiminnan keskeiset riskit
ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu osaksi liike-
toiminta-alueiden strategista ja operatiivista toimintaa. Ris-
kit raportoidaan hallitukselle saanndllisesti.

Liiketoiminta-alueiden operatiivisen toiminnan merkitta-
vimmat vahinkoriskit yhti¢ on kattanut vakuutuksilla. Vakuu-
tukset kattavat my6s myyntisaamisiin liittyvia luottotappio-
riskeja. Katsauskaudella ei ollut vireilla sellaisia oikeuden-
kaynteja tai oikeudellisia menettelyja, joilla olisi ollut
oleellista merkitystd konsernin toiminnalle.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Teleste Oyj:n 1.4.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti vuoden 2013 tilinpaatoksen ja myodnsi vastuuva-
pauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti osingoksi 0,19 euroa osak-
keelta. Osinko maksettiin 11.4.2014.

Yhtion hallituksessa jatkavat Marjo Miettinen, Pertti
Ervi, Jannica Fagerholm, Esa Harju, Kai Telanne ja Petteri
Walldén. Valittémasti yhtiokokouksen jélkeen pidetyssa hal-
lituksen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valit-
tiin Marjo Miettinen.

Yhtion tilintarkastajana jatkaa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab. Vastuulli-
seksi tilintarkastajaksi valittiin KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous paatti 1.4.2014 seuraavista hallituksen
valtuutuksista:



e Omien osakkeiden hankinta: enintdan 1 200 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

e Uusien osakkeiden liikkeellelasku: enintaan 4.000.000
kappaletta, voimassa kolme vuotta yhtidkokouksen
paatoksesta lukien.

e Hallussa olevien omien osakkeiden luovutus: enintdan
1 800 000 kappaletta, voimassa kolme vuotta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

e Yhtidn antamien erityisten oikeuksien nojalla
merkittdvien osakkeiden lukumaara voi olla enintaan
2 500 000 kappaletta, erityiset oikeudet sisaltyvat
edelld mainittuihin uusia osakkeita ja konsernin hallussa
olevia omia osakkeita koskeviin enimmaismaarayksiin.
Valtuutus voimassa kolme vuotta yhtiokokouksen
padtoksesta lukien.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
EM Group Oy oli 31.12.2014 suurin yksittdinen osakkeen-
omistaja 23,2 %:n omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 4,25
(3,78) euroa ja korkeimmillaan 5,29 (4,47) euroa. Paatos-
kurssi 31.12.2014 oli 5,27 (4,25) euroa. Arvo-osuusjarjes-
telman mukaan osakkaiden lukumaara katsauskauden
lopussa oli 4 962 (5 087). Ulkomaalaisomistuksen maara oli
5,0% (5,1 %). Telesten osakkeen vaihto Nasdaqg Helsin-
gissd 1.1.-31.12.2014 oli 10,9 (9,2) miljoonaa euroa. Kat-
sauskaudella porssin kautta vaihdettiin 2,3 (2,2) miljoonaa
kappaletta Telesten osaketta.

31.12.2014 konsernin hallussa oli omia osakkeita
1 189 654 (1.189.654) kappaletta, joista emoyhtit Teleste
Oyj:lla 647 654 kappaletta ja konserni- seka maardysval-
tayhtididen hallussa 542 000 kappaletta. Konsernin omis-
tus katsauskauden lopun osakemaarasta oli 6,3 % (6,3 %).

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2007C alkoi
1.4.2012 ja paattyi 30.4.2014. Optio-oikeuksilla 2007C oli
mahdollista merkita yhteensa kaikkiaan 280.000 osaketta.
2007C-optio-oikeuksien perusteella merkittiin yhteensa
256 998 Teleste Oyj:n uutta osaketta. 2007C-optio-oikeu-
det, joita ei kaytetty ennen merkintdajan paattymista, ovat
mitattomia.

Katsauskaudella ei luovutettu eikd hankittu omia osak-
keita.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Yhtion rekisterdity osakepdaoma 31.12.2014 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkeeseen.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2014

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat tilinpadtos-
paivana 125 652 (111 079) kappaletta Teleste Oyj:n osak-
keita, jotka olivat 0,66 % (0,59 %) osake- ja a8nimaarasta.
Toimitusjohtajalla eika hallituksen jasenilld ollut merkintdoi-
keuksia optioihin perustuen. Toimitusjohtajan lisdksi muut
johtoryhman jasenet omistivat tilinpaatdspaivanad 11 627
(23 242) kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat
0,06 % (0,12 %) osake- ja danimaarasta.

Teleste Management Il Oy, joka on johdon kannustinjar-
jestelmaksi perustettu yhtio, omisti 31.12.2014 Teleste
Oyj:n osakkeita 542 000 (542 000) kappaletta. Teleste
Management Il Oy:n osakkeista toimitusjohtaja omistaa
31,25 % ja muut 68,75 %.

Teleste Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa, 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmdstd annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisend
ja selvitys on kokonaisuudessaan luettavissa yhtion inter-
net-sivujen Sijoittajat-osiossa. Yhtid on noudattanut
1.3.2000 alkaen Nasdaq Helsinki Oy:n hallituksen hyvaksy-
maa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on
vV0oimassa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Mitron yrityskauppa
7.1.2015 Teleste tiedotti ostaneensa Mitron Group Oy
Ltd:n koko osakekannan. Mitron on suomalainen julkisen lii-
kenteen informaatiojarjestelmien ja nykyaikaisten naytto-
ratkaisujen toimittaja. Mitronin valmistamia jarjestelmia
hyoédynnetaan junissa ja juna-asemilla, metroissa, lentoken-
tilld sekd kaupunkilikenteessa. Mitron Groupilla on suunnit-
telu- ja valmistustoimintaa Forssassa ja Tampereella sekd
tytdryhtiot Puolassa, Saksassa ja Sveitsissa. Yhtion liike-
vaihdosta yli 90 prosenttia koostuu viennista. Mitron vah-
vistaa Telesten asemaa raideliikenteen videovalvonta- ja
tiedonhallintaratkaisujen kokonaistoimittajana.

Yritysoston myota Teleste ja Mitron pystyvat tarjoa-
maan raideliikennemarkkinoille kokonaisvaltaisen asemien
ja junavaunujen videovalvonta- ja tiedonhallintaratkaisun.

Ratkaisua tukee langaton tiedon- ja reaaliaikaisen liikkuvan
kuvan siirto junavaunujen, asemien sekad oheislaitteiden
valilla. Lisaksi se kattaa kehittyneet raideliikenteen matkus-
tajatieto- ja videovalvontajarjestelmat. Raidelikenneope-
raattoreiden kannalta kokonaisratkaisun hyotyja ovat mm.
matkustajien parempi turvallisuus, nopea ja oikea tilanne-
kuva seka palvelujen parempi laatu esimerkiksi reaaliaikai-
sen viihdetarjonnan muodossa.

Uudet rahoitussopimukset

Teleste Oyj on allekirjoittanut uudet rahoitus- ja luottolimii-
tit, yhteensa arvoltaan 45,0 miljoonaa euroa. Uudet rahoi-
tussopimukset korvaavat aikaisemmat rahoitussopimukset.
Uudet sitovat rahoitus- ja luottolimiitit ovat voimassa maa-
liskuun loppuun 2018.

NAKYMAT VUODELLE 2015
Video and Broadband Solutions liketoiminnan tavoitteena
on sailyttad vahva markkina-asema Euroopassa ja vahvis-
taa markkina-asemaa valikoiduilla uusilla markkina-alueilla
Euroopan ulkopuolella. Kaapeliverkkojen kapasiteetin kas-
vattaminen jatkuu operaattoreiden tarjoamien uusien laaja-
kaista- ja videopalveluiden myota. Uudet Docsis 3.1 tietolii-
kennestandardin mukaiset tuotteet mahdollistavat kaapeli-
operaattoreiden verkkokapasiteetin kasvattamisen
kilpailukykyisesti. Hintaeroosio markkinoilla jatkuu. Euron
arvon muutokset erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan
renminbin suhteen vaikuttavat toisaalta Telesten kilpailuky-
kyyn ja toisaalta tuotteiden valmistuskustannuksiin. Video-
valvonta- ja raideliikenteen tiedonhallintamarkkinoiden posi-
tiivinen kehitys jatkuu, mutta julkisen sektorin pdatokset
projektien aloittamisista voivat viivastya vallitsevassa talo-
udellisessa tilanteessa. Arvioimme orgaanisen kasvun
lisdksi Mitron-yrityskaupan lisadvan liikevaihtoa yli 22 mil-
joonaa euroa ja vaikuttavan liiketulokseen positiivisesti.
Network Services liketoiminnan tavoitteena on kehittad
edelleen operatiivista tehokkuutta ja lisatd niiden palveluiden
osuutta, jotka tuottavat korkeamman lisdarvon asiakkail-
lemme. Tavoitteen mukaisesti jatkamme uuden palveluliike-
toiminnan laajentamista Englannissa. Arvioimme kokonais-
valtaisten verkkopalvelujen kysynnan keskeisilld kohdemark-
kinoillamme jatkuvan vahintaan vertailuvuoden tasolla.
Arvioimme, ettd vuoden 2015 liikevaihto ja liiketulos
ylittavat vuoden 2014 tason.



KONSERNITULOSLASKELMA
1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:
laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

euroa

Laaja tuloslaskelma (tEUR)
Kauden tulos

Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa
tulosvaikutteisesti

Muuntoero
Kayvan arvon rahasto
Kauden laaja tulos

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Liite

1.1.-31.12.2014

197 176

2536
-97 561
-59 497

-4 211
-27 309
11135

225
-526
10835
-2 353
8482

8 482

0,48

0,48

8482

-465
-25
7992

7 992

1.1.-31.12.2013

192775

840
-94 456
-56 949

-4 628
-26 536
11 047

162
-548
10 660
-2513
8 147

8147

0,47

0,46

8147

-559
16
7 604

7 604

Muutos, %

2,3%

201,9 %
33%
4,5 %
-9,0 %
2,9 %
0,8 %

39,5%
-4,0 %
1,6 %
-6,4 %
4,1 %

4,1 %

2,9 %

4,0 %

4,1 %

-16,8 %
n/a
51%

5,1 %



KONSERNITASE
1 000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma péaaoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille yhteensa
Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras padaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma

Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

Liite

10
11
11
12
13

14
15
15
16

17
17

18

13
19

20
21
19
18

31.12.2014

9627
33121
3891
701
1698
49 037

20483
44 694

582
17672
83430

132 467

6 967
1504
-339
3923
58 139
70 195
487
70 682

595
31
1327
1238
3192

33536
793
480

23784

58 593

61 785
132 467

31.12.2013

10 499
33252
4 448
294
2002
50 494

19 762
38 537

307
15229
73 835

124 329

6967
1504
126
3451
53079
65127
425
65552

470
2414
1293

634
4810

28 130
1206
832
23799
53967

58 777
124 329

Muutos, %

-8,3 %
-0,4 %
-12,5%
1383 %
-15,2 %
-29%

3,6%
16,0 %
89,5 %
16,0 %
13,0 %

6,5 %

0,0 %
0,0 %
n/a
13,7 %
9,5 %
7,8%
14,6 %
7,8%

26,6 %
98,7 %
2,7%
95,4 %
-33,6 %

192%
-34,2 %
42,3 %

-0,1 %

8,6 %

51%
6,5 %



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Lite  1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 8482 8 147
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 23 4211 4711
Korkokulut ja muut rahoituskulut 542 548
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -225 -162
Osinkotuotot -2 -2
Verot 2 353 2513
Nettokdyttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -6 157 1113
Vaihto-omaisuuden muutos -721 600
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3510 -3 660
Varausten muutos 252 -41
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -526 -565
Saadut korot ja osinkotuotot 225 162
Maksetut verot 2717 -3402
Liiketoiminnan nettorahavirta 9 227 9 961

Investointien rahavirrat

Lisakauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta 0 -2 585
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -1 782 -1180
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 64 0
Investoinnit aineettomiin kayttéomaisuushyoddykkeisiin -1 077 -1 442
Myytévissa olevien rahoitusvarojen hankinta -407 0
Tytéryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 0 -965
Investointien nettorahavirta -3 202 6172

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 1 000 5000
Lainojen takaisinmaksut -888 -3 809
Rahoitusleasingvelkojen maksut -367 -369
Maksetut osingot -3 360 -2 962
Osakeannista saadut maksut 497 270
Rahoituksen nettorahavirta -3118 -1 870

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 15229 13880
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -465 -571
Rahavarat 31.12. 17 672 15 229




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Maarays-
Ylikurssi- Kertyneet vallattomat ~ Oma p&doma
1 000 euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat SVOP rahasto  Muut rahastot Yhteensa omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 6967 1504 685 48 007 2737 -22 59878 678 60 557
Kauden laaja tulos yhteensa -559 8 147 16 7 604 0 7 604
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -559 8 147 16 7 604 0 7 604
Osingonjako 3119 3119 157 -2 962
Maaraysvallattomien kertynyt korko emoyhtion
lainasta 43 43 -43 0
Toteutetut osakeoptiot 270 270 270
Omana pagomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet 0 450 450 -367 83
0 0 0 -3 076 720 -2 356 -253 -2 609
Oma padoma 31.12.2013 6967 1504 126 53079 3457 -6 65 127 425 65 552
Kauden laaja tulos yhteensa -465 8482 -25 7 992 0 7 992
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -465 8 482 -25 7 992 0 7 992
Osingonjako -3462 -3462 102 -3 360
Maaraysvallattomien kertynyt korko emoyhtion
lainasta 40 40 -40 0
Toteutetut osakeoptiot 497 497 497
0 0 0 -3422 497 0 -2 925 62 -2 863
Oma padoma 31.12.2014 6967 1504 -339 58 139 3954 -31 70 194 487 70 682

HALLITUKSEN OSAKKEET JA -
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste Qyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Turku. Sen rekisteroity osoite on Telestenkatu 1, 20660 Lit-
toinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on teknologiayri-
tys, jonka liiketoiminta-alueet ovat Video and Broadband
Solutions ja Network Services. Video and Broadband Solu-
tions-liketoiminta-alue keskittyy laajakaista-tilaajaverkojen
videopalvelualustojen seka videovalvonta-sovellusten tuo-
teratkaisuihin. Network Services -alue keskittyy kokonais-
valtaisiin palveluratkaisuihin, kuten verkkojen rakentaminen,
uudistaminen seka huolto, yllapito- ja suunnittelupalvelui-
hin. Konsernin emoyritykselld Teleste Oyj:lld on toimintaa
Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa seka tytaryhtiot nel-
jassatoista maassa Suomen ulkopuolella. Teleste Oyjin
osake on listattu Helsingin porssissa vuodesta 1999 lah-
tien.Jallennds  konsernitilinpadtoksestda on saatavissa
Telesten Internet-sivuilta osoitteesta www.teleste.com tai
konsernin emoyrityksen paakonttorista ylld mainitusta
osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN
Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatds-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2014 voimassaolevaa IFRS-normistoa.
Kansainvalisilld tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menette-
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar-
deja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen lii-
tetiedot sisaltdvat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdadannon mukaisen lisainformaation.
Konserni on noudattanut vuoden 2014 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita muutettuja standardeja.
e |FRS 10 Konsernitilinpaatos ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti

IFRS 10 maarittad maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi,
kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistella konsernitilin-
paatokseen. Lisdksi standardissa annetaan lisaohjeis-
tusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sitéd on
vaikea arvioida. Uudella standardilla ei ole ollut vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatokseen.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 11 painottaa yhteisjarjestelyjen kirjan-
pitokdsittelyssa niista seuraavia oikeuksia ja velvoit-
teita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa.
Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisid: yhteiset toimin-
not ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on
kaytettava jatkossa yhta menetelmas, pdaomaosuus-
menetelmas, eika aiempi suhteellisen yhdistelyn vaih-
toehto ole enad sallittu. Uudella standardilla ei ole ollut
vaikutusta Teleste QOyj:n konsernitilinpadtokseen.

IFRS 12 Tilinpdatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa ja siihen tehdyt muutokset (sovel-
lettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpdatoksessa esitetta-
vid tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin
osuuksiin muissa yhteisdissa, ml. osakkuusyhtiot,
yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisot ja muut, taseen
ulkopuolelle jgavat yhteisot. Uusi standardi laajensi
litetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan
muissa yhteisdissa.

IAS 27 Erillistilinpgatos (uudistettu 2011) ja siihen
tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uudistettu standardi
sisaltas IFRS-erillistilinpadtosta koskevat vaatimukset,
jotka jaivat jaljelle, kun maardysvaltaa koskevat kohdat
siirrettiin uuteen IFRS 10:een. Uudistetulla standardilla
ei ollut vaikutusta Teleste Qyj:n konsernitilinpadtok-
seen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (uudis-
tettu 2011) (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jdlkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11:n julkaisemisen
seurauksena uudistettu standardi sisaltda vaatimukset

sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kirjanpitokasitte-
lystd pdaomaosuusmenetelmalld. Uudistetulla standar-
dilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Teleste Oyj:n kon-
sernitilinpadtokseen.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esitta-
mistapa (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutokset selventavat taseen rahoitusva-
rojen ja -velkojen nettomaaraista esittamista koskevan
sadntelyn vaatimuksia ja antavat lisda aihetta koske-
vaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei ollut merkit-
tdvaa vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpaatokseen.
Muutokset IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentumi-
nen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutosten tarkoituksena on selkeyttds,
ettd tilinpdatoksessd omaisuuserien kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta esitettdvien tietojen sovelta-
misala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin,
mikali kyseinen summa perustuu kdypaan arvoon
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Muute-
tulla standardilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.

Muutokset IAS 39:33n Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IAS 39:338n on lisatty poik-
keussaannos, jonka perusteella suojaussuhteen ei
katsota paattyvan tietyissa olosuhteissa, kun suojaus-
instrumentiksi maaritetty johdannaisinstrumentti uudis-
tetaan yhdeltd vastapuolelta keskusvastapuolelle
saadosten tai maaraysten seurauksena. Nailld muutok-
silla ei ollut vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpaa-
tokseen.

IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla; EU:ssa viimeistdan sen
ensimmaisen tilikauden alusta, joka alkaa 17.6.2014
tai sen jalkeen): Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen
kirjanpitokasittelya. Julkisesta maksusta johtuva velka
on kirjattava silloin, kun lainsagdanndssa madritelty,
maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma tapahtuu.
IFRIC 21:nsoveltamisalan ulkopuolelle jaavat tuloverot,



sakot tai muut rangaistusmaksut seka sellaiset mak-
sut, jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien sovelta-
misalaan. Tulkinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Teleste Qyj:n konsernitilinpaatokseen.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatdstiedot esitetaan tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpadatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA
Laatiessaan tilinpadtoksen kansainvalisten tilinpadtosstan-
dardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan arvioita
ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdksen sisaltoon
seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot ja olettamukset perustuvat johdon tdmanhet-
kiseen parhaaseen ndkemykseen ja niiden taustalla ovat
aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa olevat
olettamukset. Toteumat voivat poiketa tehdyistd arvioista.
Arviot liittyvat 18hinna liikearvoon, epakurantin vaihto-omai-
suuden maaraan, myyntisaamisten luottotappioihin, lasken-
nalliset verot sekd takuuvarauksiin. Tietoa harkinnan kay-
tosta seka niista tilinpaatoseristd, joihin johdon kayttamalla
harkinnalla on eniten vaikutusta, on esitetty kohdassa “Joh-
don harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaadtokseen sisaltyvat emoyritys Teleste Qyj ja
kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai valilli-
sesti omistaa yli 50 prosenttia aanimaarasta tai joissa silld
muutoin on maardysvalta. Maaraysvalta tarkoittaa konser-
nin oikeutta maaratd yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Tilikau-
den aikana hankitut yritykset sisaltyvat konsernitilinpgatok-
seen hankintahetkestd lghtien, jolloin maaraysvalta on syn-
tynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset sisaltyvat konser-
nitilinpdatdkseen myyntihetkeen saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpadtoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomis-
tuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuk-
sia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetaan hankintamenetelmaa. Yhdistelyssa on eli-
minoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keskindiset
saamiset ja velat seka sisdiset realisoitumattomat voitot ja
sisdinen voitonjako. Tilikauden voiton jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille on esi-
tetty tuloslaskelman yhteydessa seka laajan tuloksen jakau-
tuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman yhteydessa.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista paa-
omista on esitetty omana erdndan taseessa 0sana omaa
pdaomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille
ja maardysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi sii-
hen, ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omis-
tusosuuden muutokset, jotka eivét johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitelldadn omaa padomaa koskevina liike-
toimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpag-
tos esitetadn euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd
valuuttas, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen
taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpdatoksessa
niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta ja
esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatospaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatdsta laadittaessa syntyvat muunto-
erot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konserniyri-
tyksestd tai sen osasta luovutaan kokonaan tai osittain,
kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot siirre-
tdan omasta padomasta tuloslaskelmaan ja ne sisdltyvat
myynnistd syntyneeseen myyntivoittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatoshetkelld ulkomaanra-
han maaraiset monetaariset erdt muunnetaan tilinpadtos-
paivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut ulko-
maanrahan maardiset ei-monetaariset erdt muunnetaan
arvostuspaivan valuuttakursseja  kayttaen, muuten ei-
monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapaivan
kurssi. Ulkomaanrahan maaraisistd liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetaan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden tasearvot perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin ja ne esitetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla véahennettyina.
Mikali  kdyttbomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitellaan erillisend hyodykkeend. Ehdot taytta-
van aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjausme-
not kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei ole
sellaisia merkittavia tarkastus- tai kunnossapitokuluja, jotka
tulisi aktivoida. Aineellisiin hyodykkeisiin littyvat myohem-
min toteutuvat merkittavat menot aktivoidaan vain silloin,
jos on todennakaistd, ettd niiden yritykselle tuottama talou-



dellinen hyoty ylittda hyddykkeen alun perin arvioidun suori-
tustason ja ettd menot voidaan arvioida luotettavasti. Tal-
laiset uudistus- ja parannushankkeet kirjataan poistoina
kuluksi niiden odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
tasaerin. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovu-
tuksista ja kdytdsta poistamisesta syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvojen
erotuksena. Ne sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistot kirjataan tuloslaskel-
maan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankinta-
menoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen vaikutus-
aikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut jéanndsarvot
tarkistetaan jokaisena tilinpadtéspaivana ja mikali ne eroa-
vat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vas-
taavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat eri omaisuus-
ryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
e Tietokoneet 0-3 vuotta
e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopi-
muksina kasitellaan ne aineellisia kayttdomaisuushyodyk-
keitd koskevat vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja hyodyt siirtyvat
konsernille. N&in hankitut omaisuuserdt merkitadn tasee-
seen sopimuksen alkamisajankohdan kaypaan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon ja ne esite-
tdan kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollis-
ten velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naistd hyodykkeistad tehdaan poistot kuten vastaavista
omista hyddykkeista edelld esitettyjen taloudellisten vaiku-
tusaikojen tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa seka
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoituslea-
singsopimuksista johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoitusme-
noon seka velan vdhennykseen. Tuloslaskelmassa naistd
vuokrasopimuksista esitetdan leasingomaisuuden poistot
ja velan korkokulut. Rahoituksen korkokulu kirjataan

tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten, ettd jaljelld
olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuurui-
nen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kaytto-
omaisuuden vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittava
0sa omistamiseen liittyvista riskeistd ja hyddyista jaa vuok-
ralle antajalle. Muun vuokrasopimuksen perusteella maaray-
tyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasa-
suuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle anta-
jana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talloin vuok-
ralle annetut hyodykkeet sisaltyvat vuokralle antajan tasee-
seen luonteensa mukaisesti aineellisiin kayttéomaisuushyo-
dykkeisiin. Niista tehddan poistot taloudellisen vaikutusajan
kuluessa kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista
aineellisista kayttoomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kir-
jataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen vain, jos on toden-
nakoista, etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyo6ty koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyodyk-
keen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Muu-
ten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden syntymishet-
kella.

Liikearvo

Liikearvona kasitelladn konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon sekd hankittujen, hankintapaivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissa olevien varojen, velko-
jen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta. Erotus
kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-erille, joista
erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa esitetdan likkear-
vona omalla rivillddn konsernitaseessa. Liikearvo on kohdis-
tettu segmenteille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, like-
arvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon kerty-
neilla arvonalentumistappioilla véhennettyna. Liikearvoista
(ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mista aineettomista hyodykkeista) ei tehdd sddnndnmukai-
sia poistoja, vaan niiden mahdollisia arvonalentumisia arvioi-
daan vuosittain tehtdvilld arvonalentumistesteilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi silld tili-
kaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehitta-
mismenoja, jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten taytty-
essa. Merkittavat tulevaisuuden tuotealustat, joiden kysyn-
tapotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
rittavalla tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineettomiin
hyoddykkeisiin. Poistojen kirjaaminen tallaisista aktivoiduista
tuotekehittdmisprojekteista aloitetaan tuotealustaan liitty-
vien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan poistot
tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolme vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padasi-
assa liittymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Asiakassopimukset 2-4 vuotta
e Tuotemerkit 5-10 vuotta
e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavand oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran
myynnistd jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon. Tallaiset omaisuuserdt sekd
niihin liittyvat velat esitetdan omina erindan taseessa. Pois-
tot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkell.

Lopetettu toiminto on merkittdva erillinen liiketoimin-
tayksikko tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd tai
tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetaan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden  kirjanpitoarvoja  arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta sekd tilinpdatoshetkelld etta
aina, kun tastd ilmenee viitteita. Konsernin omaisuus on



jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolle, eli sille alimmalle yksikkdta-
solle, joka on pdaosin muista yksikdista riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, keskeneraiset
aineettomat hyoddykkeet sekd mahdolliset taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyodykkeet testataan
kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki liikearvot on kohdis-
tettu maaritellyille segmenteille. Jos viitteita arvonalentumi-
sesta havaitaan, maaritetdan rahavirtaa tuottavan yksikon
tai omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytetta-
vissa oleva rahamaara alittaa sen tasearvon, erotus Kirja-
taan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan. Jos arvonalentu-
mistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se
kohdistetaan ensin vahentdmaan rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle kohdistettua liikearvon kirjanpitoarvoa ja téman jal-
keen vdhentamaan muita yksikén omaisuuseria tasasuhtei-
sesti.

Kerrytettavissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypaa arvoa
myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tata kor-
keampaa kayttoarvoa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan
kdyttdarvoa, jota madritettdessd kyseisestd omaisuus-
erastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa ole-
vat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan nykyar-
voonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn parantaminen, inves-
toinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutukset
eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin  kayttdomaisuushyddykkeisiin seka muihin
aineettomiin  hyoddykkeisiin  paitsi  liikearvoon  liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viit-
teitd siita, ettd arvonalentumistappio ei enaa ole olemassa
ja jos omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettavissd olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt
arviot muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentumis-
tappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maardan asti,
joka omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla vahennetyksi
kirjanpitoarvoksi, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kir-
jattu  arvonalentumistappiota.  Liikearvosta  kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missaan
olosuhteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maarite-
tdan FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeestd tavanomaisessa liketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvi-
oidut myynnin toteutumiseksi valttéamattomat menot.
Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltda kaikki hankinnasta
aiheutuneet valittbmat menot jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan,
joka silla on tarkasteluhetkella sekd valmiiden ja kesken-
eraisten tuotteiden osalta myds osuuden tuotannon valilli-
sistd  yleiskustannuksista normaalin  toiminta-asteen
mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Teleste-konsernissa sovelletaan IAS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erapai-
vaan asti pidettdvat sijoitukset, lainat ja muut saamiset
sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luo-
kittelu tapahtuu alkuperadisen hankinnan yhteydessa niiden
kayttotarkoituksen perusteella. Mikali kyseessa on erg, jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, transaktio-
menot sisaltyvat rahoitusvarojen alkuperadiseen kirjanpitoar-
voon. Kdypa arvo on rahamaarg, johon omaisuuserd voi-
daan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tunte-
vien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumattomien
osapuolten valilla. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopdivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt omaisuuseran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut merkittdvilta osin kon-
sernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat on joko luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi, tai konsernissa ne on maaratty kirjattaviksi kaypadan
arvoon tulosvaikutteisesti alkuperadisen taseeseen merkit-

semisen yhteydessd. Kaupankayntitarkoituksessa pidetts-
villa rahoitusvaroilla tarkoitetaan omaisuuserid, jotka on
hankittu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi luokitellaan my6s johdannaiset, jotka eivat
tdyta suojauslaskennan ehtoja. Kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat merkitaan
taseeseen kaupantekopaivana. Ne arvostetaan tilinpaatos-
paivan kaypaan arvoon, joka on toimivilla markkinoilla jul-
kaistujen hintanoteerausten pohjalta maaritetty tilinpaatos-
paivan ostonoteeraus. Seka kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat ettd 12 kuukauden sisalld tilinpaatospaivasta
eradntyvat rahoitusvarat sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin
varoihin. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat voitot ja tap-
piot, realisoitumattomat ettd realisoituneet, kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, luetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin. Ne merkitdan taseeseen hankintamenoon, joka vas-
taa kdypaa arvoa, ja arvostetaan kunkin tilinpdatdspaivan
kaypaan arvoon. Konserni kdyttadd johdannaisista paaosin
valuuttatermiineja ja toimintaohjeena on kattaa ennakoidut
valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintaan kuusi kuu-
kautta eteenpain. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin
sovelletaan suojauslaskentaa. Kaypien arvojen muutokset
sisdltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon, ellei ole kyse
rahoituserien suojauksesta, jolloin arvonmuutokset on kir-
jattu rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Johdannaisten kayvat
arvot maaritelladn noteerattujen markkinahintojen ja -kurs-
sien seka yleisesti kaytossa olevien arvostusmallien avulla.
Arvostusmallissa kdytetyt tiedot ja oletukset perustuvat
todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Tilinpaatdspai-
vasta 12 kuukauden sisalla erdantyvat johdannaiset sisalty-
vat taseen lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoihin, muuten vas-
taaviin pitkaaikaisiin eriin. Johdannaissopimuksia ei kdyteta
spekulatiivisiin tarkoituksiin. Niiden suojausinstrumenttien,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita
suojausinstrumentteja , arvonmuutosten tulosvaikutus esi-
tetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessa suo-
jattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen suhteen
sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen



ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suoja-
usta aloittaessa ja vahintdan jokaisen tilinpadtoksen yhtey-
dess3, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kdyvan
arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn oman paa-
oman suojausrahastossa (sisdltyy erdan Muut rahastot).
Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot
ja tappiot siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu
era vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin
voiton tai tappion tehoton osuus merkitaan liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstru-
mentti eraantyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enda tayty, suojausinstrumen-
tista kertynyt voitto tai tappio jd8 omaan pdaomaan siihen
asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liiketoimen ei enad odoteta toteutu-
van, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Myytavissa olevat sijoitukset

Tdhan ryhmaan luokitellaan ne johdannaisvaroihin kuulu-
mattomat erat, jotka on maaratty nimenomaisesti tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Teleste-
konsernissa myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat julki-
sesti noteerattuihin tai noteeraamattomiin arvopapereihin
tehdyistd sijoituksista ja ne arvostetaan lahttkohtaisesti
kdypaan arvoon. Noteerattuihin arvopapereihin tehdyt sijoi-
tukset arvostetaan tilinpadtoksessa toimivilla markkinoilla
julkaistujen hintanoteerausten perusteella tilinpaatdspaivan
ostohintaan. Sellaiset noteeraamattomat osakkeet, joiden
kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittda, arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Myytdvissa olevien rahoi-
tusvarojen realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan
verovaikutuksella huomioituna muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetdan omaan pddomaan sisaltyvassa arvonmuutosra-
hastossa. Kertyneet kayvan arvon muutokset kirjataan
omasta pdaomasta tuloslaskelmaan vasta, kun sijoitus
myydaan tai muutoin luovutetaan. Sellaiset merkittdvat

omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista on objektiivi-
nen naytto, kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Paa-
sadntoisesti myytavissa olevat sijoitukset sisaltyvat pitkaai-
kaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuu-
kauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat tdyttévat seuraavat
ehdot: ne ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joi-
hin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maaritettdvissa ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konserni ei myoskaan
pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut saa-
miset ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, tavaroita tai pal-
veluja velalliselle ja ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin erdantymisensd mukaisesti. Konsernin
myontamien lainojen arvostusperusteena on hankinta-
meno. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali niiden tasearvo on suurempi kuin niista arvioitu kerry-
tettavissa oleva rahamaara.

Erapaivadn asti pidettavat sijoitukset

Erapdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden maksusuoritukset
ovat kiinteitd tai maaritettavissad, ne eraantyvat tiettyna
paivana ja konsernilla on vakaa aikomus seka kyky pitéa ne
erapadivaan saakka. Ne arvostetaan arvonalentumistappi-
oilla vahennettyyn jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisdltyvat taseen pitkaaikaisiin varoihin. Konsernitaseeseen
ei sisdltynyt erapaivaan asti pidettaviin sijoituksiin luokitel-
tuja erid tilinpaatoshetkella.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin velkoihin.
Teleste-konsernilla on vain jalkimmaiseen luokkaan kuuluvia
rahoitusvelkoja. Lainojen arvostusperuste niitd alun perin
kirjanpitoon merkittdessa on kaypa arvo, joka perustuu saa-
dun vastikkeen maardan. Taman jélkeen lainat esitetaan jak-
sotetun hankintamenon maardising efektiivisen koron
menetelmalld. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan efektiivi-
sen koron menetelmalld velan juoksuajalle.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdiseen lasku-
tusarvoon ja esitetdan mahdollisilla luottotappioilla vahen-
nettyind. Epavarmojen saamisten maaran ja arvonalentu-
mistarpeen arviointi perustuu yksittdisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintdan todenndkdiseen
arvoonsa. Myyntisaamisten arvonalentumistappio Kkirja-
taan, kun on saatu perusteltua nayttda siita, etta konserni
ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot sisaltyvat lii-
ketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat-erad sisaltaa kateisvarat, vaadittaessa nostetta-
vissa olevat pankkitalletukset seka lyhytaikaiset erittdin lik-
vidit sijoitukset, joiden juoksuaika hankintahetkelld on kolme
kuukautta tai sita lyhyempi. Mahdollisten luotollisten pank-
kitilien saldot sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan
lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty
konsernitilinpaatdksessa omasta pddomasta. Omien osak-
keiden hankinta ja luovutus esitetdan oman padoman muu-
toksena.

OSINGOT
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottaman osingonjaon Kkir-
jaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtiokokouksen paatdksen
perusteella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioita-
vissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakoinen. Varauksen maarad vastaa parasta arviota
niista menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdmi-
nen edellyttad tilinpadtdspaivand. Varaukset diskontataan
nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus varauksen
maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuotetakuisiin,
tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyihin. Konsernin
tuotteilleen myontamaan takuuseen liittyvd takuuvaraus
kirjataan, kun takuuehdon sisaltdva tuote myydaan. Takuu-



varauksen suuruus perustuu takuukulujen maaraa koske-
vaan historialliseen kokemukseen ja arvioon. Konsernia sito-
viin ostosopimuksiin littyva varaus kirjataan, jos ndma
sitoumukset ylittavat ennakoitua kysyntda vastaavan
vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopimuksia kos-
keva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtuvien
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyoddyt. Kolman-
nelta osapuolelta saatava varaukseen liittyva korvaus kirja-
taan saamiseksi vasta, kun korvauksen saaminen on kay-
tannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya kos-
keva yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on
laadittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suun-
nitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suunnitelmassa
tulee madritelld vahintadn seuraavat seikat: jarjestelyd kos-
keva liiketoiminta, paadasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tytteh-
tavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan kor-
vauksia ty@suhteen padttymisests, toteutuvat menot ja
suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO
Tavaroiden myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kaikki myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mikd tapahtuu
yleensad hyoddykkeen luovutushetkelld. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Myyntituotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan joko ns. milestone-menetelmalld, jossa
tuloutus tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien
perusteella, tai cost-to-cost -menetelmalld. Pitkdaikaishank-
keiden ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siita tuloutettu likevaihto, kun projektissa
on saavutettu tietty ennalta maaritelty valietappi. Cost-to-
cost -menetelmas eli kustannuksiin perustuvaa valmistus-
asteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotot ja
bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustannuk-
set pitkdaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustannuk-
siin. Katteen tulouttaminen edellyttds, etta hankkeen lop-
putulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali ndin ei
ole, tuotot kirjataan vain siihen maardan asti, kuin hankkeen
toteutuneita menoja vastaava maara on todennakoisesti

saatavissa ja hankkeen menot kirjataan kuluksi silla tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin voi-
daan katsoa olevan pitkaaikaishankkeen paaurakoitsija, ali-
hankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustannukset
otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa. Mahdolli-
set muutokset pitkaaikaishankkeen ennakoiduissa koko-
naiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkelld. Odo-
tettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Menot, jotka littyvat vield tulouttamattomaan hankkee-
seen, kirjataan keskeneraisiin pitkaaikaishankkeisiin vaihto-
omaisuuteen. Mikali hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut
voitot ylittavat hankkeesta laskutetun maaran, erotus esite-
taan taseen ergssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeesta laskutettu maara, erotus esitetdan erassa
"ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myonnetyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilld veroilla
sekd ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvilld kurssieroilla.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin varsi-
naisesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naitd ovat
muun muassa vuokratuotot seka omaisuuden myyntivoitot.

JULKISET AVUSTUKSET

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liitty-
vat menot merkitdan kuluksi. Kdyttéomaisuuden hankin-
taan liittyvat avustukset kirjataan aineellisten kdyttbomai-
suushyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakejarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu maksu-
pohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritettavat mak-
sut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne kohdistuvat.
Konsernin suomalaisen henkiloston lakisadteinen eldke-
turva hoidetaan eldkevakuutusyhtitiden kautta. Ulkomaiset
tytaryritykset hoitavat elakejarjestelynsd paikallisten sdan-
nostojen ja kaytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypdan
arvoon Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuksien
myontdmishetkella. Osakeoptiot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan henkilostokuluihin jaksotettuna oikeuden ansainta-
kaudelle ja vastaava lisdys merkitdan omaan pdaomaan.
Kun optio-oikeuksia kaytetadn, saatujen rahasuoritusten
maara, toimenpiteesta johtuvilla kuluilla vahennettyna, kirja-
taan omaan padomaan ja mahdollisen nimellisarvon ylitta-
valtd osalta ylikurssirahastoon.

LIIKEVOITTO

Liikevoiton kasitetta ei maaritelld IAS 1 Tilinpaatoksen esit-
tdminen -standardissa. Telestessa se on maaritelty netto-
summaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liiketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetadn
likevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoihin liitty-
vat kurssierot kasitelldaan naiden erien oikaisuina, muuten
kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pdaoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluiksi
silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot tayt-
tdvan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen hankkimi-
sesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti joh-
tuvat vieraan paaoman menot aktivoidaan osaksi omaisu-
useran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liittyvat ja
sen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot
sisdllytetadn kuitenkin kyseisen lainan alkuperaiseen hankin-
tamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia transak-
tiokuluja tilinpaatoshetkella.



KORKO- JA OSINKOTUOTOT
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista seka laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltavat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosaannéston mukaan maaritellysta tili-
kauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan tuloksen
eriin liityva verovaikutus kirjataan myds muihin laajan tulok-
sen eriin seka suoraan omaan pdaomaan kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan myos vastaavasti osaksi omaa paa-
omaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu konser-
nitilinpdatdkseen velkamenetelmdn mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka kirjan-
pitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Merkittdvimmat
véliaikaiset erot syntyvat kehittdmismenojen kasittelysta,
aineellisten hyoddykkeiden poistoeroista sekd konsernitilin-
padtoksessa tehdyista yhdistelytoimenpiteistd. Laskennalli-
sia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista lii-
kearvon arvonalentumisista eikd tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista siltd osin, kun ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallinen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdi-
sen verohyddyn suuruisena. Verokantana kaytetdan tilin-
paatoshetkelld vahvistettua verokantaa tai tilinpdatos
pdivéan mennessd sdadettya verokantaa tai verokantas,
joka on kdytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivaan men-
nessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Johdon arviointi epékurantin vaihto-omaisuuden, luottotap-
pioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyihin
laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan. Las-
kentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion histo-
riatietoja ja johdon senhetkistd nakemysta yleisesta markki-
natilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on hytdyn-
netty tilinpadtoksen laadintahetkelld vallinnutta parasta

kadytettavissa olevaa tietoa. Arvonalentumistestien taus-
talla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit tulevaisuu-
den kassavirtojen kehityksesta.

Konsernitilinpdatdksen julkistamishetkeen mennessa
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista tilin-
paatospaivan arvioita koskevista merkittavista epavar-
muustekijoista tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista ole-
tuksista, jotka aiheuttaisivat merkittavan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta seu-
raavan kauden kuluessa.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
muutetut standardit seka tulkinnat

Teleste ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkista-
mia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni
ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantu-
lopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopadivéd on muu kuin
tilikauden ensimmadinen paiva, voimaantulopdivéa seuraa-
van tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sdannostd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi

EU:ssa 31.12.2014.

e Muutokset IAS 19:38n Tyosuhde-etuudet — Defined
Benefit Plans: Employee Contributions* (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutok-
silla on selvennetty kirjanpitokasittelya, kun etuuspoh-
jaisessa jarjestelyssa edellytetadn tyontekijdiden tai
kolmansien osapuoclien maksuja jarjestelyyn. Standardi-
muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta Teleste Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

e |FRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013 sekd 2010-2012%, joulukuu 2013) (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehta-
vat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kergtaan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuo-
dessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat
neljgd (2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) stan-
dardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeit-
tain, mutta ne eivat ole merkittavia.

e Muutos IAS 1:een Tilinpdatoksen esittaminen: Disclos-
ure Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista

yhteisoja kayttamaan harkintaa tilinpdatoksessa esitet-
tdvia tietoja maaritettdessa. Muutoksilla selvennetdan
esimerkiksi olennaisuuden kasitteen soveltamista ja
harkinnan kayttoa tilinpdatoksen litetietojen jarjestyk-
sen ja paikan maarittamisessa. Standardimuutoksilla ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Teleste Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttéomaisuushyo-
dykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyodykkeet - Clari-
fication of Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetaan IAS 16:ta
ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia poistomenetelmia ei
voida soveltaa aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin
ja vain harvoin aineettomiin hyddykkeisiin. Standardi-
muutoksilla ei ole vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilin-
paatokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuushyo-
dykkeet ja IAS 41:38n Maatalous - Bearer Plants*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutetut standardit edellyttavat, etts tuottavan
kasvin madritelman tayttavat biologiset hyddykkeet
kasitelldan kirjanpidossa IAS 16:n soveltamisalaan
kuuluvina aineellisina kayttoomaisuushyodykkeina IAS
41:n soveltamisen sijaan. Nailld muutoksilla ei ole
vaikutusta Teleste QOyj:n konsernitilinpadtokseen.
Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos ja IAS
28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture* (sovellettava 1.1.2016 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset koskevat
IFRS 10:n seka IAS 28:n vaatimusten valista ristiriitaa,
joka liittyy sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen valisiin omaisuuserien myynteihin tai luovutuksiin.
Voitto tai tappio kirjataan taysimaaraisesti, kun tran-
saktioon sisaltyy liketoimen hankinta, riippumatta siita
onko se tytaryrityksessa vai ei. Voitto tai tappio kirja-
taan osittain, kun transaktioon sisaltyy omaisuuseria
jotka eivat muodosta liiketoimintaa, vaikka ndma varat
olisivat tytaryrityksessd. Standardimuutoksilla ei arvi-
oida olevan merkittavaa vaikutusta Teleste Oyj:n kon-
sernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos, IFRS
12:een Tilinpadtoksessa esitettavat tiedot osuuksista



muissa yhteisoissa ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin — Investment Entities: Applying the
Consolidation Exception* (Muutoksia saadaan soveltaa
valittémasti; sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset IFRS 10:een,
IFRS 12:een ja IAS 28 selkiyttavat sijoittajayhteisojen
kirjanpitoa koskevia vaatimuksia. Muutokset myos
tarjoavat tietyissa olosuhteissa helpotuksia, jotka
alentavat standardin soveltamisesta aiheutuvia
menoja. Muutoksilla ei ole vaikutusta Teleste Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 27:aan Erillisitilinpagtos - Equity Met-
hod in Separate Financial Statements* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardi-
muutosten myota yhteisojen on mahdollista kasitella
tytdr-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
erillistilinpaatoksissaan pddomaosuusmenetelmaa
kayttden. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
Teleste Qyj:n konsernitilinpaatokseen.
IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012-
2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja véhemman kiireelliset
muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljad
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardi
korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:33n sisaltyy
uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaami-
sesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myos uuden,
odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasitte-
lyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien
arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleistd
suojauslaskentaa koskevat sadnnokset on myods uudis-
tettu. IAS 39:n sdannokset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on sailytetty. Konserni selvittda vield standardin vaiku-
tuksia.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei ole vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liiketoi-
mintasegmenttiin. Nama esitettavat segmentit perustuvat
konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisadiseen
taloudelliseen raportointiin. Konserni on noudattanut
IFRS 8 Toimintasegmentit -standardia 1.1.2009 alkaen.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liketoiminta-alue keskittyy
laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin  seka
videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkittdvin
asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista, mutta asia-
kaskuntaan kuuluu myos jdlleenmyyjia seka julkishallinnon
organisaatioita. Liiketoiminta-alueen pdamarkkina-alue on
Eurooppa.

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta
koostuu paaosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaatto-
reista. Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnit-
telu-, uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita. Palve-
lujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain yksit-
taishinnoitelluista palveluista avaimet kadteen -periaatteella
toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista tehddan
raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltdvat myos
Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen kattaa
kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudis-
tuksiin. Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkoston
avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttia toimivat neljglléa maantieteelli-
sella aluella, jotkat ovat :

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetadn asiakkaiden
sijaintiin perustuen ja varat seka investoinnit kyseisten varo-
jen sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerat sisdltdvat konsernin liike-
voiton jalkeiset tuloserat.



LIIKETOIMINTASEGMENTIT

2014 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkdaikaiset varat

2013 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkdaikaiset varat

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2014 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

2013 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

Suomi

14 858
33937
1 446

Suomi

13164
35 868
2059

Video and
Broadband
Solutions

6512
100 389
106 901

9673

35036

Video and
Broadband
Solutions

4017
97 698
101 715

9 460

35550

Muut
Pohjoismaat Muu Eurooppa

15792 159 572

89 12 730

5 1755
Muut

Pohjoismaat Muu Eurooppa

15630 151 545
111 12379
4 4227

Network
Services

90 275
0
90 275

1463

12 303

Network
Services

91 060
0
91 060

1587

12943

Muut

6954
583
470

Muut

12436
135
24

Konserni

96 787
100 389
197176

11135
11135

-301
10 835

47 339

Konserni

95077
97 698
192775

11047
11047

-386
10 660

48 493

Konserni

197 176
47 339
3676

Konserni

192775
48 493
6314

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Konsernin tuotot yhdeltd Video Broadband Solutions- ja
Network Services -segmentin asiakkaalta olivat noin 66,0
milj. euroa vuonna 2014 (64,2 milj. euroa vuonna 2013),
mika oli noin 33,5 % (33,3 %) konsernin liikevaihdosta.



HANKITUT LIKETOIMINNOT
TILIKAUSILLA 2074 JA 2013

Tilivuoden 2014 aikana konserni ei tehnyt yrityskauppoja.
Ashridgen yrityskaupasta purettiin 2013 aikana aiemmin
arvioitu lisakauppahinta 1 060 teur ja se on kirjattu muihin
tuottoihin. Maksamaton kauppahinta on kirjattu lyhytaikai-
siin velkoihin ja se maksetaan huhtikuussa 2015.

Video and Broadband Solution liiketoiminta-alue hankki
8.4.2013 englantilaisen kaapelioperaattoreiden tilaajaverk-
kojen laitetoimittaja Asheridge Communications Ltd:n koko
osakekannan. Asheridgen erityinen vahvuus on HFC-verkko-
jen passiivituotteet ja -ratkaisut.

Hankinnasta syntyi 1 263 tuhatta euroa aineetonta
oikeutta, joka jaettiin asiakassopimuksille ja teknologialle,
likearvoksijai 2 257 tuhatta euroa. Liikearvo sisdltad arvion
tulevaisuudessa maksettavasta Asheridgen lisakauppahin-
nasta. Maksamaton kauppahinta yhteensa 2 408 tuhatta
euroa on kirjattu pitaaikaisiin korottomiin velkoihin ja on luo-
kiteltu kdypaan arvoon taso 3. Kokonaiskauppahinnaksi
arvioitiin 3 553 tuhatta euroa riippuen ostetun yrityksen
kannattavuuskehityksesta hankintaa seuraavan kahden
vuoden kuluessa. Liikearvon syntymiseen vaikutti hankin-
nasta odotettavissa olevat tulevaisuuden tuotto-odotuk-
set. Asheridgen myyntisaamisten kdypa arvo 1 126 tuhatta
euroa, oli hankintahetkelld sopimuksiin perustuvaa brutto-
maard 100 tuhatta euroa pienempi. Erotuksen odotetaan
realisoituvan luottotappiona. Yrityskauppojen —myota
Telesten henkilostd on kasvanut 20 henkildlla. Konserni on
kirjannut yhteensd 100 tuhatta euroa edestad palkkioita liit-
tyen neuvontapalveluihin. Palkkiot on kirjattu konsernitu-
loslaskelman liketoiminnan muihin kuluihin.

Asheridgen vaikutus Telesten likevaihtoon 8.4.-
31.12.2013 0oli 5 575 tuhatta euroa ja voittoon 163 tuhatta
euroa. Jos Asheridge olisi yhdistetty konsernitilinpdatok-
seen kauden 2013 alusta lahtien, konsernin liikevaihto olisi
ollut 1 827 tuhatta euroa suurempi ja voitto 7 tuhatta
euroa suurempi.

Yhdistamisessa maaritellyt kayvat arvot perustuvat seuraa-

viin arvioihin:

e hankittujen tavaramerkkien kdypa arvo on maaritetty
diskontattuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty omis-
tettaessa kyseiset tavaramerkit. K&yvan arvon maari-
tyksessd on arvioitu kohtuullinen rojaltiprosentti, jonka
ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopi-
muksesta.

e hankitun teknologian kdypa arvo on maaritetty diskon-
tattuihin arvioituihin tuotekehityskuluihin, joilta on
valtytty omistettaessa kyseinen teknologia.

e asiakassuhteiden kaypd arvo on maaritetty asiakassuh-
teiden arvioidun kestoajan ja olemassaolevista asiak-
kuuksista syntyvien diskontattujen rahavirtojen perus-
teella.



KONSERNIN LITETIEDOT
1 PITKAAIKAISHANKKEET

Konsernin liikevaihtoon sisaltyi pitkaaikaishankkeista kir-
jattuja tuottoja 2 286 tuhatta euroa vuonna 2014 (2 260
tuhatta euroa vuonna 2013).

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat tili-

kauden loppuun mennessa 12 976 tuhatta euroa (10 691
tuhatta euroa 31.12.2013).

2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2014 2013
Tuotekehitysavustukset 670 276
Vuokratuotot 6 5
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 60 0
Lisakauppahinnan muutos 1060 0
Muut tuottoerdt 740 558
Yhteensa 2536 840

3 TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat -45 946 -44 339
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -9 419 -9 080
Muut henkildsivukulut -5 083 -4 556
Aktivoidut tuotekehityksen
henkilostokulut 1086 1295
K&teisvaroina maksettavat osakkeet -135 -186
Mydnnetyt osakkeina maksettavat ja
selvitettdvat optiot 0 -83
Yhteensa -59 497 -56 949
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista) esitetaan
litetiedossa Lahipiiritapahtumat.
Konsernin henkilosto keskimaarin
tilikauden aikana 1302 1306

4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1 000 euroa 2014 2013

Poistot hyodykeryhmittain:
Aineelliset kdyttéomaisuus-

hyodykkeet
Rakennukset -394 -395
Koneet ja kalusto -1 480 -1 304
Muut aineelliset hyodykkeet -511 -468
Yhteensa -2 385 -2 168
Aineettomat hyoddykkeet
Aktivoidut kehittamismenot -1 162 -1 785
Muut aineettomat hyddykkeet -664 -675
Yhteensa -1 826 -2 460
Yhteensa -4 211 -4 628
5 LIIKETOIMINNAN MUUT
KULUT
Vuokrakulut -3797 -3562
Ulkopuoliset palvelut -3108 -2 986
Muut muuttuvat kulut -6 724 -6 645
Matka- ja tietoliikennekulut -3779 -3507
Muut tutkimus- ja kehittdmismenot -1812 -1 935
Muut kulut -8 089 -7 901
Yhteensa -27 309 -26 536

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myods palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -150 -140
Veroneuvonta -65 -60
Muut palkkiot -8 -30
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastuspalkkiot -60 -64
Muut palkkiot -37 -43

6 RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot ja muut tuotot 223 160
Osinkotuotot myynnissa olevista
sijoituksista 2 2

Yhteensa 225 162

7 RAHOITUSKULUT

1 000 euroa 2014 2013
Korkokulut rahoituslainoista -368 -414
Valuuttakurssitappiot -75 -20
Muut rahoituskulut -83 -114
Yhteensa -526 -548

Muihin rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista
tilikaudella kuluksi kirjattuja korkoja 13 tuhatta euroa (16 tuhatta
euroa 2013).

Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat liikevoittoon.



8 TULOVEROT

1 000 euroa 2014 2013

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -2 043 -2 861
Edellisten tilikausien verot 44 70
Laskennallisten verovelkojen ja

-saamisten muutos -354 279
Yhteensa -2 353 -2513

Tuloslaskelman verokulun, -2 353 tuhatta euroa, ja
Teleste-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia
laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja 10 835 10 660
Verot laskettuna emoyhtion

verokannalla 20 % -2 167 -2612
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen vaikutus -181 67
Tase-eriin liittyvien verojen muutos 0 -29
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista

tappioista 0 27
Verokannan muutos 0 46
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat -49 -81
Edellisten tilikausien verot 44 70
Verokulu tuloslaskelmassa -2 353 -2513

9 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumagrén painotettu
keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava
on seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu liitetiedossa 17.

2014 2013
Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 €) 8 481
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,48 0,47

8147

17 729 17516

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)

Osakeoptioiden ja osakepalkkion
vaikutus (1000 kpl) 0 282
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi
(1 000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,48 0,46

17729 17516

17 729 17798

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti, eli
ne lisdadvat kantaosakkeiden maaraa silloin, kun niiden mer-
kintahinta voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin
osakkeen kaypa arvo. Laimennusvaikutus on yhta suuri kuin
vastikkeettomasti  liikkeeseen laskettujen osakkeiden
maara; tama erotus syntyy siits, etta konserni ei voi laskea
likkeelle samaa maaraa osakkeita kaypdan arvoon optioi-
den kaytosta saatavilla varoilla.



10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2014
Muuntoerot +-

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2014

Vahennysten kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2013
Muuntoerot +-

Lisdykset

Vahennykset
Tytaryrityksen hankinta
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2014
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013

Maa-alueet

54

o o

54

O O oo

54
54

Maa-alueet

54

OO ooo

54

o o

54
54

Rakennukset

10 622
44

36

-3 435
7 267

3435
-4 884

-401
-1 850

5738
5417

Rakennukset

9 881
-72
147

0

666

0
10622

-4 490
-394
-4 884

5391
5738

Koneet ja
kalusto

10 149
-101
1883
-559
11372

0
-6 158
-1577
-7 735

3991
3637

Koneet ja
kalusto

8 553
-143
1909
-235
65

0

10 149

-4 854
-1 304
-6 158

3699
3991

3612
4183

Muut
aineelliset
hyddykkeet

1903
0
274
-64
2113

0

-1 701
-407
-2108

202

Muut
aineelliset
hyodykkeet

1604
-31
270
0

0

60
1903

-1 233
-468
-1 701

371
202

Ennakko-
maksut

513
0
0
0
513

O O oo

513
513

Ennakko-
maksut

611

611
513

Yhteensa

23 242
57/
2193
-4 058
21 320

3435
-12743
-2 385
-11 693

10 499
9 627

Yhteensa

20704
-246
2326
-235
731
-38

23 242

-10577
-2 166
-12743

10127
10 499

Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitus-
leasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

1 000 euroa

31.12.2014

Hankintameno 1.1.2014
Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 2014
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

1 000 euroa

31.12.2013

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12. 2013
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Koneet ja
kalusto

Koneet ja
kalusto

2967
148
-163
2952
114
-1 930
-353
783



11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2014 34 052
Muuntoerot +- -131
Lisaykset

Hankintameno 31.12.2014 33921
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -800

Poistot tilikaudella 0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 33252
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 33121
1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2013 32150
Muuntoerot +- -355
Lisaykset 2 257
Hankintameno 31.12.2013 34 052
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -800

Poistot tilikaudella 0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 31 350
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 33 252

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot on
kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodostavat
erillisen rahavirtaa tuottavan yksikén. Liikearvojen yhteen-
laskettu kirjanpitoarvo  oli 33,17 miljooonaa euroa
31.12.2014. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavirtaa
tuottaville yksikaille:

miljoonaa euroa
Video and Broadband Solutions 25,0
Network Services 8,1

Myytévissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittamis- aineettomat osuudet, notee-
menot hyodykkeet raamattomat Yhteensa
13 749 8 462 717 56 980
0 192 0 61
1076 407 1483
14 825 8 654 1125 58 524
-11192 -6 571 -423 -18 986
-1162 -664 -1 826
-12 354 -7 235 -423 -20812
2557 1891 294 37 994
2471 1419 701 37713

Myytévissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittdmis- aineettomat osuudet, notee-
menot hyddykkeet raamattomat Yhteensa
12 307 7169 717 52343
-35 -390
1442 1328 5027
13749 8 462 717 56 980
-9 407 -5 895 -423 -16 525
-1 785 -676 -2 461
-11192 -6 571 -423 -18 986
2900 1274 294 35818
2557 1891 294 37 994

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien ker-
rytettdvissd oleva rahamaara on maaritelty kadyttdarvoon
perustuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet poh-
jautuvat johdon hyvaksymiin strategioihin ja liiketoiminta-
suunnitelmiin. Laskelmat on laadittu 10 vuodelle. Video and
Broadband Solutions segmenteissa viiden ensimmaisen
vuoden kassavirtaoletus perustuu 5 % (5 %) kasvuun vuo-
dessa ja Networks Services segmentissa kolmen ensimmai-
sen vuoden kasvuoletus perustuu 5 % (noin 30 %) keski-
maardiseen vuosittaiseen kasvuun, neljannen vuoden kas-
savirta laskee -22 % ja sitd seuraavan vuoden kasvuoletus
perustuu 5 % vuosittaiseen kasvuun. Taman ajankohdan

jalkeisten 5 vuoden ennakoidut segmenttien vastaiset raha-
virrat on arvioitu ekstrapoloimalla ennakoidut rahavirrat
2 %:n (2 %) kasvuarvion avulla. NS segmentin neljannen
vuoden kassavirran laskuun vaikuttaa se, ettd vuosina 1-3
on kaytettavissa vahvistettuja verotappioita aiemmilta vuo-
silta jotka on huomioitu laskelmissa. Johdon ngkemys kas-
savirtoihin ja kasvuarvioihin perustuvat varovaisuuteen
koska toimialan muutoksia on vaikea arvioida. Laskelmissa
kaytetty diskonttauskorko on 14,05 % VBS segmentissa ja
11,00 % NS segmentissa. (VBS segmentissa13,76 % ja NS
segmentissd 10,78 % ). Segmenttien terminaaliarvo
arvonalentumislaskelmissa on laskettu 2 %:n terminaaliar-
von kasvulla. Arvonalentumistestauksen yhteydessa suori-
tettiin herkkyysanalyysi jossa segmentin kassavirtaa tuot-
tavan yksikén rahavirran vuosittaista kasvuoletusta lasket-
tiin ja diskonttauskorkoa nostettiin jotta kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo. Testaus
on myds suoritettu alemman tason rahavirtaa tuottavilla
yksikoilla. Testauksissa on kdytetty samoja muuttujia kuin
segmenttitasolla. Mikali NS segmentin rahavirran vuosittai-
nen kasvu jaisi 1 % tasolle ennustejaksollg, tulisi kirjata noin
0,5 miljoonan arvonalentumistappio.

Vuosien 2014 ja 2013 arvonalennustestien keskeiset
olettamukset esitetaan alla olevassa taulukossa.

2014 2013
% VBS NS  VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1-5 5 5% 5 5
Kassavirran kasvu vuosina 6-10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 14,05 11,00 13,76 10,78

* NS vuodet 1-3 keskimdcdirdinen kasvu 5 %, 4. vuoden muutos
-22 % ja 5. vuoden kasvu 5 %

** NS vuodet 1-3 keskimddrdinen kasvu 5 %, 4. vuoden muutos
-26 % ja 5. vuoden kasvu 5 %

Alla olevassa taulukossa esitetdan maarg, jolla kunkin seg-
mentin kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa niiden kirjan-
pitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2014 2013
VBS 22,4 19,3
NS 5,0 2,0



Alla olevissa taulukoissa esitetadn segmenteittain se tule-
vien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vdhennys ja dis-
konttauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauksena
kerrytettavissa oleva rahamadara olisi yhta suuri kuin seg-
mentin nettovarojen kirjanpitoarvo.

Vapaan rahavirran vahennys

2014 2013
VBS -38 % 27 %
NS 17 % 7%

Diskonttauskorko (verojen jélkeen) muutos (prosenttiyksikkoa)

2014 2013
VBS 4,85 % 4,49 %
NS 1,75 % 0,72 %

Konserni on saanut 0,7 miljoonaa euroa avustusta Tekesilta
tuotekehityskustannuksiin vuonna 2014 (0,3 miljoonaa
euroa vuonna 2013). Saadusta avustuksesta on kirjattu
0,08 miljoonaa euroa (0,04 miljoonaa euroa vuonna 2013)
aktivoitujen tuotekehitysmenojen hankintamenon vahen-
nykseksi. Tuotekehitysavustuksiin liittyy ehto, jonka mukaan
hankkeen kokonaiskustannuksista vahintaan 10 % on koh-
distuttava kotimaisen pk-sektorin alihankintaty&hon.

12 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1000 € 2014 2013
Noteeraamattomat osakesijoitukset 701 294
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa

tilikauden lopussa 701 294

13 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa 1.1.2014
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 530
Vahvistetut tappiot 1051
Varaukset 314
Verotuksessa huomioimattomat poistot 106
Yhteensa 2002
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi 511
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -602
Kertyneet poistoerot -180
Yhteensa -1293

Kirjattu tulos-
laskelmaan

96
3152

-57
-304

17
-20
-31
-34

Liike-
toimintojen
yhdistdminen

0

0

31.12.2014

626
699
323
49
1698

-494
-622
211

-1327

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuenaineettomien hyddyk-
keiden kaypdan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytdnndsta, kurssieroista ja konsernin sisdisista eliminoinneista.

1 000 euroa 1.1.2013
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 511
Vahvistetut tappiot 1123
Varaukset 290
Verotuksessa huomioimattomat poistot 162
Yhteensa 2086
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi =721
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -312
Kertyneet poistoerot -264
Yhteensa -1297

Kirjattu tulos-
laskelmaan

19
-72
24
-56

210
145

84
439

Liike-
toimintojen
yhdistaminen

-435

-435

31.12.2013

530
1051
314
106
2002

511
-602
-180
-1293

Konsernilla oli 31.12.2014 verotuksellisia tappioita tytaryhtidissa 2 973 tuhatta euroa. Tappiosta on kirjattu verosaamista 699 tuhatta
euroa (31.12.2013 1 051 tuhatta euroa). Kyseisilla tappioilla ei ole vanhenemisrajaa. Verosaamista ei ole kirjattu 1 721 tuhannen euron

tappiosta johtuen niiden kayton epavarmuudesta.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 14 229 tuhatta euroa vuonna 2014 (18 705 tuhatta euroa vuonna 2013), ei

ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Téma johtuu siita, ettei veron realisoituminen ole todennakaista [8hitulevaisuudessa.




14 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 4 652 4 065
Keskeneraiset tuotteet 10 368 10 307
Valmiit tuotteet 5 463 5390
Yhteensa 20483 19762

Tilikaudella oikaistiin kuluksi 347 tuhatta euroa, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan sen net-
torealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen nettorealisoin-
tiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteensa 4 619 tuhannen
euron varaus (4 966 tuhatta euroa vuonna 2013).

15 MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

16 RAHAVARAT

Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat

17 OMA PAAOMA

Osakkeiden lukumaara,

1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2013 17 426
Osakeoptioiden kaytto 89
Omien osakkeiden luovutus 112
31.12.2013 17 627
Osakeoptioiden kaytto 169
31.12.2014 17 796

Teleste QOyj:n osakkeiden mdara 31.12.2014 oli 18 985 588
kpl (18 816 691 kpl 31.12.2013). Kaikki likkeeseen laske-
tut osakkeet on tdysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 1.4.2014 pidetty varsinainen yhtitkokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattdmasn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enintdan
1 200 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla paddomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdannellylld markki-
nalla jarjestamassa kaupankaynnissa.

Teleste Oyj:n 12.4.2013 pidetty varsinainen yhtitko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-

2014 2013

39 635 35238

3442 1857

1617 1442

44 694 38 537

17 672 15229

17 672 15 229

17672 15229

Omat Osakkeet Ylikurssi-
osakkeet, yhteenss, Osakepdaoma, rahasto,
1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa
1302 18 728 6 967 1504

0 89 0 0

-112 0 0 0
1190 18817 6967 1504

0 169 0 0

1190 18 986 6 967 1504

sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enintdan
1400 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamadssa julki-
sessa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita 1 189 654, joista emoyhtid Teleste Oyj:lla
647 654 kappaletta konserni- ja maaradysvaltayhtididen
hallussa 542 000 kappaletta.

Optio-ohjelmien perusteella merkityt osakkeet oikeutta-
vat osinkoon, kun uudet osakkeet on rekisterdity. Optio-
oikeuksien perusteella merkittyihin osakkeisiin littyva osak-
keenomistajan danioikeus ja muut oikeudet yhtiossa alka-
vat, kun osakkeet on rekisteroity.



Muuntoerot
Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatos-
ten euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,20 euroa/
osake (0,19 euroa/osake vuonna 2013) tilinpaatospaivan
jalkeen.

17 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Teleste Oyijlla oli vuonna 2014 voimassa Optio-ohjelma
2007. Optio-ohjelma laskettiin liikkeelle varsinaisen yhtitko-
kouksen paatoksella vuonna 2007. Optio-oikeudet ovat voi-
massa keskimaarin kuusi vuotta liikkeellelaskusta ja osakkei-
den merkintaaika kestdd noin kaksi vuotta. Varsinainen
yhtiokokous on valtuuttanut yhtion hallituksen myonta-
maan optio-ohjelman puitteissa enintdgan 840 000 optio-
oikeutta konsernin avainhenkiléille tai Telesten tytaryhtiolle,
joka voi hallituksen paatoksella antaa optioita edelleen kon-
sernin avainhenkilgille. Mikali optionomistajan tytsuhde
konserniin paattyy ennen oikeuksien vapautumista, on
hanen palautettava optio-oikeudet yhtiélle. Optiot raukea-
vat, ellei niitd ei ole lunastettu tai kaytetty merkintdajan
puitteissa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OPTIOT -
TILIKAUDELLA 1.1.2014-31.12.2014

Jarjestelma

Instrumentti

Yhtiokokouspaiva

Optioita enintaan, kpl

Merkittdvia osakkeita per optio, kpl
Alkuperainen toteutushinta *
Osinko-oikaisu

Nykyinen toteutushinta, € **
Ensimmainen myontamispaiva
Oikeuden syntyminen, pvm
Raukeaminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta
Henkiloits tilikauden paattyessa
Toteutustapa

Optio-oikeudet
2007
2007C
3.4.2007
280 000

1

3,57

Kylla

2,87
21.9.2009
1.4.2012
30.4.2014
7,1

0,0

0
Osakkeina

*  Osakkeen merkintdhinta on Teleste Oyj:n vaihdolla painotettu
keskikurssi Nasdaq Helsingin pérssissd liscittynd 10 prosentilla

laskettuna huhtikuussa 2009.

** Merkintdhinta optio-oikeuksien rauetessa, mikdli tamd

tapahtunut tilikauden aikana.



Toteutushinta

Tilikauden tapahtumat 2014 2007C| painotettuy, euroa
1.1.2014
Kauden alussa toteutettavissa olevat 236 000

Tilikauden muutokset

Kaudella myodnnetyt 0

Kaudella menetetyt 0

Kaudella mitatoidyt 0

Kaudella toteutetut 168 897 2,93
Osakkeen kurssi, € *** 4,47

Kaudella rauenneet 23002 2,87
31.12.2014

Kauden loppuun mennessa toteutetut 256 998

Kauden lopussa ulkona olevat 0

Varasto kauden lopussa 0

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseistd optiota on voinut merkitd tilikaudella 20174.

Toteutushinta

Tilikauden tapahtumat 2013 20078 | 2007C | Yhteensa | painotetty, euroa
1.1.2013
Kauden alussa toteutettavissa olevat 236 000 261 000 497 000 4,66

Tilikauden muutokset

Kaudella myodnnetyt 0 0 0

Kaudella menetetyt 0 0 0

Kaudella mitatoidyt 0 0 0

Kaudella toteutetut 0 88 101 88 101 3,06
Osakkeen kurssi, € *** 4,18 4,17 4,17

Kaudella rauenneet 280 000 0 280 000 6,07
31.12.2013

Kauden loppuun mennessa toteutetut 0 88 101 88 101 3,06
Kauden lopussa ulkona olevat 0 172 899 172 899 3,06
Varasto kauden lopussa 0 19 000 19 000 3,06

*** Telesten osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta ajalta, jolla kyseisté optiota on voinut merkitd tilikaudella 201 3.

HALLITUKSEN OSAKKEET JA -
TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALEINRCINT OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA TILINPAATOS 2014 25



Osakepalkkiot

Teleste Oyj:n hallitus paatti 2.12.2011 perustaa Pitkajantei-
sen kannustinjarjestelman 2012 osaksi yhtion ja sen tytar-
yhtididen avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden
ansaita yhtion osakkeita palkkiona kolmelta yhden kalente-
rivuoden pituiselta ansaintajaksolta sille asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisesta (suoriteperusteinen palkkio). Lisaksi
osakkeita voi ansaita tydssdolon ja osakeomistuksen perus-
teella (ehdollinen palkkio). Ohjelmaan osallistumisen edelly-
tyksend on, etta avainhenkild omistaa Telesten osakkeita.
Jos ohjelmaan osallistuja omistaa yhtion osakkeita ja on
tydsuhteessa ohjelman loppuun saakka, eli maaliskuuhun
2015, yhtio antaa yhden osakkeen kutakin henkilén omista-
maa Telesten osaketta kohden ja liséksi osakkeita ansainta-
jaksoille 2012, 2013 ja 2014 asetettujen ansaintakriteerien
perusteella. Ohjelman puitteissa ansaitut osakkeet makse-
taan osallistujille maaliskuussa 2015. Palkkiota ei makseta,
mikali henkildn tydsuhde pasdttyy tai henkild myy osak-
keensa ennen ansaintajakson pdattymista. Osakkeiden
lisaksi osallistujille maksetaan kateistd palkkiosta henkildlle
koituviin veroihin ja veroluonteisiin maksuihin (noin 50 %
koko palkkiosta).

Pitkajanteinen
kannustinjarjestelma

Jarjestelma 2012
Tyyppi Osake
Osakkeita enintdan* 250 000
Ensimmainen myontamispaiva 31.1.2012
Oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2015
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2
Juoksuaikaa jaljell, vuotta 0,2
Henkiloita tilikauden paattyessa 28

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

*  Osakkeiden lisciksi avainhenkiloille maksetaan rahaa palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.

Tilikauden tapahtumat 2014*
Tyyppi

1.1.2014
Kauden alussa ulkona olleet
Varasto kauden alussa

Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella mitatoidyt
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet

31.12.2014
Kauden lopussa ulkona olevat

Kauden lopussa
toteutettavissa olevat

Pitkajanteinen
kannustin-
jarjestelma
2012

Osake

191 331
23 000

12839

47 973

130519

130519

Jaljelld oleva
juoksuaika,
painotettu,

vuosia

0,2

* Taulukon mddrdt kdsittdvdt osakkeina maksettavan palkkion
netto-osuuden. Osakkeiden lisdksi osallistujille maksetaan
kdteistd palkkiosta henkildlle koituviin veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin. Rahaosuus vastaa korkeintaan osakkeiden arvoa

osakkeiden toimituspdivéand.

Tilikauden tapahtumat 2013
Tyyppi

1.1.2013
Kauden alussa ulkona olleet
Varasto kauden alussa

Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella mitatoidyt
Kaudella toteutetut
Kaudella rauenneet

31.12.2013
Kauden lopussa ulkona olevat

Kauden lopussa
toteutettavissa olevat

Pitkajanteinen
kannustin-
jarjestelma
2012

Osake

229000
21 000

6 000
8 000

35669

191 331

191 331

Jaljelld oleva
juoksuaika,
painotettu,

Vuosia

1,2

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2014, milj. EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 135072
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 27 829
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2014 379 825

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2013, milj. EUR

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 185 359
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 82 840
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2013 272 582



18 KOROLLISET VELAT

1 000 euroa 2014

Pitkaaikaiset

Pankkilainat 196

Rahoitusleasingvelat 399
Yhteensa 595
Lyhytaikaiset

Pankkilainat 23 465

Rahoitusleasingvelkojen

seuraavan vuoden lyhennykset 319
Yhteensa 23784

Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon ja rahoitusleasingvelat kdypaan arvoon.

2013

16
454
470

23458

342
23799

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa
EUR
Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat

Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:

EUR
Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:

Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat

Konsernin rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat ovat seuraavat:
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua
Vahimmaisvuokrat yhteensa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua

Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteenss

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

31.12.2014
595
595

1,1 %
1,5%

100 %

1,17 %
1,5 %

327
405
732

319
399
718

14
732

31.12.2013
470
470

1,3 %
2,1%

100 %

1,3 %
2,1 %

352
462
814

342
454
796

18
814



19 VARAUKSET

Takuu-

1 000 euroa varaukset  Yhteensa

1.1.2014 1466 1466

Varausten lisdykset/vahennykset 252 252

31.12.2014 1718 1718

2014

Pitkaaikaiset varaukset 1238

Lyhytaikaiset varaukset 480

Yhteensa 1718
Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 24 kuukau-
den takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun
aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai asiak-
kaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen suu-
ruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan historialli-
seen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun takuu-
kulujen maaraan.

20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1 000 euroa 2014 2013
Lyhytaikaiset
Ostovelat 12515 9 951
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6 265 6 059
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 23 9
Muut siirtovelat 13 051 11 856
Ennakkomaksut 26 145
Muut velat 1656 110
Yhteensa 33536 28 130
Pitkaaikaiset
Muut velat 31 2414

21 KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROVELAT

Tilinpaatoshetkelld tilikauden tuloon littyen kirjattiin 581
tuhatta euroa verosaamista ja 793 tuhatta euroa verovel-
kaa (31.12.2013 verosaamista 307 tuhatta euroa verosaa-
mista ja verovelkaa 1 206 tuhatta euroa).



RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituk-
sellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niilta suojau-
tuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista
tekijoista johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaikutusten
vdhentamiseksi. Lisaksi tavoitteena on varmistaa konsernin
riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan p&aperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sita koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus vas-
taa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoitaa
konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan seka
suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtion nimissa.
Konsernin toimintaperiaate on riskid valttava. Riskien tun-
nistaminen on liiketoimintayksikdiden ja konsernihallinnon
yhteinen tehtava.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan
suojauslaskentaa, IAS 39 standardia. Rahoitusriskit jaetaan
markkina-, luotto-, maksuvalmius- seka rahavirran korkoris-
kiin, joita on kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole mer-
kittavia hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niistd johtuvat valuuttakurs-
sien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut voivat
aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa ja siten
nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulokseen,
taseeseen ja rahavirtoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpdatdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

2014
USsD SEK NOK GBP PLN UsD
Lyhytaikaiset varat 971 773 859 4170 4092 989
Lyhytaikaiset velat 1463 1093 1721 2250 1689 1186

Tilinpaatoksessa 2014 konsernin nettokassavirtaan liittyvat pdavaluuttojen suojaukset olivat

seuraavat:

Valuuttapositio

Suojattu
Valuutta Positio maara Nettopositio
usD 6762 6013 750
CNY 3368 2 986 382
GBP 2 631 2 054 576
PLN 1510 1240 270

NOK 863 691 171

seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus-
instrumentti  Suojaussuhde Valuutta Positio
Valuutta-
termiini 89 % usbD 4012
Valuutta-
termiini 89 % CNY 2 040
Valuutta-
termiini 78 %
Valuutta-
termiini 82 %
Valuutta-
termiini 80 %

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liketapahtumiin liit-
tyvista erista seka ulkomaisiin yksikkdihin tehdyista nettosi-
joituksista. Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuutta-
maaraisistd saamisista ja veloista, myynti- ja ostosopimuk-
sista sekd myds ennustetuista myynneistd ja ostoista.
P&aosa konsernin liikevaihdosta on Euro-maaraista, PLN:n
osuus non 4 % ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liike-
vaihdosta on yhteensa noin 6 %, USD:n osuus on noin 2 %,
ja Englannin punnan osuus on noin 9 %. Konsernin materi-
aalikuluista Euron osuus on noin 57 % ja USD:n osuus on
noin 34 % ja CNY:n osuus noin 14 %. Konsernin suojaus-
paatokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassavir-
taan.

2013
SEK NOK GBP PLN
851 878 2056 2327
1057 519 1413 1649

Tilinpaatoksessa 2013 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset olivat

Suojattu Suojaus-

maard Nettopositio instrumentti  Suojaussuhde
Valuutta-

3313 699 termiini 83 %
Valuutta-

1748 292 termiini 86 %



Konserni suojaa ld8htokohtaisesti ennustetut rahavirrat.
Konserni kayttad valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen
pdaosin valuuttatermiinejd. Konsernin toimintaohjeena on
kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintdan kuusi kuukautta eteenpadin ja liiketapahtumista
syntyva valuutta-asema tulee olla aina suojattu 80-100
prosenttisesti valuutoittain. Suojausten tasoa seurataan
kuukausittain. Valuuttakurssiriskid pyritadn hallitsemaan
my6s muun muassa liketoiminnan suunnittelun, hinnoitte-
lun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee
3 kk:n ja 24 kk:n valilla.

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2014 oli
11,4 miljoonaa euroa (7,6 milj euroa).

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosijoi-
tuksiin - kohdistuva valuuttakurssiriski  on  suhteellisen
matala, naiden erien laskennallisten euromaarien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euroalueen
ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien yhteismaara
oli 10,9 milj. euroa (12,8 milj. euroa).

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on pdaasiassa rahavirran korkoriski ja
syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa lainaa
joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa
koronvaihtosopimusta paastakseen rahoitusperiaattei-
densa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpdatdspaivana 23 465
tuhatta euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoi-
hin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksimissaan 12 kk.
Lainoista 11 000 tuhatta euroa on suojattu koronvaihtoso-
pimuksella, johon sovelletaan suojauslaskentaa. Suojaus-
laskentaan kuuluvasta johdannaisesta on kirjattu 16 tuhatta
euroa laajaan tulokseen. Koronvaihtosopimuksen kaypa

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteellisille
alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan liitty-
vista luottoriskeistd on siten ensisijaisesti konsernin maan-
tieteellisilld alueilla. Liiketoimintaan littyvaa luottoriskia hal-
litaan konsernin tdta koskevien sisdisten ohjeiden mukai-
sesti ja sitd pyritaan vdhentamaan esimerkiksi vakuuksilla.
Osa myyntisaamisista on vakuutettu luottovakuutuksella.
Luottoriskit hyvaksytdan ja niita seurataan Konsernin johto-
ryhmassa.

1 vuoden sisalla

12 465

11 000

2014 2013
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-75 +-70
+-38 +-29

+-58

arvo tilinpdatoshetkella on -31 tuhatta euroa tilikaudella
2014. Konsernin lainat ovat Euro-maaraisia. Vuonna 2014
konsernin lainakannan keskikorko oli 1,1 %. Rahoitusleasing
sopimukset ovat kiinteakorkoisia. Konserni ei suojaa rahavir-
ran korkoriskista johtuvaa riskiasemaa, koska riskiasema on
pieni. IFRS 7:n edellyttaman herkkyysanalyysin laskennassa
on kaytetty vaihtuvakorkoisten lainojen tilikauden aikana
toteutuneita keskimaaradisia saldoja. Tilinpaatostilanteessa
31.12.2014 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen vaiku-
tus tulokseen ennen veroja olisi ollut -/+120 tuhatta euroa,
jos korkotaso olisi noussut tai laskenut prosenttiyksikon.

1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisalla Yhteensa

12465

11 000

Rahoitusinstrumentteihin littyvaa luottoriskid, vasta-
puoliriskid hallinnoidaan konsernitasolla. Tama riski syntyy
siitd, etta vastapuoli ei pysty tdyttdamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan
vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyvd luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.



Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei lity merkittdvia luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisista kirjatut arvonalen-
tumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat litetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2014 2013

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto tappio  Yhteensa Brutto tappio  Yhteensa
Eradntymattémat myyntisaamiset 31823 31823 27 662 27 622
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 4319 4319 5400 5400
31-60 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 1362 1362 1460 1460
yli 60 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 2777 -646 2131 1333 -616 717
Yhteensa 39635 35238
Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpdatdshetkella: 2014 2013
Lainat ja muut saamiset 44 694 38 537
Myytévissa olevat rahoitusvarat 701 294

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskia seurataan kassavirtaennus-
teisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskia
pyritadn vahentdmaan riittavilla kassavaroilla, luottolimii-
teilld sekd lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee myods tehokas
kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin
kassavarat olivat 17,6 milj. euroa ja korollinen velka 24,4
milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konsernin
korollisen vieraan pd&daoman hankinnasta. Konsernilla oli

31.12.2014 kayttamattomid valmiusluottoja, joihin se on
sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luot-
tolupaus, yhteensa 17,0 milj. euroa. Konsernin lainasopi-
muksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on sitoutunut,
liittyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisia kovenantteja.
Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaatteet
on esitetty konsernitilinpadttksen laatimisperiaatteissa
seka tilinpaatdspaivan nimellisarvot ja kdyvat arvot konser-
nitilinpaatoksen liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.



Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2014 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

2015 2016 2017 2018 2019
23488
12515

327 184 103 75 43
-13 427
13 141

1517

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2013 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on tur-
vata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit opti-
maalisella paaomarakenteella. Yhtion johto arvioi konsernin
padomarakennetta sadnnollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysta velan
osuudella kokonaispadomasta. Tunnusluku lasketaan kon-
sernin korollisen nettovelan suhteella korollisen nettovelan
ja oman padoman summaan. Konsernin tavoitteena on
pitad tunnusluku alle 50 %. Velan osuus kokonaispaa-
omasta 31.12.2014 ja 31.12.2013 oli seuraava.

2014 2013
Korolliset velat 24 379 24 269
Rahat ja pankkisaamiset 17 672 15229
Korollinen nettovelka 6 707 9 040
Oma pagoma yhteensa 70 682 65 552
Korollinen nettovelka ja pdaoma
yhteensa 77 389 74 592
Velan osuus kokonaispddomasta 8,7 % 12,1 %

2014 2015 2016 2017 2018

23 467
9951
352 272 129 47 13

-7 842
7 633
2414

22 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN

KAYVAT ARVOT
Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kdypaan arvoon
konsernitaseessa lukuunottamatta pitkaaikaista pankkilai-
naa, joka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Johdannaisinstrumentit

Teleste kayttda tase-erien transaktioriskin suojaamiseen
valuuttatermiineja. Suojaustarkoituksessa kaytettavien va-
luuttatermiinien kaypien arvojen muutokset kirjataan taysi-
maadraisesti tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien kayvat
arvot olivat 65 tuhatta euroa vuonna 2014 (2013 -209
tuhatta euroa) ja ne on kirjattu liiketuloksen oikaisuksi. Lai-
naa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan suojaus-
laskentaa. Korkojohdannaisten kdyvat arvot olivat -31
tuhatta euroa. Kayvan arvon muutos tilikaudella -25 tuhatta
euroa on kirjattu laajaan tulokseen. Telesten valuuttatermii-
nit ja koronvaihtosopimukset ovat kaikki tasossa 2.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeramattomien
yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3. Noteeraamattomat
osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai sitad
alempaan johdon arvioon kayvastd arvosta. Sijoitusten
kdypa arvo ei ole ollut maaritettdvissa luotettavasti ja arvio
vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvalille sijoittuvien erilais-
ten arvioiden todennadkdisyydet eivdt ole kohtuullisesti
maaritettavissa ja kaytettavissa kayvan arvon arvioimiseen.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskontat-
tuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kaytetty
samanlaisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Ostovelat sekd muut velat tai saamiset

Ostovelkojen seka muiden kuin johdannaisopimuksiin perus-
tuvien saamisten kaypd arvo vastaa niiden alkuperaista kir-
janpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittadva,
kun otetaan huomioon naiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon maarittamiseen on kaytetty seuraavia dis-
konttokorkoja:

2014 2013

Rahoitusleasingsopimukset 1,5 % 2,1 %



Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

2014 Tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Korkojohdannaiset

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

2013 Tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Liite

12

15
25

18

18
25
20
20

Liite

12

15

18

18
25
25
20
20

Kaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitus-
varat/-velat

65
65
399
319
31
749

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitus-
varat/-velat

454

342
209

1011

Lainat ja muut
saamiset

39635

39635

Lainat ja muut
saamiset

35238
35238

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

701

701

Myytévissa olevat
rahoitusvarat

294

294

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat rahoitus-
varat/-velat

196
23 465
12515

23
36 199

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat rahoitus-
varat/-velat

16

23458

9 951

33434

Tase-erien
kirjanpitoarvot

701

39 635
65

40 401
595
23784
31
12515

23
36948

Tase-erien
kirjanpitoarvot

294
35238
35532

470

23799
209

9951

34 445

K8ypa arvo

701
39635
65

40 401
595
23784
31
12515

23
36948

Kaypa arvo

294
35238
35532

470

23799
209

9 951

34 445



23 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1 000 euroa 2014 2013

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa:

Poistot 4211 4628
Tyodsuhde-etuudet 0 83
Yhteensa 4211 4711

24 MUUTVUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 565 650
Vuotta pidemman ajan ja enintdan

viiden vuoden kuluttua 665 619
Mydhemmin erdantyvat 1337 1357
Yhteensa 2567 2626

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulko-
mailla kdyttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopi-
musten pituudet ovat keskimadrin 2-5 vuotta. Normaalisti
ndihin sopimuksiin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperaisen paattymispdivan jélkeen. Sopimusten indeksi-
ehtojen mukaan vuokratasoa korotetaan keskimaarin kah-
den vuoden valein.

25 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Leasingvuokravastuut

Johdannaissopimukset
Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo
Termiinisopimusten kdypa arvo

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten
kohde-etuuden arvo
Koronvaihtosopimusten kdypa
arvo

2014

2 567
2992

13141
65

11 000

=31l

2013

2626
4122

7633
-209

11000

-6



26 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Teleste-konsernissa 8hipiiriin siséltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset

Emoyritys Teleste Qyj, Turku, Suomi

Asheridge Communications Ltd, Chesham, Englanti
Asheridge Communications Espana S.L, Alcobendas, Espanja
Asheridge Communications Poland SP z.0.0, Wroclaw, Puola
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Sud GmbH & Co. KG, Minchen, Saksa

Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina

Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv. Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi

Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Johdon tyésuhde-etuudet

1 000 euroa

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Konsernin
omistusosuus (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2014

438

Osuus
aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2013

533

Vuonna 2014 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl
osakeoptioita (O kpl vuonna 2013).

Johdon optio-oikeuksissa oli muilta osin samanlaiset
ehdot kuin muun henkilékunnan optioissa, paitsi Teleste
2007 optioiden osalta, joiden ehtojen mukaan optioiden
bruttomaardisests tulosta on 20 %:lla merkittava yhtion
osakkeita. Osakemerkintavelvollisuus lakkasi, kun salkussa
oli bruttovuosipalkan verran yhtion osakkeita. 31.12.2014
johdolla ei ollut myonnettyjs optioita (O kpl ja O kpl toteutta-
vissa vuonna 2013). Emoyhtion johdolla oli tilinpaatdshet-
kelld 0,66 % emoyhtitn osakkeista eli 125 652 osaketta
(0,59 % eli 111 079 osaketta 31.12.2013). Lisaksi Teleste
Oyj:n toimitusjohtaja omisti 31.12.2014 Teleste Manage-
ment Il Oy:n osakkeista 31,25 %.

Toimitusjohtajan  vapaaehtoisen  eldkevakuutuksen
maksu tilikaudella 2014 oli 50 tuhatta euroa (49 tuhatta
euroa tilikaudella 2013), mika summa ei sisally maksettuihin
palkkoihin ja palkkioihin.

1 000 euroa 2014 2013
Johdon maksetut palkat ja palkkiot

Marjo Miettinen, hallituksen

puheenjohtaja 40 41
Pertti Ervi, hallituksen jdsen 28 29
Jannica Fagerholm, hallituksen jésen 28 28
Esa Harju, hallituksen jasen 28 29
Pentti Raatikainen, hallituksen jasen

12.4.2013 asti 0 1
Kai Telanne, hallituksen jasen 28 29
Petteri Walldén, hallituksen jasen 28 29
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 438 533
Yhteensa 618 719



Emoyhtitn toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeika
on 60 vuotta. Kyseisessd sopimuksessa on sovittu, ettd
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toimitus-
johtajan irtisanoessa sopimuksen ja 18 (kahdeksantoista)
kuukautta yhtion toimittaessa irtisanomisen. Hallituksen
kiintea palkkio on maksettu yhtickokouksen paattksen
mukaisesti yhtion osakkeina, kokouspalkkiot on maksettu
rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille ei ole myon-
netty rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2014 tai 201 3.

Telesten hallitus paatti joulukuussa 2011 yhtion varsi-
naisen yhtiokokouksen 8.4.2011 antaman valtuutuksen
perusteella Teleste Management Il Oy:lle suunnatusta mak-
sullisesta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin yhteensa
542 000 Telesten uutta osaketta osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen Teleste Management Il Oy:n
merkittdvaksi. Osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta
poikkeamiselle oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
koska osakeannissa annetut osakkeet kaytettiin Telesten
johtoryhman jasenten kannustin- ja sitouttamisjarjestelman
toteuttamiseen. Osakeomistusta varten osa johtoryhman
jasenista on perustanut Teleste Management Il Oy -nimisen
yhtion, jonka koko osakekannan he tai heidan maaraysvalta-
yhteisonsad omistavat. Jarjestelmaa perustettaessa Teleste
Management Il Oy:n oli tarkoitus hankkia Teleste Oyj:n
(Teleste) osakkeita yhteensa enintdan 1 600 000 eurolla.
Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhman jasenten 320 000
euron suuruisilla padomapanoksilla Teleste Management |l
Oy:hyn seka Telestelta otettavalla lainalla. Osa johtoryhman

jasenista rahoitti padomapanostaan Teleste Management Il
Oy:hyn myymalla aiemmin omistamiaan Telesten osakkeita.

Telesten johtoryhman jdsenet omistavat Teleste Mana-
gament Il (maardysvallattomat omistajat) jarjestelman
toteuduttua 2,85 % Telesten osakkeista. Jarjestelma on
tarkoitus purkaa osakevaihdolla ja kateisella vuoden 2015
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Téman seurauksena
Teleste Management Il Oysta tulee emoyhtion 100 % omis-
tama tytaryhtio. IFRS 12 mukaisia rajoituksia ei ole.

27 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpdatdspaivan jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpaatoslaskelmiin.

Teleste on ostanut Mitron Group Oy Ltd:n koko osake-
kannan. Mitron on suomalainen julkisen likenteen informaa-
tiojarjestelmien ja nykyaikaisten ndyttoratkaisujen toimit-
taja. Mitronin valmistamia jarjestelmia hyddynnetdan
junissa ja juna-asemilla, metroissa, lentokentilld seka kau-
punkilikenteessa. Mitron Groupilla on suunnittelu- ja valmis-
tustoimintaa Forssassa ja Tampereella sekd tytaryhtiot
Puolassa, Saksassa ja Sveitsissa. Yhtion liikevaihdosta yli
90 prosenttia koostuu viennistd. Mitron vahvistaa Telesten
asemaa raideliikenteen videovalvonta- ja tiedonhallintarat-
kaisujen kokonaistoimittajana.

Vuonna 2014 Mitronin likevaihto ylitti 22 miljoonaa
euroa. Yritysoston vaikutuksen Telesten vuoden 2015 liike-
vaihtoon arvioidaan ylittavan 22 miljoonaa euroa ja liiketu-

lokseen arvioidaan olevan positiivinen. Yritysostolla ei ole
merkittdvaa vaikutusta Telesten omavaraisuusasteeseen,
mutta nettovelkaantumisaste nousee kohtuullisesti. Oste-
tun yhtion oma padoma kaupantekohetkelld on noin 5 mil-
joonaa euroa ja taseen loppusumma noin 15 miljoonaa
euroa. Osakkeiden kauppahinta on 8 miljoonaa euroa ja
kauppahinta voi nousta riippuen ostetun yhtion nettotulok-
sen kehityksestd seuraavan kahden vuoden kuluessa. Kaup-
pahinta maksetaan pdaosin kateisend. Kauppa astuu voi-
maan 7.1.2015. Yritysosto kasvattaa Telesten henkilokun-
taa 120 henkil6lld ja Mitronin nykyinen johto jatkaa
liketoiminnan johdossa. Liiketoiminta yhdistetdan Video
and Broadband Solutions -liiketoiminta-alueen videovalvon-
tayksikkoon.

Kyseisen liiketoimintojen yhdistémisen alkuperadinen kir-
janpitokasittely on viela kesken, kun Telesten Oyj:n tilinpaa-
tos hyvaksytdan julkistettavaksi. Taman johdosta kaikkia
IFRS 3 edellyttdmia tietoja raportointikauden pasttymisen
jalkeen toteutetusta liiketoimintojen yhdistdmisestd ei
voida esittda.



EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

1 000 euroa Liite 2014 2013
Liikevaihto 1 67 677 63 807
Valmistevarastojen muutos -77 856
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 669 2 244
Materiaalit ja palvelut 3 -29 088 -29 414
Henkilostokulut 4 -21 930 -20 285
Poistot 5 -930 -799
Liiketoiminnan muut kulut -14 905 -14 173
Liiketulos 3417 2237
Rahoitustuotot ja -kulut 6 3319 6 148
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 6737 8385
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut 7 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 737 8 385
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 8 267 143
Tuloverot

Tilikauden verot 9 -907 -772
Tilikauden voitto 6 096 7 757

HALLITUKSEN -- OSAKKEET JA B



TASE 31.12.2014

1 000 euroa Liite 2014 2013
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10 1771 2053
Aineelliset hyddykkeet 10 4819 5282
Pitkaaikaiset saamiset 11 20 789 30013
Sijoitukset 12 34 597 24 572
61975 61920
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 7 029 6 349
Lyhytaikaiset saamiset 14 23030 20717
Rahat ja pankkisaamiset 15 5490 3761
35 549 30827
Vastaavaa 97 524 92747

Oma padoma

Osakepagoma 16 6 967 6 967
Ylikurssirahasto 16 1504 1504
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 16 5563 6516
Edellisten tilikausien tulos 16 36 432 32138
Tilikauden tulos 16 6 096 7 757

56 562 54 881
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 8 576 843
Pakolliset varaukset 17 1616 1249

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras pddoma 18 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 19 38 770 35774

38770 35774
Vastattavaa 97 524 92747

AN HALLITUKSEN " OSAKKEET JA



RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta
Kayttdpdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja osinkotuotot
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Sijoitukset tytaryhtioihin

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot
Myodnnetyt lainat

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Osakeanti

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Likvidit varat 1.1.
Likvidit varat 31.12.

EMOYHTIO

2014

6737

930
-3 319
-367
3980

-2313

-680
3159
4147

-630
3949
-1 092
6374

-184

-1 086
-407
-1 677

1000
-1 000
-3 463

496
-2967

1729
3761
5490

2013

8 385

799
-6 148
300
3336

146
-129
-2 987
366
-479
6125
-1 458
4554

-436
-2 585
82

-2 468

-5 407

5000
-3 000
3119
270
-849

-1 702
5463
3761



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS
Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtid. Teleste Oyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion rekis-
terdity osoite on Telestenkatu 1, 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjan-
pitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpadtoksessa ulko-
maanrahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpdatospaivan Euroopan keskuspankin noteeraa-
maan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta syntyvat
kurssierot kirjataan liikkevaihdon oikaisuksi ja ostovelkojen
muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoitus-
tuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolld on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koronvaih-
tosopimuksia. Terminointien avulla valuuttariskien vaikutus
yhtién tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritdan elimi-
noimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin vaihtu-
vakorkoisia lainoja.

Yhtion politiikkkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssi-
riskit olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteenpain.
Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtitssa valuut-
tasuojausten toteutushetkella.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, vahennettynd kertyneilla poistoilla. Kuluvan
kadyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot laske-
taan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttdomaisuuden tasearvosta tehddan arvonalennus,
mikali on ilmeista, ettd tulonodotukset eivat kata hyodyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtidt sisadltyvat tytaryhtidosakkeisiin hankintahetkesta tai
perustamisesta l&htien. Tilikauden aikana myydyt yhtiot
sisaltyvat tytdryhtidosakkeisiin - myyntihetkeen saakka.
Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetaan sijoi-
tukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli vuo-
den mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin teh-
dyt hankinnat kirjataan tilinpdatdkseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen jalleenhankinta- tai luovutushin-
taan. Hankintameno maaritetdan FIFO-periaatteella. Varas-
ton arvoon on sisdllytetty muuttuvien menojen lisaksi niiden
osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisdltavat kateiset varat ja pankki-
tilit.

EMOYHTIO

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myon-
netyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilld veroilla seka
ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muuntami-
sesta syntyvilld kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan tuotoksi
palvelun tai hyddykkeen luovutushetkella.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkildston lakisdateinen elaketurva hoidetaan els-
kevakuutusyhtioiden kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoi-
hin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan
oman pdaoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.



EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA

TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2014

1 LIKEVAIHTO
1 000 euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Video and Broadband Solutions
Network Services

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut

Yhteensa

2 LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

Tuotekehitysavustukset ja muut
Yhteensa

3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot
Raaka-ainevaraston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

2014

66 190
1487
67 677

13710
8577
39 934
5 456
67 677

2 669
2669

-28 685
757
-27 928
-1 160
-29 088

2013

62 638
1169
63 807

11963
9615
35011
7218
63 807

2244
2244

-28 092
727
-28819
-595
-29 414

EMOYHTIO

4 HENKILOSTOKULUT
1 000 euroa

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Marjo Miettinen, hallituksen
puheenjohtaja

Pertti Ervi, hallituksen jasen
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen
Esa Harju, hallituksen jasen

Pentti Raatikainen, hallituksen jésen
12.4.2013 asti

Kai Telanne, hallituksen jasen
Petteri Walldén, hallituksen jasen
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Yhteensa

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole my&nnetty

2014

-17 829
-3120
-981
-21 930

-40
-28
-28
-28

0
-28
-28

-438
-618

2013

-16 492
-2 886
-907
-20 285

rahalainoja eika heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai

vastuusitoumuksia.

Henkilosto tilikauden lopussa
Henkilostd keskimaarin

382
379

Henkil6sto toiminnoittain tilikauden lopussa

Tuotekehitys

Tuotanto ja materiaalihallinto
Myynti ja markkinointi
Hallinto

Yhteensa

101
223
30
28
382

373
376

101
215
30
27
373

5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Liikearvo

Muut aineettomat oikeudet
Yhteensa

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Korkotuotot konserniyhtiilta
Korkokulut

Korkokulut konserniyhticille
Rahoituksen kurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot, konserniyhtioilta
Osinkotuotot, ulkopuolisilta
Yhteensa

7 SATUNNAISET ERAT
Maksetut konserniavustukset
8 TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos
Rakennukset

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Tilinpaatdssiirtojen kertyma
emoyhtiossd muodostuu kertyneestd
poistoerosta

9 TILIKAUDEN VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisen tilikauden verot
Yhteensa

2014

177
-306
-165
-274

-8
-930

944
-323

29
238
267

576

931
24
-907

2013

-203
-283
-145
-160

-799

-16
1384
-329
-81
75
433
4680

6148

-11
154
143

843

-808
36
-772



10 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2014

Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2013

11 PITKAAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa

Pagomasijoituslainat
konserniyhtidille

Muut pitkaaikaiset
saamiset konserniyhtidilta

Yhteensa

Aineettomat

oikeudet
7619

0

7619
-7 603

-7 611

2014

457

20 331
20788

Liikearvo
2197

0

2197

-160
274
-434

1763

2013

448

29 565
30013

Yhteensa Rakennukset
9816 8847

0 16

9816 8 863

-7 763 4117
-282 -306

-8 045 -4 423
1771 4 440

12 SUJOITUKSET

Emoyhtio

Hankintameno 1.1.
Lisaykset/siirrot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Myynnit
Vahennykset yhteensa

Kirjanpitoarvo
31.12.2014

Muut pitka-
Koneet ja  vaikutteiset
kalusto menot
8 488 4 362
155 14
8643 4376
-8 180 4118
-165 177
-8 345 -4 295
298 81
273
308
Osakkeet
konserni-  Osakkeet
yhtidissa muut
29 909 714
10 080 407
39989 1121
5624 -428
-462 0
-6 086 -428
33903 693

EMOYHTIO

Yhteensa
21697
185

21 882

-16 415
-648
-17 063

4819

Yhteensa

30623
10487
41110

-6 052
-462
-6514

34 597

13 VAIHTO-OMAISUUS
1 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Yhteensa

14 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset
konserniyhtigilta

Siirtosaamiset
Yhteensa

15 LIKVIDIT VARAT

Rahat ja pankkisaamiset

2014

2616
2450
1963
7 029

10325

11089
1616
23 030

5490

2013

1859
2771
1719
6349

7 889

11570
1258
20717

3761



16 OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA

VAHENNYKSET
1 000 euroa

Osakepadoma 1.1.
Osakepagoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitettu vapaa oma pdaoma 1.1.
Omien osakkeiden hankinta
Osakeanti

Sijoitettu vapaa oma pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voittovarat 31.12.

Kauden tulos
Kertyneet voittovarat 31.12.
Yhteensa

Jakokelpoinen oma pagoma 31.12.

2014

6 967
6 967

1504
1504

6516
-1 448

495
5563

39 895
-3 463
36432

6096
42 528
56 562

48 091

2013

6967
6 967

1504
1504

5784
0

732
6516

35258
3119
32138
7757
39 895
54 881

46 411

Emoyhtion osakepadoma koostuu yhdesta osakesarjasta ja

jakaantuu 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen.

EMOYHTIO

17 PAKOLLISET VARAUKSET
1 000 euroa
Takuuvaraukset

18 PITKAAIKAINEN VIERAS
PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

19 LYHYTAIKAINEN VIERAS
PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Ostovelat konserniyrityksille
Muut velat

Muut velat konserniyrityksille
Siirtovelat

Yhteensa

2014

1616

23 000
0
4146
1381
486
3080
6676
38770

2013

1249

23000
10
2912
680
523
2927
5722
35774

20 ANNETUT VAKUUDET

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan
viiden vuoden kuluttua

My6hemmin erdantyvat

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset

Tytéryhtididen puolesta annetut
takaukset

21 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo

Termiinisopimusten kaypa arvo
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo

2014

658
824
1482

216
1154
1487

13427
65
11000
-31

2013

782
870
1652

128
1269
1509

7198
-159
11000



22 KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Asheridge Communications Espana S.L, Alcobendas, Espanja
Asheridge Communications Ltd, Chesham, Englanti
Asheridge Communications Poland SP z.0.0, Wroclaw, Puola
Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Std GmbH & Co. KG, Minchen, Saksa

Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti
Kaavisio Qy, Turku, Suomi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina

Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv., Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi

Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Asheridge Communications Ltd. (02704083) ja Asheridge Investments Ltd. (05418313) hyodyntavat UK:n osakeyhtiolain

Konsernin

Emoyhtion

omistusosuus, % omistusosuus, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

mahdollistamaa vapautusta paikallisesta tilintarkastuksesta (section 479A of the Companies Act 2006 in the UK).

23 OMAT OSAKKEET

Emoyhtid omistaa 31.12.2014 omia osakkeita

- 0000000 Oo

N
o
o

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

Osuus osakkeista

EMOYHTIO

ja 8anistd, %

3,41

24 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Johdon omistus

Osuus
osakkeista,
Kpl %

Toimitusjohtaja ja
hallituksen jasenet 125652 0,66 %
Tilintarkastuspalkkiot 2014
Tilintarkastuspalkkiot -44
Veroneuvonta -24
Muut palvelut -8
Yhteensa -76

Osuus
aani-
vallasta, %

0,66

2013

41
-43
-43

127



25 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

EM Group Oy

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
Keskinginen Elgkevakuutusyhtit llmarinen
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva

Teleste Oyj

OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto
Teleste Management Il Oy

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtit Varma
Valtion Elakerahasto

Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtitt
Yhteenveto (10)

Sektorijakauma

Kotitaloudet

Julkisyhteisot

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset
Yritykset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt
Yhteensa

Osakkeita, kpl
1-100

101-500

501-1 000

1 001-5 000
5001-10 000
10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-500 000
500 001-
Yhteensa
Hallintarekisteri

Omistajia
4626

3

18

248

27

40
4962

Omistajia
1116
2157

758
747
88
69

3

16

8
4962

EMOYHTIO

Osuus, %
93,23
0,06
0,36
5,00
0,54

0,81
100,0

Osuus, %
22,5
43,5
15,3
15,1

1,8
1,4
0,1
0,3
0,2
100,0

Maarg, kpl

4409 712
1679 200
963 860
824 641
647 654
630712
542 000
521150
500 000
300 000
11018 929

Osakkeita

4 545 768
1985010
3869 397
7 263 897
368 048
953 468
18 985 588

Osakkeita
73984
588 322
624 039
1641 409
628 171
1356 609
258 152
3595973
10218 929
18 985 588
724 480

Osuus osakkeista
ja 8anistd, %

23,23
8,84
5,08
4,34
3,41
3,32
2,85
2,74
2,63
1,58

58,02

Osuus, %
23,9
10,5
20,4
38,3

1,9
5,0
100,0

Osuus, %
0,4
3,1
3,3
8,6
3,3
7,1
1,4

18,9
53,8
100,0
3,8



VOITONJAKOEHDOTUS

Hallituksen esitys osingonjaosta
Teleste Qyj:n jakokelpoinen oma padoma on tilinpaatoshetkelld 48 091 658,69 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 9 pdivana 2015 pidettavalle varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta
vuodelta 2014 maksetaan 0,20 euroa (0,19 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpéétéksen allekirjoitukset

4. paivana helmikuuta 2015

Marjo Miettinen, HP Pertti Ervi, HJ Jannica Fagerholm, HJ
Esa Harju, HJ Kai Telanne, HJ Petteri Walldén, HJ
Jukka Rinnevaara,

toimitusjohtaja

Tilinpddtésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

4. pdivana helmikuuta 2015
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT

EMOYHTIO



TILINTARKASTUSKERTOMUS

TELESTE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—-
31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilin-
padtds antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttdon
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpastosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
pdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimi-
tusjohtaja siita, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpadtoksesta, konsernitilin-
paatoksestsd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttda, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksernme kohtuullisen varmuuden
siita, onko tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytts, ja siita, ovatko emoyhtitn halli-

tuksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvol-
lisuus yhtiotad kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastu-
sevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myods
sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den kohtuullisuuden seka tilinpdattksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpadtds antaa
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatds-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

EMOYHTIO

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpdatods ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa ole-vien tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpadttksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

Helsingissa, 4. helmikuuta 2015
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT



SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2014

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010, saata-
villa Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi, suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan yhtién toimintaker-
tomuksesta erillisena ja tiedot perustuvat 31.12.2014 val-
linneeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Qyj:n johtamisen jarjestelyissa pyritdan johdonmu-
kaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen osa-
keyhtitlakiin ja Telesten yhtitjarjestykseen. Telesten osak-
keet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (jatkossa
Porssi). Yhtid noudattaa arvopaperimarkkinalakia, Porssin
antamia, listattuja yhtititsd koskevia saantoja ja maarayksia,
mukaan lukien Suomen listayhtitiden hallinnointikoodi, seka
Finanssivalvonnan sdantja ja maarayksia. Yhtié on noudat-
tanut 1.3.2000 alkaen Porssin sisdpiiriohjetta siind muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on
tdydennetty yhtion sisaisilld ohjeilla. Yhtidé on vahvistanut
toiminnassaan noudatettavat arvot.

Yhtiokokous
Teleste Oyj:n yhtiokokous on yhtion ylin padttava elin. Yhtio-
kokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain
kesakuun loppuun mennessd. Vakiintuneen tavan mukaan
yhtion varsinainen yhtidkokous pidetaan Helsingissa.
Yhtiokokous paattas sille osakeyhtidlain mukaan kuulu-
vista tehtavista. Varsinaisessa yhtitkokouksessa paatetaan
mm. tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman
voiton kayttamisestsd, vastuuvapaudesta hallituksen jdse-
nille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan valinnasta. Yhtitkokouksen tehtaviin kuuluvat

myos mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, paattédminen
osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien anta-
misesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunastami-
sesta sekda osakepddoman alentamisesta. Teleste Oyjin
yhtitkokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Hallitus

Hallituksen tydjdrjestys

Teleste Oyj:n hallituksen tehtavana on yhtién johtaminen
lakien, viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja yhtitko-
kouksen tekemien pagtosten mukaisesti. Hallituksen toimin-
taperiaatteet ja hallituksen keskeiset tehtavat on maaritelty
hallituksen tyojarjestyksessa. Hallitus paattaa asioista, joilla
ottaen huomioon konsernin toiminnan laajuus ja koko on
huomattavaa merkitystd konsernin toiminnalle. Hallitus val-
VOO ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa. Hal-
litus paattda yhtion kompensaatiojarjestelman perusteista
ja paattda muut laajakantoiset henkildstda koskevat asiat.

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustyosken-
tely toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin, ettd
hallitukseen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valio-
kuntatydskentelyyn osallistuu koko hallitus. Myos tarkas-
tusvaliokunnan tehtavat hoitaa hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan. Teleste Oyj:n hallitus on vahvistanut tydjarjes-
tyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtdviin kuu-
luu:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen
ajanmukaisuus saannollisin valein,

e hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden
toteutumista,

e paattaa merkittavista yksittdisista investoinneista ja
divestoinneista,

e kasitelld ja hyvaksya tilinpastokset ja osavuosikatsauk-
set,

e nimittad ja vapauttaa tehtavistadn toimitusjohtaja
sekd maaratd hanen tyotehtavansa ja tyoehtonsa,

e p3aattda johdon ja henkildstdn kannustus- ja palkkiojar-
jestelmista ja alustaa tarvittaessa naihin liittyvat esi-
tykset yhtiokokoukselle,

e kayda vuosittain [&pi yhtion toiminnan keskeiset riskit
ja niiden hallinta,

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jéisenten valinta ja toimikausi
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuosittain
hallitukseen vahintaadn kolme ja enintdan kahdeksan jasenta.
Jasenten toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 1.4.2014 Teleste Oyj:n
hallitukseen alla mainitut kuusi henkiloa. Hallitus valitsi kes-
kuudestaan Marjo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

e Marjo Miettinen, puheenjohtajg, s. 1957, KM,

hallitustydskentely, hallituksessa vuodesta 2009
e Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins.,

yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2009
e Jannica Fagerholm, jésen, s. 1961, KTM,

Signe ja Ane Gyllenbergin saatio, toimitusjohtaja,

hallituksessa vuodesta 2013
e Esa Harjy, jésen, s. 1967, D,

Ixonos Qyj, toimitusjohtaja,

hallituksessa vuodesta 2012
e KaiTelanne, jasen, s. 1964, KTM,

Alma Media Qyj, toimitusjohtaja,

hallituksessa vuodesta 2008
e Petteri Walldén, jasen, s. 1948, DI,

hallituksessa vuodesta 2009

HALLINNOINTI



Hallituksen jdsenet ovat yhtion palvelukseen kuulumatto-
mia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituna riippu-
mattomia yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomista-
jista, lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa Marjo
Miettista, joka toimii hallituksen jdsenend merkittavan osak-
keenomistajan EM Group Oy:n hallituksessa.

Teleste Oyj:n hallitus on pitanyt vuoden 2014 aikana 9
kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti koko-
uksiin on ollut 100 %. Hallituksen jasenten liséksi kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja osa-
vuosikatsausten yhteydessa myds talousjohtaja seka tar-
vittaessa erikseen kutsuttavat henkilot.

Hallituksen jésenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtio-

kokous. Varsinaisen yhtitkokouksen 1.4.2014 paattksen

mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtit-

kokoukseen asti ovat seuraavat: hallituksen puheenjohta-

jalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 28 000

euroa vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, etta 40 %:lla

vuosipalkkion maarastd hankitaan hallituksen jasenille

yhtién osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovutetaan

kayttamalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja loppu-

0sa suoritetaan rahana.
Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luon-

toisedut olivat vuonna 2014 seuraavat:

e Marjo Miettinen, 40 000 euroa, josta Teleste Qyj:n
osakkeina 3 572 kappaletta

e Pertti Ervi, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 500 kappaletta

e Jannica Fagerholm, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 500 kappaletta

e Esa Harju, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
2 500 kappaletta

e Kai Telanne, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 500 kappaletta

e Petteri Walldén, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 500 kappaletta

Toimitusjohtaja

Yhtiolld on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoimin-
taa ja hallintoa lain, Teleste Oyj:n yhtitjarjestyksen seka hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Teleste Oyj:n
hallituksen jasen. Teleste Qyj:n nykyinen toimitusjohtaja
Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti toimitusjohtajan
tehtdvassaan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konser-
nin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etui-
suuksista paattaa yhtion hallitus. Teleste Oyj:n toimitusjoh-
tajalle vuonna 2014 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut
olivat 438 290,40 euroa. Lisdksi tilikauteen kohdistui lisa-
elakemaksu 50 006,84 euroa. Tilikauteen ei kohdistunut
osakeperusteisia etuuksia.

Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeikd on 60
vuotta. Vapaaehtoisesta lisdeldkejdrjestelmastd aiheutu-
neet maksut sisaltyvat tydsuhteen paattymisen jalkeisiin
etuisuuksiin.  Lisdelakejarjestelyyn littyva eldkevastuu
70 000 euroa siséltyy Teleste Qyj:n taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu,
ettd sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toi-
mitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja yhtion toimitta-
essa irtisanomisen irtisanomisaika on kahdeksantoista (18)
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuukau-
den vastaava korvaus ilman etuja.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohta-
jana ja raportoi hallitukselle. Konsernin johtoryhmaan kuului
31.12.2014 seitseman jasenta mukaan lukien toimitusjoh-
taja, jolle johtoryhman jasenet raportoivat. Johtoryhman
jasenet ovat Telesten liiketoiminta-alueiden ja konsernihal-
linnon johtajia. Tytaryhtiot toimivat liiketoiminta-alueiden
osina.

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta kes-
keiset asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikat-
sauksiin ja yrityskauppoihin littyvat asiat seka valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoontuu
paasaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tarpeen
vaatiessa.

Johdon kannustus- ja palkkiojarjestelmistd paattaa halli-
tus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

HALLINNOINTI

Kaikkien johtoryhman jasenten palkka muodostuu kiin-
teastd peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion maa-
réan vaikuttavat yhtidn ja asianomaisen liiketoiminta-alueen
tulos sekd muut toiminnan kannalta keskeiset avaintavoit-
teet.

Johtoryhmalld mukaan lukien toimitusjohtaja on ryhma-
eldkevakuutus, jonka perusteella johtoryhman jdsenten els-
keika on 60 vuotta. Suunnitelman mukainen eldkkeen maara
on 60 % neljaltd eldketapahtumaa edeltavaltd vuodelta
maksetusta sdanndllisesta vuosiansiosta. Maksettavat
TyEL eldkkeet otetaan laskennassa huomioon.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA JOHDON
OMISTUS

Johtoryhman osakeomistus ja optiot

Teleste Oyj:n toimitusjohtaja omisti 44 436 kappaletta
Teleste Oyj:n osakkeita 31.12.2014. Muut johtoryhman
jasenet omistivat 11 627 kappaletta Teleste Oyj:n osak-
keita.

Teleste Oyj:lla ei ollut 31.12.2014 voimassa optio-ohjel-
mia, eivdtka toimitusjohtaja ja Teleste Oyj:n johtoryhman
jasenet omistaneet Telesten optioita.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomis-
tukset luetellaan tilinpaatoksen litetiedoissa osiossa “Lahi-
piiritapahtumat”.

Teleste Management Il Oy
Teleste Oyj:n hallitus paatti 5.12.2011 kahdesta uudesta
konsernin johtoryhman jasenten ja avainhenkildiden osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmien tarkoi-
tuksena on yhdistda omistajien ja johtoryhman jasenten ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka
sitouttaa johtoryhman jésenet ja avainhenkilot yhtioon kan-
nustamalla heita hankkimaan ja omistamaan yhtion osak-
keita seka tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
pitkadjanteiseen omistukseen perustuvat palkkiojarjestel-
mat. Osakeomistusta varten 0sa johtoryhman jasenista
perusti Teleste Management Il Oy -nimisen yhtion, jonka
koko osakekannan he tai heidan maaraysvaltayhteisonsa
omistavat.

Jarjestelma on voimassa kevaaseen 2015 saakka, jol-
loin jarjestelma on tarkoitus purkaa mydhemmin pastetts-
valld tavalla. Teleste Management Il Oy:n omistamien



Telesten osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestel-
man voimassaoloaikana. Johtoryhman jasenten omistus
Teleste Management Il Oy:ssa pysyy paasaantoisesti voi-
massa jarjestelman purkamiseen saakka.

Teleste Management Il Oy omisti 31.12.2014 Teleste
Oyj:n osakkeita 542 000 kappaletta. Toimitusjohtajan omis-
tusosuus Teleste Management Il Oy:n osakkeista on
31,25 % ja muiden jdsenten omistusosuus on 68,75 %.

TARKASTUSTOIMINTA JA

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Teleste Qyj:n tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatty-
essa.

Telesten yhtiokokous valitsi 1.4.2014 yhtion tilintarkas-
tajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT Esa Kailiala.

Lakisdateisten tehtaviensa lisaksi tilintarkastajat rapor-
toivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle seka osallis-
tuvat vahintdan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2014 Teleste-konsernin tilintarkastuskustan-
nukset olivat yhteensa 210 000 euroa, josta KPMG:n osuus
oli 150 000 euroa. Lisdksi KPMG:hen kuuluvat tilintarkas-
tusyksikot ovat tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville yhti-
oille muuta neuvontaa yhteensa 73 000 euron arvosta ja
muut kuin KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 37 000 euron
edesta.

SISAPIIRI

Yhti6 on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX Hel-
sinki Qy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on
tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Telesten pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat ase-
mansa perusteella hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastusyhteison tilintarkastajat. Lisdksi yhtion laajen-
nettuun pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtajan assistentti. Yhtiolla on myds
pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilaisia.

Sisapiirisaannot sisaltavat myos tilapaistd kaupankayn-
tid koskevia maarayksid. Hankekohtaiseen sisapiiriin kuulu-
vat henkildt, jotka tehtdvdssadn saavat tietoonsa yhtitn
hanketta koskevia tietoja, jotka saattavat julkiseksi tultuaan

vaikuttaa yhtion arvopapereiden arvonmuodostukseen. Toi-
mitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti maaritelladnkd valmis-
teltava asiakokonaisuus tai jarjestely hankkeeksi.

Sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti
yhtion arvopapereilla ja sen osakkeisiin oikeuttavilla johdan-
naisilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman
taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Telesten pysyvid sisapiirildisia velvoittaa ns. suljettu ikkuna,
joka kieltda kaupankaynnin kokonaan yhtion osakkeilla 14
vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpadtdstiedot-
teen julkistamista. Tana aikana Teleste ei myodskaan osal-
listu sijoittajatapaamisiin, eivatks Teleste-konsernin edusta-
jat kommentoi yhtion tulosta.

Yhtion sisapiirihallinto kuuluu Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmaan.

SISAINEN VALVONTA,

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista sekd varmistaa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen, sdannosten noudattaminen ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisdinen valvonta
perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka toisiaan
tukeviin konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja pro-
sesseihin. Konsernin ja liketoimintayksikdiden johto seuraa
sisdista valvontaa osana normaalia johtamistyotd ja hallitus
arvioi ja varmentaa sisdisen valvonnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden. Liiketoimintayksikdn johto keskitetyn control-
ler-toiminnon tukemana molemmissa liiketoiminta-alueissa
vastaa siitd etta sisadisen valvonnan periaatteita noudate-
taan alueen kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskipalitiikan, sen peri-
aatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan ldhtdkohtana ovat
Teleste-konsernin strategiset ja liketoiminnalliset tavoit-
teet. Riskienhallinnan avulla pyritadn varmistamaan liiketoi-
minnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, etta tavoit-
teita uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan jatkuvasti.
Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja niillda pyritdan
ennaltaehkdisemaan riskien toteutuminen. Lisdksi vakuu-

tuksilla pyritadn kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudelli-
sista tai muista syista jarkevid vakuuttaa. Riskienhallinnassa
korostetaan merkittdvimpien riskien saannollista arviointia
ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta
tukee liketoimintaa ja tuottaa padtoksentekoa ja tavoite-
asetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle
johdolle. Osa riskienhallintajarjestelmad on kuukausittainen
raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen tilaus-
ten, liikevaihdon, tilauskannan, toimitusten, myyntisaata-
vien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta koko Teleste-kon-
sernin tuloksen kehittymista.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa mm. seuraavat
riskiluokat:

strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkiloriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisdinen tarkastus

Yhtitssa sisainen tarkastusyksikkd hoitaa Teleste Oyj:n ja
sen tytaryhtididen sisdisen tarkastuksen. Tuloksista rapor-
toidaan nimetylle hallituksen jasenelle minka liséksi sisdisen
tarkastuksen raportin yhteenveto esitetdan Teleste Oyj:n
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Sisdisen tarkastuksen
tehtdvana on arvioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien seka valittujen toimintojen tehokkuutta
seka ehdottaa kehitystoimenpiteitd naiden osalta. Toiminta
tehddan yhteisty6ssa yhtion controllereiden ja tarvittaessa
muiden tahojen kanssa. Lisdksi sisdinen tarkastus hoitaa
johdon antamia erityistehtdvia. Sisdinen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot. Ulkoinen tilintarkastaja osallistuu
sisdisen tarkastuksen painopistealueiden valitsemiseen ja
tulosten arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta perustuvat ylla kuvattuihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on vas-
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tuussa taloudellisen raportointiprosessin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on
luotu kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen
olennaiset riskit ja maarittelemalld kontrollipisteet riskiarvi-
oinnin pohjalta. Riski- ja kontrolliarvioinnin tulokset on rapor-
toitu hallitukselle. Kontrollit kattavat koko raportointipro-
sessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu sisaan rapor-
tointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltadn esimerkiksi tasmay-
tyksig, johdon suorittamia tarkastuksia tai maariteltyja toi-
minta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siits, etta
kullekin kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild,
joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta.
Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asettavat
standardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistettavat talou-
delliset raportit kasitelldan ennen julkistamista johtoryh-
massa ja hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa
ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.

HALLINNOINTI



KONSERNI NUMEROINA 2010-2014

Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur

Muutos %

Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, %
Liiketulos, Meur

% liikevaihdosta

Tulos rahoituserien jalkeen, Meur
% likevaihdosta

Tulos ennen veroja, Meur

% liikevaihdosta

Tilikauden tulos, Meur

% liikevaihdosta
Tuotekehitysmenot, Meur

% liikevaihdosta

Investoinnit, Meur

% liikevaihdosta

Korollinen vieras pagoma, Meur
Oma padoma,Meur

Taseen loppusumma, Meur

Henkil6sto ja tilauskanta:
Henkilostd keskimaarin
Tilauskanta, Meur

Saadut tilaukset, Meur

Tunnusluvut:

Oman padoman tuotto-%

Sijoitetun pagoman tuotto-%
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %
Osakekohtainen tulos, eur
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur
Osakekohtainen oma pagoma, eur

IFRS 2014

197,2
2,3
92,5
111
5,6
10,8
55
10,8
55
8,5
4,3
10,3
5,2
3,7
1,9
24,4
70,7
132,5

1302
15,2
199,3

12,5
12,2
53,4

9,5
0,48
0,48
3,94

IFRS 2013

192,8
-0,6
93,2
11,0
5,7
10,7
5,5
10,7
5,5
8,1
4,2
10,0
5,2
6,3
3,3
24,3
65,6
124,3

1306
13,1
188,9

12,9
13,0
52,7
13,8
0,47
0,46
3,73

IFRS 2012

193,9
5,6
93,4
10,9
5,6
10,1
5,2
10,1
5,2
6,7
3,5
11,2
5,8
3,3
1,7
22,1
60,6
120,2

1326
17,0
189,7

11,6
13,0
50,5
13,7
0,38
0,38
3,48

OSAKKEET JA

OSAKKEENOMISTAJAT

IFRS 2011

183,6
8,6
94,1
9,4
5,1
8,8
4,8
8,8
4,8
6,3
3,4
11,6
6,3
5,2
2,9
33,2
55,3
133,2

1297
21,2
188,1

11,9
11,5
41,6
32,2
0,36
0,36
3,17

IFRS 2010

167,8
18,5
93,3

7,4
4,4
6,7
4,0
6,7
4,0
4,8
2,9
10,3
6,1
3,8
2,2
28,1
50,4
116,2

1215
17,0
167,2

9,9
10,2
43,6
25,5
0,27
0,27
2,90
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman paaoman
tuotto:

Sijoitetun padoman
tuotto:

Omavaraisuusaste:

Nettovelkaantumis-
aste:

Osakekohtainen
tulos:

Osakekohtainen
laimennettu tulos:

Osakekohtainen
oma paaoma:

Hinta/voitto-suhde

(P/E):

Efektiivinen
osinkotuotto:

Tilikauden tulos

Taseen oma paaoma
(keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien
jalkeen + rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat
velat (keskim. kauden aikana)

Oma pasoma

Taseen loppusumma - saadut
ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankki-
saamiset - korolliset saamiset

Oma pagoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva
kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumasaran painotettu
keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva
laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Taseen oma paaoma

Osakkeiden kappalema&arad - omien
osakkeiden maara tilikauden
lopussa

Porssikurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Porssikurssi vuoden lopussa

x 100

x 100

x 100

x 100



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rin-
nevaara. Toimitusjohtajan lisdksi yhtion ylin johto on sitou-
tunut palvelemaan padomamarkkinoiden eri osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinnan tavoitteena on valittad kaikille markkinaosapuo-
lille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellistd tietoa, joka
tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestin-
ndssaan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus, toden-
mukaisuus ja yhtaaikaisuus. Saanndllisen taloudellisen vies-
tinnan kulmakiving ovat lisaksi julkaistujen tietojen johdon-
mukaisuus ja jatkuvuus. Kaikissa sijoittajatapaamisissa
annetut tiedot yhtion strategiasta, kehityksesta tai talou-
dellisesta tilanteesta perustuvat aiemmin julkistettuihin tie-
toihin.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, jossa
madaritelldan ne toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukai-
sesti Teleste Oyj kommunikoi padomamarkkinoiden kanssa.

YHTEYSTIEDOT
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Puh. (02) 2605 611

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdistopalvelut
Puh. (02) 2605 611, faksi (02) 2605 812
Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj on listautuneena NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Teknologia-toimialaluokassa. Vuonna 2014 yhtid kuului
small cap -ryhmaan

Tietoja osakkeesta:

Listalle 30.3.1999
ISIN-koodi FI0009007728
Kaupankayntitunnus TLT1V
Reuters-tunnus TLT1V. HE
Bloomberg-tunnus TLTTV FH
12 kuukauden ylin 5,29
12 kuukauden alin 4,25
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008) 1,90

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU
Teleste julkaisee vuosittain tilinpagtostiedotteen, vuosiker-
tomuksen ja kolme osavuosikatsausta. Julkaisut seka pors-
sitiedotteet ovat luettavissa suomeksi (virallinen kiel)) ja
englanniksi yhtion kotisivuilla. Internet-sivuilla olevan tiedo-
tepalvelun kautta voi lisdksi tilata yhtion porssitiedotteet
suoraan omaan sahkopostiin. Vuosikertomus on saatavissa
pdf-muotoisena yhtion internet-sivuilla.

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jar-
jestettavissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtiota
seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita sekd
median edustajia.

Teleste noudattaa kahden viikon ns. hiljaista aikaa (Sul-
jettu ikkuna) ennen tilinpdatosten ja osavuosikatsauksien
julkistusta. Naiden jaksojen aikana Teleste ei osallistu sijoit-
tajatapaamisiin, eivatkd konsernin edustajat kommentoi
yhtion taloudellista tulosta.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2015:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 30.4.2015
Osavuosikatsaus tammikuu—kesakuu. 6.8.2015
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 29.10.2015
Tilinpaatostiedote 4.2.2016

OSAKASREKISTERI

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjdrjestelmaan. Osa-

kasrekisterin yllapitad Euroclear Finland Oy:n.
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa

pitdjdlle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten

ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista seka muista

osakeomistukseen liittyvista seikoista.

YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetadn torstaina
9.4.2015 klo 15.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuminen ja aanilippujen jako alkaa klo 14.00.

OSALLISTUMISOIKEUS JA ILMOITTAUTUMINEN
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on torstaina 26.3.2015 rekisterditynd Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtai-
selle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiélle vimeistdan
keskiviikkona 1.4.2015 kello 16.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
e sdhkopostitse osoitteeseen investor.relations@teleste.
com,
e puhelimitse numeroon (02) 2605 611
maanantaista perjantaihin klo 09.00-16.00;
faksilla numeroon (02) 2605 812; tai
kirjeitse osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,
PL 323, 20101 Turku.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT



[lmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
nimi, henkildtunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimija asiamiehen henkilotun-
nus. Osakkeenomistajan Teleste Oyj:lle luovuttamia henkilo-
tietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
tda sielld oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Osakkeen-
omistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai
hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osak-
keenomistaja osallistuu yhtitkokoukseen usean asiamiehen
vélityksellg, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopa-
peritileilla olevilla osakkeills, on ilmoittautumisen yhtey-
dessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asia-
mies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkupe-
raisind osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323,
20107 Turku, vimeistaan 1.4.2015 kello 16.00 mennessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtitkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Fin-
land Oy:n pitémaan osakasluetteloon 26.3.2015. Osallistu-
minen edellyttad lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistadn 2.4.2015 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtitkokoukseen.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-

vat ohjeet koskien tilapaista rekisteroitymista osakasluette-
loon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtitkoko-
ukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtitkokoukseen, merkitta-
vaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistadn edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa (dsna olevalla osakkeenomistajalla on
yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jossa
sekd sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muodosta-
vat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen osinkoeh-
dotuksen hallitus perustelee huomioiden kannattavuuden,
rahoitustilanteen sekd kannattavan kasvun edellyttamat
investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2014

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd 31.12.2014 paat-
tyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella makse-
taan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta muille kuin yhtion hal-
lussa oleville omille osakkeille. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 13.4.2015
on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osa-
kasluetteloon. Osinko maksetaan 20.4.2015.

Vuoden 2014 osingonmaksu

Yhtiokokous 9.4.2015
Osingon irtoamispaiva 10.4.2015
Osingonmaksun tdsmaytyspaiva 13.4.2015
Osingon maksupaiva 20.4.2015

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Osinkohistoria, eur

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
o010 0,172 0,96 008 008 0,12 0,16 0,20
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0,24 0,12 008 012 0,14 0,17 0,19 0,20*

* hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotukset yhtitkokoukselle ja muuta lisdtietoa
yhtitkokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta osoitteessa:
www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen poytakirja on nghtavilla yhtion internet-
sivuilla viimeistdan 23.4.2015 alkaen.



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos, eur
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur
Osakekohtainen oma paaoma, eur
Osingonjako, Meur
Osakekohtainen osinko, eur

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Ylin vaihtokurssi, eur

Alin vaihtokurssi, eur

Tilikauden paatoskurssi, eur
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakekannan markkina-arvo, Meur
Pérssivaihto, Meur

Porssivaihto, miljoonaa kappaletta
Porssivaihto, % osakekannasta
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,

kpl, ilman omia osakkeita

Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,

kpl, ilman omia osakkeita
Tilikauden lopun osakkeiden maarg, kpl

* Hallituksen esitys

2014

0,48
0,48
3,94
3,3*
0,20%
41,7
4,5
5,29
4,25
5,27
11,0
98,7
10,9
2,3
12,5
18 918 869

17729 215

17 795 934
189 855 588

2013

0,47
0,46
3,73
3,3
0,19
40,8
4,5
4,47
3,78
4,25
9.1
79,6
9,2
2,2
11,7
18 743 507

17513799

17 838599
18816 691

2012

0,38
0,38
3,48
3,0
0,17
44,5
4,1
4,44
3,04
417
10,8
78,1
10,8
2,7
14,4
18 728 590

17688 527

17709 672
18 728 590

OSAKKEET JA

2011

0,36
0,36
3,17
2,4
0,14
38,9
4,7
4,82
2,50
3,00
8,3
56,2
6,2
1,7
9,1
18 189 560

17 425 605

17 425 605
18 728 590

OSAKKEENOMISTAJAT

2010

0,27
0,27
2,90
2,1
0,12
43,7
2,7
533
3,64
4,41
16,3
80,2
14,2
32
17,4
18 093 689

17 693 605

17 693 605
18 186 590
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www.facebook.com/telestecorporation
twitter.com/telestecorp
www.linkedin.com/company/teleste
www.youtube.com/telestecorporation
www.slideshare.net/telestecorporation
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Telesten Internet-sivut ovat responsiiviset ja sellaisenaan mobiililaitteille optimoidussa muodossa.
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