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Elinymparistémme toimivuuteen liittyy

julkisten ja yksityisten alueiden turvallisuus-
valvonta. Tietoverkkojen turvallisuus ja yksi-
tyisyyden suoja ovat televiestintdpalvelujen
tarjogjille kasvava huolenaihe. Me Telestella

suunnittelemme infrastruktuuria tehostavia ja

modernia eldmaa suojelevia ratkaisuja. Tuot-
teemme ja palvelumme luovatkin vakautta
ja turvallisuutta miljoonille ihmisille ympari
maailmaa.

Teknologioiden kehitys mahdollistaa yha
useamman toiminnon suorittamisen entista
vaivattomammin ja tehokkaammin. Alykkaat
ratkaisut helpottavat jokapaivaistd eldmaasi
niin tydssa, kotona kuin matkoillakin. Me
Telestelld rakennamme ratkaisuja kohti
alykkaampaa tulevaisuutta.

Elamassa tapahtuu paljon yhden paivan
aikana. Jotta se olisi nautittavaa, pitaa asi-
oiden sujua, verkkoyhteyksien toimia, tiedon
olla saatavilla ja junien kulkea. Me Telestella
kehitdmme innovaatioita, joiden avulla arkiset
toimet sujuvat mutkattomasti ja tulevaisuu-
dessa vielakin tehokkaammin.



TELESTE
LYHYESTI

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittda ja tarjoaa
video- ja laajakaistateknologioita seka niihin liittyvia palveluita. Tekno-
logiatarjontamme edistada paivittdisen eldman sujuvuutta ja turvalli-
suutta. Liiketoimintamme ydin on video: videon ja datan kasittely, siirto
ja hallinta. Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista
seka julkisen sektorin organisaatioista.

Toimintamme on jaettu kahteen liketoiminta-alueeseen,
jotka ovat Video and Broadband Solutions ja Network Services.
Molemmilla alueilla olemme maailman johtavia yrityksia ja teknologisia
edellakavijoita.

Video and Broadband Solutions keskittyy tilaajaverkkojen ja video-
valvonta- ja informaatiosovellusten tuoteratkaisuihin. Network Services
tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita tilagjaverkkojen suunnitteluun,
rakentamiseen ja ylldpitoon.

Vuonna 2015 Telesten liikevaihto oli 248 miljoonaa euroa ja sen pal-
veluksessa oli yli 1 500 henkiload. Telestelld on koko maailman kattava
toimipisteverkosto ja yli 95 prosenttia liikevaihdosta kertyy Suomen
ulkopuolelta.

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa. Lisatietoja:
www.teleste.com
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Markkinat sailyivat vireina koko vuoden.

Liikevaihto kasvoi 26 prosenttia 247,8 miljoonaan euroon.

.. L . - . . LIIKEVAIHTO SAADUT TILAUKSET
Viimeisen vuosineljanneksen saadut tilaukset ja liikevaihto olivat Meur Meur
Telesten historian parhaat.

Liiketulos nousi 28 prosenttia 14,3 miljoonaan euroon.

Kaapeli- ja teleoperaattoreiden kiinnostus verkkoinvestointeihin
lisdantyi ja tilaajaverkkotuotteiden kysynta kasvoi voimakkaasti.

Teleste toi markkinoille uusia DOCSIS 3.1 -standardin mukaisia
tuotteita ja vahvisti johtavaa asemaansa ndiden tuotteiden tarjoajana.

Videovalvonnan ratkaisujen kysynta kasvoi erityisesti Euroopassa lisaantyneiden
turvallisuusuhkien vuoksi, mutta yleinen taloudellinen tilanne hidasti investointien

toteutumista. LIKETULOS TILIKAUDEN TULOS
Meur / % liikkevaihdosta Meur

Mitronin yrityskauppa vahvisti Telesten asemaa raideliikenteen video-
ja informaatioratkaisujen kokonaistoimittajana.

Network Services liiketoiminnan kehitys vaihteli maittain, mutta
kokonaisuudessaan kannattavuus jdi alle tavoitetason.

Vahva tilauskanta antaa hyvan lahtokohdan alkaneelle vuodelle. Vuoden 2016
liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan ylittavan vuoden 2015 tason.

Telesten osakekurssi vahvistui 86 prosenttia vuoden aikana.
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VUODEN
TAPAHTUMIA
2 9 Telesten tytaryhtio

Cableway AG allekirjoitti kol-
men vuoden raamisopimuksen
Vodafone Kabel Deutschlandin
kanssa kaapeliverkkojen ylla-
pito- ja huoltopalveluista. Sopi-
mus varmistaa, ettd jo vuonna
2008 yllapidon ja huoltotoi-
menpiteiden ulkoistamisesta
alkanut yhteistyo Vodafone euroa osakkeelta muille kuin
K - Kabel Deutschlandin kanssa yhtién hallussa oleville omille
i — jatkuu. Sopimuksen arvo osakkeille.
;@. e on noin 50-60 miljoonaa ‘* Hallituksen jaseniksi
= . euroa vuodessa ja se lujittaa o : uudelleen valittiin Pertti
B Cablewayn asemaa Saksan PORSSI-IL.TA

A johtavana kaapeliverkkojen
palveluyhtiona.

9_11 Teleste

osallistui Kolnissa vuosittain
jarjestettaville laajakaista-, kaa-
peli- ja satelliittialan ANGA COM
-messduille. Telesten paaasialli-
nen viesti oli Intelligent DOCSIS
3.1 -verkot, ja yhtion standardin
kanssa yhteensopivien tuottei-
den valikoima.

9 Telesten 9.4.2015
Helsingissa Finlandia-

talolla pidetty varsinainen
yhtiokokous paatti hallituk-
sen esityksen mukaisesti
vuodelta 2014 maksettavan
osingon suuruudeksi 0,20

Ervi, Jannica Fagerholm, Esa
Harju, Marjo Miettinen, Kai
Telanne ja Petteri Walldén.

HELMIKUU

7Teleste vahvisti ase-
maansa raideliikenneseg-
mentin videovalvonta- ja
informaatioratkaisujen koko-
naistoimittajana ostamalla
Mitron Group Oy Ltd:n koko
osakekannan. Mitron toimittaa
julkisen liikenteen informaa-
tiojarjestelmia ja nykyaikaisia
nayttoratkaisuja.

Mitronin liikevaihto on noin
22 miljoonaa euroa ja sen
palveluksessa on 120 tyonte-
kijaa. Yrityksella on suunnit-
telu- ja valmistustoimintaa
Forssassa ja Tampereella
seka tytdryhtiot Puolassa,
Saksassa ja Sveitsissa.

3 Suomen Porssisaatio
on puolueeton yhteisd, jonka
tehtdvana on arvopaperi-
sadstamisen ja arvopaperi-
markkinoiden edistaminen.
Tilaisuudet ovat avoimia kai-
kille sgastamisesta ja sijoitta-
misesta kiinnostuneille.
Suomessa Teleste osallis-
tui mm. Suomen Porssisda-
tion jarjestamalle kiertueelle
ja vieraili maaliskuun aikana
Turussa, Helsingissa seka
Maarianhaminassa. Kuhunkin
tilaisuuteen osallistui suuri
joukko osakesijoittajia kuule-
maan yhtion liketoiminnasta,
toimintaymparistosta ja
taloudellisesta kehityksesta.

TELESTE VUONNA 2015

2 0 "Anna hyvan

kiertaa” -kampanja on osa
Telesten tyohyvinvointi-
ohjelmaa ja hyvinvointiky-
selyn tuloksiin perustuvaa
toimintaa. Kampanjan
kautta pyritaan kehittdmaan
ja yllapitamaan positiivista
kierrettd ty6ssa ja tyoyhtei-
s50ssd.

Kampanjassa kollegoille
heitetaan haaste jakaa jokin
gjatus, idea tai toimintatapa,
jonka jakamisen koetaan
hyodyttavan muita teleste-
ldisia.

TV

24_2 5 Pariisin

poliisin ja Ineo Infracomin edus-
tajat vierailivat Telesten paa-
konttorissa Littoisissa. Telesten
Pariisiin toimittama videonhal-
lintajarjestelma yhdistaa kaikki
tarkeimmat videovalvontajar-
jestelmat metrossa, rautatie-
asemilla ja myds lagjimmissa
ostoskeskuksissa kuten myos
La Defense -liikekeskuksessa.
Vierailijat tutustuivat Telesten
uusimpiin tuotteisiin ja tuotan-
totiloihin seka kuulivat esityksen
strategisista suunnitelmista.



1 Hollantilainen DELTA-
operaattori tilasi optisen lagja-
kaistaverkon Telestelta. Tilaus
oli avaimet kateen -projekti,
joka sisalsi laitetoimitukset,
asennukset seka kayttoon-
oton. Paivitysprojektin myota
DELTAN verkko on valmis
uusien DOCSIS 3.1 standardin
mukaisten laajakaistapalvelui-
den valitykseen. Sopimuksen
arvo oli noin 3,8 miljoonaa
euroa.

HEINAKUU

8 Telesten eurooppalai-
seen mekaniikkaan sovitettu
erittain pieni kaksoisgalvaa-
ninen erotin voitti SCTE-
yhdistyksen vuoden 2015
teknologisten innovaatioiden
kilpailun luokassa “parhaat
kotiin asennettavat tuotteet”.
Voittaja, erittdin pieni
kaksoisgalvaaninen erotin
on hyvin pienihavidinen ja
toimiilaajalla taajuusalueella
(5-1700 MHz). Erotin mah-
dollistaa pienen ja turvallisen
vuotovirran seka on immuuni
ulkoisille hairigille. Tulopuolen
kompakti koaksiaalikaapelilii-
tos on integroitu tuotteeseen.
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2 5 Elokuun 25.

paivana saksalainen
laitevalmistaja toimitti
Littoisten tehtaalle uuden
koneladontalinjan. Syyskuun
puolessa valissa henkilostd
oli koulutettuna ja linja saa-
tiin kayttdon. Uuden linjan
tehokkuus aiempaan on jopa
kolminkertainen. Ladontajalki
on laadukas ja lisaksi linja
tukee joustavia valmistusta-
poja seka uusimpia valmis-
tusteknologioita.

. -
ELOKUU

2 9 Teleste allekirjoitti

raamisopimuksen norjalaisen
Telenorin tytaryhtion Canal
Digital Cable TV:n kanssa kos-
kien tilaajaverkkotuotteiden
toimituksia Canal Digitalin HFC
2.0 verkkoinvestointiprojektiin.

Canal Digital on suurin HFC-
teknologiaan pohjautuvien
kaapeli- ja laajakaistapalvelujen
toimittaja Norjassa. Vuosille
2015-2019 ajoittuvien toimi-
tusten kokonaisarvo ylittanee
15 miljoonaa euroa.

5 _9 Women in

Tech -foorumi jarjestettiin
Helsingissa teemalla "Make a
difference!” Viikon paatapah-
tuma kokosi yhteen teknolo-
giabisneksen tulevaisuudesta
kiinnostuneita naisia ja miehia
keskustelemaan siitd, kuinka
naiset saataisiin enemman
mukaan rakentamaan tekno-
logiayritysten menestystari-
noita.

Foorumissa Telesten
edustaja Tommi Ketola kertoi
alykkaasta kodista ja koti-
terveydenhoitoon liittyvistd
ohjelmistoista seka seuraavan
sukupolven kaapeliverkoista.

3 0 Teleste kaynnisti

teeman nimellé “Menestysta
tulevaisuudessa - alykkaits
ideoita tanaan”. Teemallaan
Teleste haluaa kehittda inno-
vaatiokulttuuria ja saattaa
ideoinnin osaksi paivittaista
toimintaa.

Pienillakin asioilla voi olla
suuri vaikutus. Jokaista
uudistusta ja ratkaisua
edeltds idea.

2 9 Teleste saavutti

kolmannella vuosineljannek-
sella historiansa korkeimman
likevaihdon ja liiketuloksen.
Liikevaihto oli 179,4 (143,3)
miljoonaa eurog, jossa on kas-
vua vertailukauteen 25,2 %.
Liiketulos oli 11,0 (7,6)
miljoonaa euroa, kasvua
44,9 %. Hyvaa kehitysta
edistivat tuotetoimitusten
kasvaneet volyymit sekd
Mitronin liiketoiminta.

VUODEN TAPAHTUMIA

1 5 Turun kaupunki ja

Teleste allekirjoittivat sopi-
muksen, joka tdhtaa uusien
|ICT-perusteisten innovaatioi-
den kayttoonottoon julkisella
sektorilla.

Yhteistyon tarkoituksena on
hakea alykkaita teknologioita,
jotka hyodyttavat kaupungin
asukkaita ja yrityksia. Teleste
osallistuu hankkeeseen tek-
nisena yhteistydkumppanina
ja tutkii, kehittaa ja pilotoi
erilaisia Smart City —~konseptiin
littyvia tuotteita, sovelluksia
ja palveluita Turun tarjoamien
puitteiden pohjalta.

JOULUKUU
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MENESTYSTA
MONELLA SARALLA

Tilaajaverkkojen tuotteiden kova kysyntd, tuotannon laajentaminen,
merkittavat palvelusopimukset, tuotekehityksen uudet aihiot, Mitronin
yrityskauppa, aktiivinen markkinointi, sisdiset kehityshankkeet - nama
kaikki pitivat telesteldiset kiireisina vuonna 2015. Kova tyo tuotti myods
hedelmaa. Rikoimme useammankin kerran aiemmat neljannesvuosit-
taiset enndtyksemme liikevaihdossa ja liiketuloksessa. Koko vuoden
liikevaihtomme kasvoi 25,7 prosenttia 247,8 miljoonaan euroon (2014:
197,2 milj. euroa). Kasvusta osa tuli Mitronista, mutta myos orgaani-
nen kasvu oli vahvaa. Liiketulos nousi 28,4 prosenttia 14,3 miljoonaan
euroon. Myods saatujen tilausten arvo kasvoi 26,1 prosenttia 251,3
miljoonaan euroon. Hyvat uutiset heijastuivat myos osakekurssiin, joka
vahvistui 86 prosenttia vuoden aikana.

TELESTE VUONNA 2015

Network Products -liiketoiminnan kehitys
ylitti odotuksemme. Asiakkaidemme kiinnos-
tus investoida uuden DOCSIS 3.1 -standar-
din mukaiseen verkkoinfrastruktuuriin herasi
odotuksiamme aiemmin. Olemme kehittd-
neet standardin mukaisia tuotteita nopeaan
tahtiin ja siksi saavuttaneet selvan edelldka-
vijan aseman. Olemme my6s varmistaneet
toimituskykymme investoimalla tuotannon
automaatioon ja kehittamalld virtautettua
tuotantoamme. Naiden ansiosta pystyimme
toimittamaan tilaukset sopimusten mukaan
kasvavista tuotantomaaristd huolimatta. Ja
vaikka osassa tilaajaverkkotuotteita jatkui
hintaeroosio, niin tuotantomaarien voimakas
kasvu auttoi nostamaan myds kannattavuut-
tamme.

Videovalvonnan vuoden kohokohta oli
tammikuun alussa toteutettu julkisen lii-
kenteen informaatio- ja nayttojarjestelmia
toimittavan Mitronin osto. Mitron vahvisti
asemaamme raidelikenteen videovalvonta-
ja tiedonhallintaratkaisujen kokonaistoimitta-
jana. Toimintojen integrointi kaynnistyi valit-
tomasti ja eteni ripedssa tahdissa vuoden
aikana.

Kaapeli- ja teleoperaattoreita palveleva
Network Services onnistui osittain paranta-
maan heikkoa kannattavuuttaan. Sveitsin

toimintojen kehitys oli erinomaista ja Sak-
san oikean suuntaista, mutta Englannissa
investoinnit uuteen palvelutarjontaan rasit-
tivat kannattavuutta. Hyvin tehty ty6 pal-
kittiin Saksassa, kun palveluliketoiminnan
pitkdaikainen asiakkaamme Vodafone Kabel
Deutschland allekirjoitti kolmen vuoden raa-
misopimuksen kaapeliverkkojensa yll&pito- ja
huoltopalveluista. Jatkosopimus on aiempaa
hieman kattavampi ja arvoltaan noin 50-60
miljoonaa euroa vuodessa.

Eteenpadin entista yhtendisempana
Kiireisesta asiakastytstd huolimatta panos-
timme myos toimintamme kehittamiseen
monin sisdisin hankkein. Teleste on kasvanut
osittain yritysostojen avulla ja toisistaan hie-
man poikkeavat yrityskulttuurit ovat jadneet
elamaan eri puolille konsernia. Nyt tavoit-
teemme on luoda yhtenadinen Telesten kult-
tuuri ja yhtenaistad toimintatapojamme par-
haita kaytantoja hyddyntamaan.

Erittain ansiokasta tyota tehddan myods
kdynnissa olevassa johtamis- ja esimiestyon
koulutusohjelmassa, jonka kaikki esimiehet
suorittavat. Haluamme olla tytyhteisd, jossa
viihdytdan. Hyvalla esimiesty6lld on huo-
mattava vaikutus tyodhyvinvointiin. Telesten
[8htdtaso tyohyvinvoinnissa oli mittausten



mukaan hyva, mutta eri yksikdittain oli sel-
vaad vaihtelua. Toimintatapamme ja organi-
soitumisemme muuttuvat ajoittain, joten
on tarkeda antaa esimiehille ajantasaiset
tyokalut arvojemme mukaiseen johtamiseen.
Panostamalla esimiestaitojen kehittdmiseen
uskomme saavuttavamme entistad innovatiivi-
semman organisaation ja entistd paremman
yhteistyon telesteldisten kesken.

Uudet innovaatiot ovat olemassa olomme
edellytys.  Tuotekehityksessa jatkoimme
nykyisten tuotteiden ja palvelujen parissa
muun muassa tilaajaverkkotuotteiden paivit-
tamisella DOCSIS 3.1 -standardin mukaisiksi.
Meilld olikin esitelld kilpailijoihimme verrat-
tuna enndtysmaara naitd tuotteita ANGAN
kansainvalisilla messuilla kesdkuussa. Aloi-
timme myods uusia aihioita, joiden toivomme
tuovan liikevaihtoa tulevaisuudessa. Naista
yksi mielenkiintoisimmista liittyy alykkaiden
digitaalisten ratkaisujen hy6dyntdmiseen
kotien turvallisuuden parantamisessa.

Vahva markkina-asema

Suurimmalla asiakaskunnallamme eli tele- ja
kaapelioperaattoreilla on tarve jatkaa laa-
jakaistakapasiteettinsa lisdamistd ja myos
taloudelliset edellytykset toteuttaa investoin-
teja. Toimialan konsolidaatio on luonut alalle

TELESTE VUONNA 2015

entista suurempia konsernejg, joilla on tarkat
kriteerit toimittajilleen. Telesten laadukkaat
tuotteet ja palvelut seka entisestadn vahvis-
tunut markkina-asema suurten toimijoiden
strategisena kumppanina antaa sille hyvat
lahtoasetelmat.

Julkiselle sektorille ja yksityisille liiken-
neoperaattoreille tarjoamme ratkaisuja yleis-
ten alueiden, rajojen ja liikenteen valvontaan
sekd sujuvuuteen. Turvallisuusuhkien vahvis-
tuminen ja julkisen liikenteen kasvu luonnolli-
sesti lisadvat videovalvonnan ja informaatio-
palveluiden tarvetta, mutta erityisesti suurten
hankkeiden toteuttaminen vaatii aikaa. Siten
uhkien lisadntyminen ei aiheuta kysynnan vali-
tonta kasvua.

Luottavaisin mielin eteenpdin
Lahdimme alkaneeseen vuoteen ennatyksel-
lisen korkealla tilauskannalla. Asiakkaidemme
tarve tuotteisiimme ja palveluihimme nayt-
tda edelleen vahvistuvan ja tarjontamme on
osoittautunut hyvin kilpailukykyiseksi. Lisaksi
tuotantomme on valmiina entistakin suurem-
piin tuotantomaariin. Meilld onkin vahva usko
kannattavan kasvun jatkumiseen vuoden
2016 aikana.

Hyva kehitys vaatii edelleen paljon ty6ts;
yhteistydta asiakkaiden ja kumppanien

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

kanssa, uusien markkina-alueiden valtaamista,
uusia tuoteinnovaatioita ja operatiivisen toiminnan
kehittamista. Mennyt vuosi on hyva osoitus siita
hyvastd hengests, jolla telestelaiset tekevat tyota
yhdessa. Vilpittomat kiitokset ansiokkaasti teh-
dysta tydstanne. Asiakkaillemme ja kumppa-
neillemme ja osakkeenomistajille esitan kiitok-

set luottamuksesta Telestea kohtaan.

Toimitusjohtaja
Jukka RInnevaara

VUOSI 2015



MEGATRENDIT
STRATEGIAN TAKANA

Telesten merkittavimmat megatrendit ovat tunnistettavissa ihmisten jokapaivai-
sestd elamadsta. Internetin kaytto lisdantyy nopeasti, mika saa operaattorit inves-
toimaan verkkoihinsa ja laajentamaan palvelutarjontaansa. Videokuvaa kdytetaan
yha enemman ja suurin osa Internetissa julkaistusta sisallésta onkin jo videon
muodossa. Nopeasti eteneva kaupungistuminen kasvattaa liikennetta ja ilmaston-
muutoksen hidastaminen edellyttda sen haittojen pienentéamistd. Myds ihmisten
turvallisuuden ja informaation tarpeet kasvavat. Uudet teknologiat mahdollistavat

entistd alykkaampien ratkaisujen kehittamisen.

IHMISET
HOITAVAT
ASIOITAAN AJASTA
JA PAIKASTA
RIIPPUMATTA

INTERNETISSA
JULKAISTAAN
SISALTOA
ENITEN
VIDEOINA
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Videon ja datan kaytto lisaantyy

Internetin kdyttd lisadntyy nopeasti ja verk-
kokapasiteetin tarve kaksinkertaistuu noin
18 kuukaudessa. |hmisten tarpeet ja laatu-
vaatimukset kasvavat ja erityisesti videoiden
kaytto edellyttad verkolta suurta kapasiteet-
tia ja korkeaa laatua. Videon muodossa ole-
van sisallon maara on valtava ja suurin 0sa
Internetin sisallostd onkin jo videoita. Ihmiset
kayttdvat mieleistdan sisaltdod ajasta ja pai-

ERILAISTEN

PAATELAITTEIDEN
KIRJO KASVAA

kasta riippumatta ja erilaisin paatelaittein.
Perinteisen TV:n rinnalle ovat tulleet tieto-
koneet, tabletit ja alypuhelimet. Internetin
kayttajien toiveisiin vastaaminen edellyttda
operaattoreilta investointeja verkkoon eli yha
tehokkaampaa ja laadukkaampaa verkkoka-
pasiteettia, joka mahdollistaa myos entistd
laajemman palvelutarjonnan.

UUSILLA
TEKNOLOGIOILLA
RAKENNETAAN
ALYKKAAMPIA
VERKKOJA

LAAJAKAISTA ON
LAHES JOKAISEN
ULOTTUVILLA



Turvallisuus lisddntyy videovalvonnalla
Videoteknologiaa tarvitaan myds entista
enemman turvallisuuden varmistajana. Eri-
laisten uhkien lisadntyessa valvontaa suo-
ritetaan aiempaa kustannustehokkaammin
videovalvonnan avulla. Globalisoituminen,
kaupungistuminen ja poliittiset hairiotekijat
lisadvat valvonnan tarvetta, ja samalla val-
vonnan painopiste on siirtynyt maan rajoilta
kaupunkeihin.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Liikenteen sujuvuus ja puhtaus
Globalisoituminen ja kaupungistuminen naky-
vat myods likenteen maarien voimakkaana
kasvuna. llmastonmuutoksen hidastaminen
edellyttda entistd paadstottomampad liiken-
netta ja erityisesti julkisen likenteen osuu-
den kasvua. Ihmiset kaipaavat liikkumiseensa
sujuvuutta ja turvallisuutta, jota voidaan
lisatd entista tarkemmalla videovalvonnalla
ja matkustajainformaatiolla.

VASTUULLISUUS

Teknologian kehitys nopeaa

Videon- ja datansiirtoteknologioiden kehitys
jatkuu nopeana. Uudet teknologiat mahdol-
listavat paremman kayttokokemuksen, mutta
luovat my6s uusia tapoja verkkojen toteutta-
miseen ja kayttamiseen. Verkkoihin lisdtadn
alykastad teknologiaa, joka pystyy tehosta-
maan kapasiteetin kadyttod ja parantamaan
loppuasiakkaan kokemaa laatua. Alykkyys
siirtyykin - verkossa lahemmas kayttajaa.

JOHTO

MEGATRENDIT

Myos paatelaitteiden kehitys jatkuu kiivaana.
Ne keskustelevat keskendan ja kayttgjien
kanssa. Interaktiivisuus synnyttaakin uuden-
laisia liketoimintoja ja ansaintalogiikoita.
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STRATEGIA
VUOTEEN 2018

Alansa johtavana toimijana Teleste luo modernia verkottunutta maailmaa uusien
laajakaista- ja videoratkaisujensa avulla. Se kehittdad ja tarjoaa video- ja laaja-
kaistateknologioita seka palveluita kaapeli- ja teleoperaattoreille seka julkiselle
sektorille. Liiketoiminnan ydin on video: videon ja datan kasittely, siirto ja hal-
linta. Telesten tavoitteena on olla asiakkaidensa arvostama yhteistydkumppani
ja haluttu tyonantaja seka kasvaa kannattavasti. Tavoitteiden saavuttamiseksi
on luotu painopistealueisiin kohdistuva strategia.

TELESTE VUONNA 2015

Lahella asiakasta ja lupaukset pitdaen
Teleste on tunnettu toimija kaikilla liiketoi-
minta- alueillaan, ja erityisen vahva markkina-
asema silld on Euroopassa. Sen toiminta-alue
kattaa koko maailman, ja kasvua haetaan
enenevassd maarin muun muassa Pohjois-
Amerikasta ja Lahi-idasta. Telesten tarjonta
mahdollistaa myds asiakaskunnan laajenta-
misen kaapelioperaattoreista teleoperaatto-
reihin.

Vuoden 2015 aikana Teleste tehosti
myyntidan ja markkinointiaan seka vahvisti
markkina-asemaansa. Network Products -lii-
ketoiminnassa panostettiin eniten Euroop-
paan ja Amerikkaan, kun taas videovalvonta-
ja  informaatioratkaisuissa  vahvistettiin
[asndoloa Pohjois-Amerikassa ja Lahi-idassa.
Tilaajaverkkojen palveluliiketoiminnassa pai-
nopiste oli kannattavuuden parantamisessa
nykyisillg toimialueilla Saksassa, Britanniassa,
Suomessa, Sveitsissa ja Belgiassa.
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Uusien kasvualueiden etsiminen
Uusien  maantieteellisten  kasvualueiden
lisaksi Teleste kartoittaa jatkuvasti uusia
osaamisalueita tarjontansa laajentamiseksi.
Asiakaskunnan tarve painottuu yhd enem-
man kokonaisvaltaisiin ratkaisuihin ja palvelui-
hin. Teknologioiden jatkuva kehitys tuo myos
tuotekehityksen kautta uusia kasvumahdolli-
suuksia. Tuotetarjontaa voidaankin laajentaa
sekd oman tuotekehityksen etta kumppanei-
den kanssa tehdyn yhteistydn pohjalta.
Vuoden 2015 merkittavin tarjonnan laa-
jentaminen toteutui matkustaja- informaatio-
jarjestelmid ja nayttoratkaisuja toteuttavan
Mitronin ostolla osaksi Telesten videoval-
vonta- ja informaatioratkaisut -yksikkoa.



Tilaajaverkkojen kilpailukykyisen
tuotetarjonnan kehittdminen
Verkkokapasiteetin rakentaminen ja laadulli-
nen kehittdminen kasvattavat edelleen tek-
nologian kysyntad ja teknologioiden kehitys
toimialalla on nopeaa. Teleste on alan edel-
|akavija operaattoreiden tilaajaverkkoihin kay-
tettdvan teknologian kehittajana, ja se jatkaa
panostuksiaan asiakaskentan tarvitsemien
tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen.

Perinteisen koaksiaalikaapelin ja valokui-
dun muodostamien verkkojen toimivuutta
voidaan parantaa lisdamalla niihin alykkaita
ominaisuuksia. My6s uusien teknologioiden
kehitysty®d jatkuu, esimerkkind hajautettu
verkkoarkkitehtuuri, joka mahdollistaa huippu-
nopeiden datapalveluiden tarjoamisen koak-
siaaliverkon kautta. Tilaajaverkkojen uusilla
ratkaisuilla lisdtdan loppukayttajien lahelld
olevien laitteiden alykkyyttd, joka mahdollis-
taa verkkokapasiteetin nostamisen kustan-
nustehokkaasti kotitalouksille.

Vuonna 2015 tilaajaverkkotuotteiden tar-
jontaa lagjennettiin asiakastarpeiden mukai-
sesti. Tuotekehityksessa jatkettiin tuotteiden
paivittamista DOCSIS 3.1-standardin mukai-
siksi. Telesten tarjonta ko. standardin mukai-
sissa tuotteissa on nyt markkinoiden laajin.
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Tilaajaverkkojen innovatiivisten
palvelujen vahvistaminen

Tilaajaverkkojen palveluissa Telesten kilpailu-
etu perustuu kattavan tarjonnan lisaksi tekno-
logiaosaamiseen, asennettuun laitekantaan
ja paikalliseen lasndoloon. Verkkopalveluiden
kysyntaa kasvattaa ulkoistamisen yleistymi-
nen asiakassektoreilla. Teleste pyrkii lisaa-
maan tarjonnassaan astetta korkeamman
lisdarvon tuottavia palveluita.

Vuoden 2015 aikana tilaajaverkkojen
palveluliketoiminnassa jatkettiin kannatta-
vuuden kehittdmista. Saksassa ja Sveitsissa
edistyminen olikin jo selkeds, mutta Isossa-
Britanniassa uusien palveluiden myynti sujui
ennakoitua hitaammin.

Kokonaisvaltaisen videovalvonta- ja
matkustajainformaatioratkaisujen
vahvistaminen

Teleste tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja
tarkkaan valituissa segmenteissd. Teleste
toteuttaa ratkaisut yhdistamalld omia ja
kolmansien osapuolten tuotteita. Raide-
likenteessa tarjonta koostuu asemien ja
junavaunujen videovalvonta- ja matkusta-
jainformaatioratkaisuista, jotka sisaltdvat
langattoman tiedon- ja reaaliaikaisen liikku-
van kuvan siirron junavaunujen, asemien seka
oheislaitteiden valilla. Muissa segmenteissa,
kuten kaupunkivalvonnassa, tarjonta koostuu
omasta videohallintaohjelmistosta, johon on
lisatty kolmansien osapuolien ohjelmistoja ja
laitteita. Videovalvonnan ja informaatiotuot-
teiden yhdistdminen tarjonnassa ja myyn-
nissa tarjoaa merkittdvid kasvumahdollisuuk-
sia. Tuotekehityksessa painopisteend ovatkin
eri jarjestelmia yhdistavien ohjelmistojen luo-
minen ja mobiilisovellukset.

Vuonna 2015 Mitronin osaaminen infor-
maatio- ja ndyttéteknologiassa vahvisti
Telesten kokonaistarjontaa ja potentiaalisten
asiakkaiden maara kasvoi eurooppalaisilla
junavaunuvalmistajilla ja matkustajaoperaat-
toreilla. Tuotekehityksessd jatkettiin panos-
tuksia mobiiliratkaisuihin, videohallintajarjes-
telmaan, alykodin mahdollistaviin ratkaisuihin
seka nayttotauluteknologiaan.

STRATEGIA

Oman toiminnan tuottavuuden
parantaminen

Teleste tarkkailee oman toimintansa kustan-
nustehokkuutta pitagkseen ylld omaa kilpai-
lukykydan. Kannattavuuden seuranta on jat-
kuvaa ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan

nopeasti. Toimialalle tyypillisia kysynnan
kausivaihteluita tasataan tuotannon jousta-
vuudella. Tuotantoprosessissa pyritadn hyo-
dyntdmaan mahdollisimman tehokkaita tyo-
kaluja ja parhaiksi osoittautuneita kdytantoja
otetaan kayttoon koko organisaatiossa. Tyo-
hyvinvointi on merkittava tekija tuottavuuden
yllapitamisessa.

Tyohyvinvoinnin  kehittamista jatkettiin
aiemmin toteutetun konsernin laajuisen kar-
toituksen perusteella. Sisaisia kehittamistoi-
mia tehtiin kdynnistamalla laaja johtajuus- ja
esimieskoulutus. Lisaksi keskityttiin Telesten
yrityskulttuurin yhtendistdmiseen, innovaati-
oiden esille tuomiseen ja strategian viestin-
taan.



NOPEAMPIA NETTIYHTEYKSIA
JA TURVALLISEMPAA

YMPARISTOA

Tekniset tuote- ja jarjestelmdinnovaatiot ovat koko Telesten historian ajan olleet yri-

tyksen tuoteliiketoiminnan menestyksen perustana. Telesten tuotekehitystoiminta

on paaasiassa ns. soveltavaa tuotekehitystd, jonka tavoitteena on jokin uusi tuote

tai tuoteominaisuus. Soveltavan tuotekehityksen edellytyksena on perusteknologian

tutkimus, jonka osalta Teleste tekee yhteistyota yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen

kanssa.

Kokenut ja osaava tuotekehityksen henki-
6sto ja sen jatkuva kehittdminen ovat kes-
keisia menestystekijoita Telestelle. Koska
teknologia kehittyy yh& nopeutuvaa vauhtia
ja Teleste toimii useilla eri teknologia-alueilla,
on [8hes mahdotonta kattaa kaikkia vaaditta-
via teknologian kehitystarpeita omin voimin.
Tasta syysta on tarkedad tunnistaa ne tekno-
logiat ja avainosaamisalueet, joiden hallitse-
minen omin voimin on valttdamatonta seka
tdman paivan etta tulevien vuosien menes-
tyksen kannalta. Muut tarvittavat osa-alueet

pyritadn  kattamaan kumppaniverkoston
avulla.

Tuotekehitys toimii |dheisessd vuoro-
vaikutuksessa Telesten avainasiakkaiden
kanssa. Telesten oma laaja myyntiverkosto
on oleellisessa asemassa tallaiselle toimin-
nalle. Saannoélliset tulevaisuuden teknologi-
aan keskittyvat "tyopajat” avainasiakkaiden
kanssa mahdollistavat osaltaan uusien ideoi-
den testaamisen jo ennen niihin investointia ja
siten voidaan paremmin hallita kehitystoimin-

taan aina sisaltyvaa riskia. Nain varmistetaan
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kehitysprojektien todellinen markkinatarve ja
mahdollisimman oikea ajoitus suhteessa Kkil-
pailu- ja markkinatilanteeseen. Ei ole liioiteltua
sanoa, ettd uusien teknisten innovaatioiden
tuotteistamisen nopeus ja asiakasldhtoinen
toiminta tarjoavat Telestelle strategista kil-
pailuetua.

Monia painopistealueita

Telesten tuotekehityspanostukset kohdistu-
vat seuraaviin osa-alueisiin; kaapelioperaat-
toreiden tilaajaverkot ja paadvahvistinaseman
videoprosessointiratkaisut, suurien valvon-
takameramaarien videon hallintaratkaisut
sekd matkustajainformaatio-ratkaisut. Tilaa-
javerkkojen liiketoiminnassa keskeistd on
kyky suunnitella kustannustehokkaasti suu-
riin  valmistusvolyymeihin soveltuvia tuote-
ratkaisuja. Kaapelioperaattoreiden videopro-
sessointiratkaisut vastaavasti edellyttdvat
markkina-alueittain standardeihin kehitettyja

kokonaisratkaisuja. Videon hallinta- ja mat-
kustajainformaatio-ratkaisuissa korostuu
kyvykkyydet raatdldida ohjelmisto vastaa-
maan asiakaskohtaisia erityistarpeita. Naiden
erilaisten painotusten huomioon ottaminen
tuotekehityksen toimintamalleissa on kes-
keinen edellytys kannattavan liketoiminnan
kehittamisessa.

Vuoden 2015 strategisesti tdrkein, ja
panostukseltaan suurin, kehitysalue on ollut
tilaajaverkon laitteiden jatkokehitystyd vas-
taamaan DOCSIS-teknologian (Data-Over-
Cable Service Interface Specifications; kaape-
liverkkoihin kehitetty laajakaistateknologia)
uuden standardiversion tuomia vaatimuksia.
Uuden standardin tuomat uudistukset mah-
dollistavat kuluttajille merkittdvasti nopeam-
mat nettiyhteydet.

TELESTE VUONNA 2015




DOCSIS 3.1

VIE KAAPELIOPERAATTORIT
"GIGABITTIAIKAAN"

IP-likenne on intensiivisesti kasvanut jo
vuosia ja kasvun odotetaan jatkuvan voi-
makkaana myo6s tulevina vuosina. Tahan
kehitykseen vaikuttaa suuresti IP-pohjaisesti
siirretyn videon katselu (nk. “striimaus”), mika
johtaa valtavaan verkkokapasiteetin kasvu-
tarpeeseen.

Uudet laajakaistapalveluita kuormitta-
vat palvelut ja sovellukset kuten UHD (Ultra
High Definition TV; ultra korkeapiirtotelevisio),
Internet-Tv (nk. OTT; Over The Top) ja pilvipal-
velupohjaiset sovellukset tarvitsevat DOCSIS
3.1'ta.

DOCSIS 3.1-standardi tukee suuria IP-
likenteen siirtonopeuksia, joita voidaan kayt-
taa erilaisiin Internet-palveluihin, ja selkedsti
suurempi paluukanavan kapasiteetti tukee
hyvin kuluttajien kasvavaa halua jakaa enem-
man ja enemman itse tuotettua videosisaltoa
eri Internet-kanavilla. Teleste on seurannut
tata kehitysta pitkdan ja on julkaissut lukui-
sia tilagjaverkon tuotteita, jotka ovat DOCSIS
3.1-yhteensopivia.

Miten DOCSIS 3.1 kdyttoonotto
vaikuttaa kaapeliteollisuuteen?

DOCSIS 3.1-standardin syntyminen voi aloit-
taa tdysin uuden jalleenrakentamisen aallon
kaapeliteollisuudessa. Uusi standardi kyke-
nee tarjoamaan 1 Gbps loppukayttajakoke-
muksen, mutta merkittavasti alhaisemmalla
investoinnilla kuin kuitu-kotiin-teknologia (nk.
FTTH; Fibre To The Home). DOCSIS 3.1 tuo
kaapeliteollisuudelle seuraavaksi 10-20 vuo-
deksi kilpailukykyisen alustan IP-pohjaisille
palveluille.
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Mika DOCSIS 3.1 merkitsee

Telestelle?

Teleste kehittad kattavaa tilaajaverkkojen
tuotetarjontaa, joka tukee DOCSIS 3.1'n
uusia taajuusalueita molempiin  suuntiin.
DOCSIS 3.1, jota kuluttajille markkinoidaan
Gigasphere’nd, tuo mukanaan uutta arvoa
sekd operaattorille ettd kuluttajille, esim.
nopeus, verkkokapasiteetti ja lasjempi laa-
jakaistapalveluiden portfolio. Teleste tuote-
kehitysponnisteluillaan pyrkii varmistamaan,
ettd operaattorit voivat ottaa tdyden hytdyn
irti DOCSIS 3.1:n suomista uusista mahdol-
lisuuksista ja siten loppuasiakkaat saavat
nauttia rikkaammasta laajakaistakokemuk-
sesta, minka gigabitin nopeus mahdollistaa.

Mita teknisid muutoksia DOCSIS 3.1
tuo laitevalmistajille?

Tilaajaverkon ylarajatasjuuden nosto 1,2
GHz:iin tarkoittaa sita, etta kaikkien signaali-
reitilla olevien komponenttien tulee luotetta-
vasti tukea uutta korkeampaa taajuusaluetta.
Kasvavan kysynndn myodta komponenttivali-
koimat laajenevat ja siten nopeuttavat tuote-
kehitystyota. Tilaajaverkon tuotteiden lisaksi
tuotekehityksen mittausjarjestelmien tulee
my0os tukea sekd uusia taajuuksia ettd uusia
tiedonsiirtoprotokollia. Sama koskee valmis-
tustoiminnan lopputestaus ja -kalibrointijar-
jestelmia. Kdytannossa tama on tarkoittanut
mm. investointeja uusiin mittalaitteisiin ja
koulutukseen.

TEKNOLOGIAN KEHITYS

Mika on
DOCSIS?

DOCSIS tulee sanoista Data-Over-Cable Service Inter-
face Specifications. Useimmat kaapelioperaattorit
tarjoavat laajakaistapalvelua kuluttajille DOCSIS-tek-
nologialla. Kaapelioperaattoreilla on kaksisuuntainen
tilaajaverkko, jonka valityksella eri taajuuksilla eri suuntiin tuodaan laajakaistai-
nen Internet-palvelu koteihin.

Kotona on pdatelaite, jota kutsutaan kaapelimodeemiksi ja se kytketaan
kaapelitelevisioverkon seindrasiaan. Kaapelimodeemissa on laajakaistaliitty-
manad PC:lle, tai muulle nettiliittymaa tarvitsevalle laitteelle, yksi tai useampi
Ethernet-portti. Uusissa modeemeissa on myds langaton tukiasema (WiFi). Kaa-
pelimodeemille laajakaistakapasiteettia jakaa operaattorin laitetilassa oleva
DOCSIS-spesifinen reititin (nk. CMTS).

Ensimmainen DOCSIS-standardi 1.0 julkaistiin jo 1997. Standardointityota
johtaa yhdysvaltalainen voittoa tavoittelematon tutkimus- ja kehityskonsortio
CableLabs, jonka jasenia kaapelioperaattorit ovat. Uusi DOCSIS 3.1 on viidennen
sukupolven standardi.

Sukupolvi sukupolvelta kaapelioperaattorit ovat kasvattaneet laajakaista-
palveluiden markkinaosuuttaan. Kiitos siita kuuluu osaltaan DOCSIS-teknologi-
alle, joka mahdollistaa kustannustehokkaan laajakaistakapasiteetin lisaamisen

tarvepohjaisesti siella missa sita tarvitaan, ilman yli-investointeja

liian pitkélle tulevaisuuteen. Skaalautuva tilaajaverkko (nk.

HFC-verkko; Hybrid Fibre Coax) tukee hienosti kapasi-
teetin lisdysperiaatetta.

Pasi Jarvenpaa
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MATKUSTAJAN
EHDOILLA

Julkisen liikenteen harjoittajien liiketoiminta
muodostaa kokonaisvaltaisen ekosysteemin.
Heidan loppuasiakkaansa on kuitenkin mat-
kustaja, jonka tyytyvadisyydestd toiminnan
menestys viime kadessa riippuu. Nykypaivan
matkustajat haluavat sujuvaa ja mukavaa
likkumista, mista syystd operaattoreiden on
kyettava tarjoamaan reaaliaikaisia matkusta-
jatietojarjestelmia, 24/7-yhteyksia, parasta
mahdollista turvallisuutta, tietoturvaa ja
muita palveluja.

Liikkuvan kuvan ja tietojenhallinnan
kokonaisratkaisu

Teleste Rail kattaa niin junavaunujen kuin
asemienkin kehittyneet matkustajatieto- ja
videonhallintajarjestelmat, mikd mahdollistaa
tarkkojen ja ajankohtaisten tietojen kayton
samoin kuin nopean ja oikean tilannekuvan

sekd toiminnan. Tiivistden ilmaistuna rat-
kaisu varmistaa, etta oikea viesti toimitetaan
oikeille ihmisille ja oikeaan aikaan. Ratkaisu
auttaa rautatielikenteen harjoittajia  myos
tarjoamaan kehittyneempid ja laadukkaam-
pia matkustajapalveluita mm. viihdetarjonnan
muodossa.

Raideliikenteen ekosysteemissa on kaksi
selvasti erottuvaa osaa: asemien kiintedt
verkot ja liikkuviin junavaunuihin sijoitettavat
jarjestelmat. Molemmilla on likkuvan kuvan ja
tietojen hallinnan kannalta omat erityisvaati-
muksensa. Teleste Rail -jarjestelman ansiosta
kiintea ja liikkuva jarjestelma voidaan integ-
roida saumattomasti yhdeksi koko-
naisjarjestelmaksi.

Tekniikan kannalta integroidun videoval-
vonta- ja matkustajatietoratkaisun avulla
voidaan optimoida myds joidenkin sovellus-
ten toteutus ja samalla vahentda teknisia
elinkaarikustannuksia. Esimerkki tallaisesta
integroinnista on Telesten tuore pilarindytén
ja nayton sisdisen reikékameran yhdistami-
nen. Tallaisen integroinnin avulla voidaan
optimoida  esimerkiksi  kasvojentunnistus
ihanteellisten valaistusolosuhteiden ja kame-
ran sijainnin mukaan.

Toimivaksi todettu ja

IRIS-sertifioitu

Tuotteiden laadun ja raidelikennekayttdon
soveltuvuuden osoitukseksi Telestelle on
myonnetty IRIS-sertifiointi. Teleste Rail -jar-
jestelma sopii yhteen eri rautatiestandardien,
esim. EN50155:n, kanssa, ja sen laitteisto-
osat on suunniteltu kovaan kayttdon ja ne
kestavat ilkivaltaa sekd darimmaisia sadolo-
suhteita.

Langaton -))) (((o Langaton
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KESKEINEN

YKSITYISYYDEN SUOJA

Digitalisaatiolla ja ICT-perusteisilla ratkaisuilla
haetaan alykkaita sovelluksia kaupunkilaisten
hyddyksi. Tavoite on asukkaiden viihtyvyyden
ja turvallisuuden liséaminen erilaisten palve-
lujen avulla; olemme luomassa dlykasta kau-
punkiymparistda.

Videovalvonnan uudet sovellukset

Viime vuosien merkittavimpid teknologisia
suuntauksia ovat olleet &lypuhelimien ja
pilvialustojen yleistyminen seka laajakaista-
yhteyksien nopeutuminen. Nama ovat mah-
dollistaneet aivan uudenlaisten sovellusten
nopean yleistymisen.

Yksi murroksen hyotyjista on videoval-
vonta, jossa entista edullisempien ja kehitty-
neempien kameroiden luomaa tietoa voidaan
kasitelld monipuolisesti ja tallentaa aiempaa
kustannustehokkaammin. Kameroista saatua
videota ei valttamatta tarkastella jatkuvasti,
vaan sitd yhdistetaan muualta saatuun tie-
toon, jolloin saadaan aiempaa monipuolisem-
paa tietoa joko automaattista paattelyd tai
my6hempaa tarkastelua varten.

Uudenlaisia kayttdjaryhmia

Koska nopeat Internet-yhteydet mahdollista-
vat videon siirron kustannustehokkaisiin pil-
vipalveluihin, voidaan videovalvontaa tarjota
entistd pienemmille asiakasryhmille, joista
esimerkkind voivat olla koulut, pienet yrityk-
set, taloyhtitt ja yksityiset henkilot.

Jo toimiva ratkaisu ja hyva kaytdnnon esi-
merkki on vanhainkodit, joissa hoitajat saavat
nykyaan automaattisesti halytyksia normaa-
lista poikkeavista tilanteista ja he pystyvat

videokuvan avulla tekemdan nopeasti tilan-
teeseen sopivia ratkaisuja. Nykyaikaisten
kameroiden kehittyneitd videoanalyysitoimin-
toja voidaan kayttda myos lisahalytysldhteina
esimerkiksi ydvalvonnassa.

Yksityisyyden suojaus

avainasemassa

Kun kamerat siirtyvat julkisista tiloista tyo-
paikkoihin ja koteihin, muodostuu syntyneen
videomateriaalin suojaamisesta kynnyskysy-
mys: jotta palvelu ylipdatansd suostutaan
ottamaan kayttoon, asiakkaalla tdytyy olla
tdysi varmuus, ettd ainoastaan hanen val-
tuuttamilla kayttajilld on mahdollisuus nghda
kameran kuvaa tai tallenteita.

Téaman lisdksi palvelun tarjoajaa koskeva
tietosuojasaantely on merkittavasti kiristy-
massa, joten on selvaa, ettd videomateriaa-
lin suojaamisesta on viimeistddn nyt tullut
uusien kamerajarjestelmien tarkein ominai-
suus.

LIIKETOIMINTA-ALUEET
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Yksityisyyden
suojan
mahdollistaminen
salaustekniikalla

Tommi Ketola

Telesten kehittaman palvelualustan avulla voidaan

rakentaa uudenaikaisia videovalvontasovelluksia, joissa hyodynnetaan edullisia
ja monipuolisia kameroita seka pilvipalveluiden tuomaa kustannustehokkuutta.
Siina kayttajien yksityisyyden suoja varmistetaan ainutlaatuisella salausjarjes-
telmalla.

1. VIDEO ON SALATTU KOKO MATKAN KAMERASTA TOISTOLAITTEESEEN

Kun video salataan heti kamerassa ja salausta ei pureta tai vaihdeta matkalla
kayttajan alypuhelimeen tai muuhun toistolaitteeseen, voidaan varmistua, etta
kenellakaan muulla ei ole mahdollisuutta purkaa videon salausta siirron ja mah-
dollisen tallennuksen aikana. Tama rajoitus koskee myds jarjestelman yllapita-
jia, joilla saattaa olla padsy videomateriaaliin, mutta ei mahdollisuutta purkaa
salausta.

2. KAYTTAJA HALLITSEE MUIDEN PAASYA VIDEOON

Kayttaja voi halutessaan valita kenelld muilla on mahdollisuus purkaa videon
salaus, jolloin jarjestelmaan voidaan yhdistda muita toimijoita, kuten vartijoita
tai hoitajia. Tama valtuutus voi olla ehdollinen jarjestelman tilalle: hoitajalla voi
olla paasy videoon vain ybaikaan ja vartijalle voidaan antaa valtuutus kuvamate-
riaaliin ainoastaan silloin, kun murtohalytys on paalla.

3. KAYTTAJA NAKEE AINA, MITEN VALTUUTUSTA ON KAYTETTY

Kun luotettu toimija, esimerkiksi vartija, toistaa kdyttdjan valtuuttamana videota,
siitd tallennetaan tieto Telesten jarjestelmaan, joka on on kameran omistajan
nahtavissa. Talla lapindkyvyydella rakennetaan luottamusta kameran omistajan
ja luotetun toimijan valille.
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e

ASIAKKAAT

NETWORK PRODUCTS

e Euroopan kaikki suurimmat kaapelioperaattorit

e Keski- ja Ita-Euroopassa keskisuuria ja pienia
operaattoreita palvellaan jélleenmyyjien kautta

e Videokeskuksia toimitetaan globaalisti jdlleenmyyjien
kautta operaattoreille ja hospitality-segmenttiin.

TARJONTA

e Kaikki kaapeliverkon tilaajaverkon tuotteet video-
keskuksesta kotitalouden paatelaitteeseen

e Tarkeimmat tuoteryhmat tilaajaverkon aktiivi- ja
passiivituotteet, videokeskukset ja tilausvideoratkaisut

e Integrointi- ja yllapitopalvelut

VIDEOVALVONTA- JA INFORMAATIORATKAISUT

e Pdaasiassa julkisyhteisot, kuten kaupunkialueiden
valvonnasta seka tie-, raide- ja lentoliikenteesta
vastaavat viranomaiset

e Johtavat junavaunuvalmistajat ja merkittdvat kaupunki-
likenneoperaattorit

e Suurimmat markkina-alueet Eurooppsa,
Pohjois-Amerikka ja Kaakkois-Aasia

e Kokonaisvaltaiset videovalvonta- ja informaatio-
sovellukset, joissa Telesten omat tuotteet kattavat
videon siirron, tallennuksen ja hallinnan seka matkusta-
jainformaatioratkaisut

e Telesten sovellus liitetdan usein yhteen muiden jarjes-
telmien, kuten liikennevalvonta- ja halytys- seka kriisin-
hallintajarjestelmien kanssa

NETWORK
SERVICES

‘e

e Eurooppalaiset kaapeli-, laajakaista- ja televiestintdpal-
veluja tarjoavat operaattorit

o Askettain laajennettu palveluvalikoima - asiakaskun-
tamme kattaa nyt matkapuhelinoperaattorit ja
alkuperaiset laitevalmistajat

e Painopistealueita mm. Belgia, Suomi, Saksa, Sveitsi
ja Iso-Britannia

e Kattavat seuraavan sukupolven verkkopalvelut verkko-
operaattoreille ja naiden alkuperaisille laitevalmistaja-
kumppaneille

e | aadukkaita palveluja verkkojen suunnitteluun,
dokumentointiin ja rakentamiseen samoin kuin
asennukseen ja huoltoon

e Verkkopalvelut kattavat mm. suurten hankkeiden kon-
sultaation, projektinhallinnan ja palvelunhallintaratkaisut

o Komponenttitoimituksia, mittatilaustyona tehtavaa
kokoonpanoa, integrointia, testausta ja kehittyneiden
verkonvalvontakeskusten (Network Operations Centre,
NOC) kautta tapahtuvaa verkonhallintaa
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VAHVUUDET

e Tuotetarjonnan innovaatiot mahdollistavat operaatto-
reille paremman kuluttajapalveluiden palvelutason sekd
tehokkaamman tavan rakentaa ja yllapitaa verkkoja

e Euroopan vaihteleviin tarpeisiin optimoitu
tuoteportfolio

e Lasndolo ja paikallinen asiakastuki kaikilla
paamarkkina-alueilla

e Vahva maine laadukkaana ja arvostettuna toimittajana

MARKKINA-ASEMA

e Euroopan markkinajohtaja tilaajaverkon
tuotetarjonnassa kaapelioperaattorien kayttoon

e Ainoa toimija, joka on kattavalla tuotetarjonnallaan
l[asna kaikilla Euroopan merkittdvilla kaapelimarkkinoilla

e Videokeskuksissa olemme merkittava toimija
globaalisti

LIIKETOIMINTA-ALUEET

KASVUMAHDOLLISUUDET

e TV-palveluiden jakelu Internetin kautta lisaa tilagja-
verkkojen kapasiteettitarvetta

e Integroidut palvelualustakokonaisuudet mahdollista-
vat tilausvideopalveluiden tuottamisen kuluttajille

e Teleoperaattoreiden vahvempi ldsndolo
TV-palveluissa

e DOCSIS 3.1 -tilaajaverkkoratkaisujen myota markkina-
alueen laajentaminen Euroopan ulkopuolelle

e Vaativat videovalvontakohteet, joissa on verkotettu
usean kohteen kamerat, tallentimet ja tydasemat
yhdeksi yhtenadiseksi videovalvontajarjestelmaksi

e Kyky teknisesti integroida asiakaskohtaisia jarjestelmid
kokonaisvaltaisiksi ratkaisuiksi

e Maailman johtavia referenssiprojekteja seka pitkaikaiset
asiakassuhteet johtaviin junavaunuvalmistajiin

e Kokonaisvaltaiset ratkaisut

e Vankka teknologiaosaaminen, ammattimainen
projektinhallintakyky ja erinomainen maine

e Kyky tarjota mm. verkon rakentamiseen ja ylldpitoon
innovatiivisia ja uusia ratkaisuja

e Pitka historia eurooppalaisena laitetoimittajana nakyy
kokemuksena, uskottavuutena markkinoilla ja
syvallisena teknologiaosaamisena

e Vahva markkina-asema erittain laajoissa ja
vaativissa videovalvontaprojekteissa

e Kokemusta my@s hieman pienemmistd useita kohteita
kasittavistd jarjestelmista

e Vahva asema johtavien junavaunuvalmistajien keskuu-
dessa

e Pitkdaikaiset asiakassuhteet

e Euroopan laajuinen ainutlaatuinen mahdollisuus toteut-
taa aidosti kokonaisvaltainen palvelukonsepti ja palvella
verkko-operaattoreita ja naiden alkuperaisia laitevalmis-
tajakumppaneita kansainvalisesti ja maantieteelliset
rajat ylittaen

e Tarve taata turvallisuus liséa videovalvonnan kayttoa

e Urbanisoituminen ja ymparistdtietoisuuden lisaantymi-
nen kasvattaa raidelilkkennettd

e Ratkaisujen alykkyys lisaantyy seka elinymparistoissa
etta kodeissa

e Tarve kokonaisvaltaisille ratkaisuille kasvaa

e Mobiiliratkaisut

e Matkustajainformaation tarve kasvaa

e | agjakaistan laajeneminen ja kaistanleveyden kasvu
toimivat palvelusegmenttiemme vahvan kasvun
moottoreina

o Asiakkaat keskittavat hankintojaan ja haluavat entistd
useammin tuotteet ja palvelut samalta toimittajalta

e Uudet teknologiat
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VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS
VOIMAKKAAN KASVUN VUQOSI

Video and Broadband Solutions (VBS) toimittaa kaapeli- ja teleoperaat- VBS LIIKEVAIHDON KEHITYS
toreille tilaajaverkon kaikkia tuotteita videokeskuksesta kotitalouden Meur
padtelaitteeseen ja videovalvonta- ja informaatioratkaisuja paaosin 200
julkisen sektorin organisaatioille.

150
Sen liikevaihto kasvoi 44,4 % ja oli 154,4 (106,9) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa kasvatti tilaajaverkkotuotteiden erinomainen kysynta ja
Mitronin yritysosto. Liiketulos kasvoi 32,1 % ja oli 12,8 (9,7) miljoonaa 100
euroa eli 8,3 % (9,0 %) liikevaihdosta. Liiketulosta nostivat informaa-
tioratkaisut ja videokeskusliiketoiminnan kannattavuuden parantami- 50
nen. Liiketoiminta-alueella tydskenteli keskimaarin 697 henkil6a.
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

MITRON
ITALIASSA

Mitronin junajarjestelmat ovat hyvin tunnettuja ja arvos-
tettuja raideliikenteen toimijoiden keskuudessa. Ratkai-
sut ovat kdytdssa jo sadoissa lilkkenteessa olevissa junissa
ja siten ovat osoittautuneet toimiviksi, mutta edustavat
toisaalta edelleen modernia teknologiaa. Tuotevalikoi-
maan kuuluvat ndytot sekd monipuoliset matkustajain-
formaatiojarjestelmat, jotka sisdltavat kuulutuslaitteita,
puhelimia seka videovalvonta- ja viihdejarjestelmia.

Yksi viimeisimmistd projekteistamme on kohdistunut
Alstomin valmistamiin juniin, jotka on toimitettu Trenita-
lialle, Italian ensisijaiselle junaliikenteen operaattorille.
Alstom on yksi maailman johtavista junavalmistajista
ja Mitron on kehittanyt yhteisty6ta Alstomin kanssa
monilla tasoilla, kuten tuotekehityksess3, logistiikassa,
laadun varmistuksessa ja huollossa. Mitronin toimit-
tama ratkaisu kytkeytyy saumattomasti Italian kattavan
Dove6 jarjestelman kanssa muodostaen sujuvan end-to-
end matkustajainformaatio -ratkaisun. Junat ovat lisaksi
varustettu monipuolisilla videovalvonta- ja puhelinjarjes-
telmilla. Ratkaisut tayttavat alan tiukimmat laatuvaati-
mukset.

Ensimmaiset toimitukset olivat vuonna 2013. Sarja on
edelleen tuotannossa ja vuoden 2015 lopussa Mitronin
jarjestelmat toimivat yli 100 ajoneuvossa. Projekti on
malliesimerkki Mitronin pitkaaikaisesta sitoutumisesta
asiakkaisiinsa. Toiminnan taustalla vaikuttaa ratkai-
sujen elinkaaren hallintamalli, joka turvaa teknologian
yllépidon lapi junien koko kayttoian.

Italia on tarkea markkina Mitronille. Alstomin junien
lisdksi teknologiaa on Italiassa kdytossa kymmenissa
muissa Stadlerin, Pesan ja Newagin toimittamissa
junissa.
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KESKIOSSA
PARIISIN TURVALLISUUS

Kun Pariisin turvallisuusviranomaiset vuonna 2009 paattivat ottaa kayttoon laajamittaisen
videonhallintajarjestelman, tavoite oli selva: yhtendinen ja tehokas paatoksentekotydkalu,
joka auttaa suojelemaan Pariisin miljoonia asukkaita. Jarjestelman oli samanaikaisesti vas-
tattava useiden viranomaisten tarpeita. Naita olivat mm. poliisi, palokunta ja liikenteenval-
vonta samoin kuin rikostutkinnasta ja terrorismin vastaisesta toiminnasta vastaavat tahot.

Telesten videonhallintajarjestelma yhdistaa kaikki Pariisin metro- ja rautatieasemien
tarkeimmat videoturvajarjestelmat, mutta kattaa myos suurimmat ostoskeskukset seka
La Defense -liilkekeskuksen. Kaikkiaan jarjestelma ohjaa tana paivana yli 21 000 kameraa,
joiden avulla yli 2 500 eri kayttooikeuksin toimivaa operaattoria pystyy valvomaan parii-
silaisten turvallisuutta.

"Jarjestelman asennus- ja suunnitteluvaiheessa keskeiset vaatimuksemme olivat ergo-
nomia, avoin standardointi ja luotettavuus. Tulokset ovat olleet erinomaisia, samoin kuin
yhteistyémme Telesten kanssa”, sanoi hankkeesta vastaava vanhempi projektipaallikko.

Vuonna 2015 jarjestelma oli kovassa kdytossa Pariisissa tammi- ja marraskuussa tapah-
tuneiden traagisten terrori-iskujen aikana, jolloin se toimi mm. epadiltyjen etsinndssa,
autojen seurannassa ja todistusaineiston |ahteend. Jarjestelma toimi moitteetta erittdin
korkeasta kuormituksesta huolimatta. Siihen lisattiin uusia toiminnallisuuksia juuri ennen
Pariisissa joulukuussa 2015 pidettya YK:n ilmastokokousta (COP21). Uusia toiminnallisuuk-
sia oli muun muassa mobiilialusta, jonka ansiosta poliisipartiot voivat kdyttaa jarjestelmaa
ja kiinteita kameroita mobiililaitteillaan. Alusta parantaa myds mahdollisuutta erilaisten
videolahteiden kayttdon ja salattujen reaaliaikaisten videoiden |ahettamiseen puhelimesta
keskukseen. Hallintajérjestelmaan lisattiin my6s Telesten kehittama Command & Capture™
-sovellus. Sen avulla kiinteita tai liikkuvia valvontakameroita voidaan liittaa osaksi katto-
jarjestelmaa.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

CANAL DIGITAL
PAIVITTAA
VERKKONSA

Syksylla 2015 Canal Digital aloitti merkit-
tavan verkonpaivitysoperaation Norjassa,
jonka jalkeen yli 500 000 kaapeli-TV- ja
laajakaista-asiakasta padsee nauttimaan
usean gigabitin laajakaistanopeuksista
seka uusista interaktiivisista ja dlykkaista
TV-palveluista. Canal Digital on pohjois-
maiden ensimmainen toimija, joka on
paattanyt tehda DOCSIS 3.1 -standardin
mukaisen tilaajaverkon.

Teleste on jo pitkaan ollut Canal Digita-
lin padasiallinen HFC laitetoimittaja ja jat-
kaa nyt kuituoptisen verkon lahettimien ja
vastaanottimien seka laajakaistavahvisti-
mien toimittajana. Telesten valtteja ovat
tarjotun ratkaisun tekninen suorituskyky,
kilpailukykyinen hinta seka toimitusval-
mius.

Canal Digital fuusioitui 1.1. 2016 osaksi
Telenor-konsernia.

VETOVOIMAISIA
RATKAISUJA
HOTELLI- JA
MATKAILUALALLE

Hotellien on tarjottava asiakkailleen vieldkin
laadukkaampia Smart TV-, Internet- ja Wi-Fi
-palveluita kuin heilld on kotonaan. Taman
estda usein se, ettd monissa rakennuksissa
ei ole sopivaa IP-verkkokaapelointia. Vuonna
2015 Teleste muodosti Hospitality and AV
-liiketoimintayksikén, joka tarjoaa innova-
tiivisia ja taloudellisia, olemassa olevaa TV-
kaapelointia hyddyntavia ratkaisuja, joiden
ansiosta asiakkaamme valttyvat kalliilta ja
hairitseviltd rakennustoilta.

Yhteistyossa Samsung Electronics Co.
Ltd:n kanssa Teleste esitteli tdaysin sulau-
tetun digitaalisen kayttooikeuksien hal-
lintaratkaisun, jonka avulla ensiluokkaista
HDTV-sisdltoa voidaan tarjota videokeskuk-
selta Samsungin Hospitality TV-laitteisiin.
Edistadkseen yhteistd kehitystyota yhtiot
julkistivat myos sopimuksen teknologisesta
kumppanuudesta tammikuussa 2016.
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NETWORK PRODUCTS

-LIKETOIMINTA

Asiakkaiden investoinnit vahvassa
kasvussa

Operaattoriasiakkaidemme hyva taloudelli-
nen tilanne ja myonteiset kasvunakymat vah-
vistivat niiden investointihalukkuutta vuoden
2015 aikana. Asiakkaiden aktiivisuus nakyi
tilaajaverkkotuotteiden kysynnan voimak-
kaana kasvuna. Tilauksia saatiin kiihtyvalla
vauhdilla ja tilauskanta kasvoi vuoden loppua
kohden. My@s Littoisten tehtaan tuotantoka-
pasiteettia lisattiin, jonka ansiosta toimituk-
set sujuivat aikataulujen mukaan.

Telesten menestystd vahvisti kilpailijoita
laajempi DOCSIS 3.1 -standardin mukainen
tuotetarjonta. Teleste on tuonut markki-
noille ylivoimaisesti eniten vuonna 2013
julkaistun standardin mukaisia tuotteita.
Standardi mahdollistaa aiempaa suurempien
laajakaistanopeuksien toteuttamisen kilpai-
lukykyiselld kustannusrakenteella. Erityisesti
eurooppalaiset operaattorit ovat kaynnista-
neet ripedsti verkkojensa kehityshankkeita
saavuttaakseen standardin tuoma edut.

Markkina-asema vahvistui
Telesten liikevaihdon vahva kasvu Network
Products -liketoiminnassa ennakoi myds
markkina-aseman vahvistumista. Aggressii-
vinen hintakilpailu jatkui vahvistimissa, kun
taas optiikassa hintataso pysyi vakaana.
Kasvaneet tuotantovolyymit pitivat kannat-
tavuuden hyvana myyntikatteiden supistumi-
sesta huolimatta.

Merkittavimmat  uudet  sopimukset
tehtiin belgialaisten Telenetin ja Integanin
kanssa maaliskuussa, hollantilaisen DELTAN

kanssa heindkuussa ja norjalaisen Telenor-
konserniin kuuluvan Canal Digital Cable TV:n
kanssa syyskuussa. Vuoden 2016 alussa
Teleste solmi viela sopimuksen Puolan johta-
van kaapelioperaattorin Multimedia Polskan
kanssa uudenlaisen TV-sisaltéjen jakelualus-
tan kehittdmisesta.

Telenetin investointi on merkittdvimpig
tilaajaverkon  paivitysprojekteja  Euroopan
kaapelitoimialalla. Telesten kanssa tehty sopi-
mus kattaa vahvistimien ja passiivituotteiden
toimituksia vuoteen 2019 saakka ja on arvol-
taan jopa 15 miljoonaa euroa. Raamisopimus
Canal Digital Cable TV:n kanssa taas koskee
verkkotuotteiden toimituksia ensimmaiseen
DOCSIS 3.1 -standardin mukaiseen tilaaja-
verkkoon Pohjoismaissa. Vuosille 2015-2019
ajoittuvan sopimuksen arvo ylittdnee 15 mil-

JoOnaa euroa.

Toimialalla jatkuvaa muutosta

Toimialan konsolidaatio jatkui seka kilpailija-
ettd asiakaskentassa. Euroopan suurimpiin
teleoperaattoreihin kuuluva Vodafone osti
Espanjan suurimman kaapelioperaattorin.
Kauppa jatkoi suuntausta, jossa yha useampi
kaapelioperaattori siirtyy teleoperaattoreiden
omistukseen.

Kilpailijakentdssd merkittdvin yhdistymi-
nen tapahtui alan suurimman globaalin toi-
mijan amerikkalaisen Arrisin ostaessa eng-
lantilaisen Pacen ja samalla sen omistaman
Auroran. Myos uusia ja merkittavia kilpailijoita
tulee markkinoille kiinalaisen Huawein inves-
toidessa DOCSIS-teknologiaan ja sen toteut-
tamiseen hajautetulla arkkitehtuurilla.

Jatkuvaa innovointia

Telesten toimintatapana on kehittds tuote-
tarjontaansa ja omia toimintatapojaan jatku-
vasti. Vuoden 2015 aikana uusien DOCSIS
3.1 -standardin mukaisten tuotteiden lisaksi
uudistettiin  verkon hallintaan kaytettdva
ohjelmisto Argus. Myds indoors- ja passiivi-
tarjontaa kehitettiin innovoimalla entistd hel-
pommin asennettava ja paivitettava anten-
nipistorasia. Lisaksi Teleste mahdollistaa
innovatiivisten multiscreen TV-palveluiden
tarjonnan investoimalla uuteen Ubique-ohjel-
mistoalustaan.

Katse lanteen

Operaattoreiden tarve verkkojensa kehitta-
miseen ndyttaad jatkuvan vahvana viela tule-
vinakin vuosina. Network Products -liiketoi-
minnan [8htotilanne alkaneeseen vuoteen
onkin erinomainen. Tilaukset ovat hyvalla
tasolla, tehtyjen sopimusten mukaiset toi-
mitukset jatkuvat ja tuotannon toimitus-
kyky on varmistettu. Myds haasteita aihe-
uttaneet vahvistimien hinnat nayttaisivat
saavuttaneen pohjatasonsa.

Teknologian kehitys vie markkinaa eteen-
pain vauhdilla. Euroopassa digitalisointi jat-
kuu voimakkaana ja muualla maailmassa se
on monin paikoin vasta alkamassa. DOCSIS
3.1 -standardin mukaiset tilaajaverkot yleisty-
vat Euroopassa ja myds Pohjois-Amerikassa.
Hajautetun arkkitehtuurin  hyddyntaminen
konkretisoituu 8hitulevaisuudessa Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa. USA ja Kanada
tarjoavatkin Telestelle merkittdvid kasvumah-
dollisuuksia.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Network Products -liiketoi-
minta toimittaa tilaajaverkkoja,
videokeskuksia ja tilausvideo-
ratkaisuja seka naihin liittyvia
palveluja kaapelioperaattoreille.
Tilaajaverkoissa tuotevalikoima
sisaltaa kaikki komponentit
valokuituratkaisuista vahvisti-
miin ja passiivikomponentteihin,
esim. antennipistorasioihin.
Videokeskuksissa painopiste on
tdysin digitaalisissa ratkaisuissa.
Tuoteliiketoimintaan liittyvat
palvelut sisdltavat jarjestelma-
suunnittelua, laadunvarmen-
nuskonsultointia, toimitettujen
jarjestelmien yllapitopalveluja
seka koulutusta.
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VIDEOVALVONTA- JA INFORMAATIORATKAISUT

-LIKETOIMINTA

Yhdessa eteenpdin

Videovalvontaratkaisujen vuosi 2015 kayn-
nistyi vahvasti, kun Teleste osti informaatio-
jarjestelmid ja ndyttoratkaisuja toimittavan
Mitronin heti tammikuun alussa. Yrityskauppa
toi Telestelle merkittdvaa uutta osaamista,
lagjensi sen tarjontaa ja vahvisti asemaa
videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
kokonaistoimittajana raideliikenteelle. Yli 22
miljoonan euroa liikevaihtoa tehneen Mitro-
nin mukaan tulo kasvatti segmentin henki-
|6stén madraa noin 120 hengelld. Mitronin
liketoiminta integroitiin suurelta osin osaksi
Telesten videovalvonta- ja informaatioyksik-
kdd vuoden 2015 aikana, mutta yritys jatkaa
vield omalla nimellaan.

Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
kysynta oli kohtuullisella tasolla vuoden 2015
aikana. Turvallisuusuhat lisdantyivat erityi-
sesti Euroopassa, mutta heikko taloustilanne
hidasti projektien toteutumista.

Haastavia projekteja

Yksikon likevaihto kasvoi Mitronin hankinnan
pohjalta voimakkaasti ja kannattavuus sai-
lyi hyvana. Saadut tilaukset olivat paaosin
tavanomaisen kokoisia, mutta Teleste solmi
mittavan sopimuksen mm. Itdvallan tiehallin-
tolaitoksen ASFINAGIn kanssa koko Itdvallan
kattavan moottoritiestén videohallintajar-
jestelman uudistamisesta ja laajentamiesta.
Yli 6.000 kameran jarjestelmd pohjautuu
Telesten uuden sukupolven S-VMX videohal-
lintajarjestelmadan. Sopimus sisaltda suunnit-
telun ja toimitusten lisaksi kolmen vuoden
yllapitosopimuksen.

Aikataulullisesti hyvin haastava projekti
toteutettiin Pariisissa jarjestetyn kansain-
vdlisen ilmastokokouksen turvaamiseksi.
Kaupunkiin oli tehty vain pari viikkoa ennen
kokouksen alkua terroristi-iskujen  sarja.
Teleste saikin toimeksiannon paivittad aiem-
min toimittamansa Pariisin kattava videoval-
vontajarjestelma, johon lisattiin mm. erindisia
langattoman verkon yli toimivia sovelluksia.
Jarjestelmd osoitti toimivuutensa kokouk-
sen aikana ja se kattaa tana paivana perati
yli 21000 kameraa tehden siitd yhden maa-
ilman laajemmista kaupunkivalvonnan jarjes-
telmista.

Yhdistetty tarjonta

Telesten potentiaalisten asiakkaiden maara
laajeni selvasti junavaununvalmistajia ja rai-
deliikenteen operaattoreita palvelevan Mitro-
nin myo6ta. Myyntitoimien ja asiakasvastuiden
organisoituminen eteni sujuvasti ja myyntia
vahvistettiin uusin henkiléresurssein. Asiak-
kaat ottivat myonteisesti vastaan tarjonnan
tdydentymisen kokonaisvaltaiseksi asemien
ja junavaunujen videovalvonta- ja informaatio-
ratkaisuksi, joka koostuu langattomasta tie-
don- ja reaaliaikaisen likkuvan kuvan siirrosta
junavaunujen, asemien seka oheislaitteiden
valilld seka kehittyneista matkustajatietojar-
jestelmistd. Kokonaisratkaisu lisad matkusta-
jien turvallisuutta ja mahdollistaa monipuoli-
sempien palvelujen tarjoamisen esimerkiksi
reaaliaikaisella viihdetarjonnalla.
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Panostuksia tuotekehitykseen

Teleste kehittda tuotteitaan ja palvelujaan
jatkuvasti entista asiakaslahtdisemmiksi, laa-
dukkaammiksi ja edistyksellisemmiksi hyddyn-
tden viimeisintd teknologiaa. Videovalvonnan
ja informaation tuotetarjonnassa keskityttiin
erityisesti videohallintajarjestelman alykkyy-
den nostamiseen, mobiilisovelluksen kehit-
tdmiseen ja informaatioratkaisuihin. Vuoden
2015 aikana, Teleste kehitti myds ratkaisuja
alykas koti- ja alykas kaupunki -sovelluksiin.

Kaupungistuminen jatkuu

Vaikka Telesten tarkeimpien markkina-alu-
eiden heikko taloustilanne voi lyhyella tah-
tdimelld hidastaa projektien toteutumistsa,
pidemmalld aikavalilld tarve on jatkuvasti
lisddntyva. Maapallon vakiluvun kasvu, nope-
aan tahtiin jatkuva kaupungistuminen ja
poliittiset levottomuudet lisadvat tehokkai-
den videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
kysyntaa. Liikenteen sujuvuus ja kasvihuo-
nepadstojen vadhentaminen raideliikennettd
kehittamallg, yleisten alueiden ja kotien tur-
vallisuus, rajojen ja energialaitosten valvonta
- Telestelld on tarjota kustannustehokkaat
ratkaisut kaikkiin naihin haasteisiin ja lisaksi
kattavat referenssit vaativista toimituksista.

Teleste toimittaa kokonaisvaltai-
sia videovalvonta- ja informaa-
tiosovelluksia Idhinna julkisen
sektorin asiakkailleen. Video-
valvonnan painopisteena ovat
vaativat videovalvontakohteet,
joissa usean toimipisteen kame-
rat, tallentimet ja tydasemat ver-
kotetaan yhdeksi yhtenadiseksi
videovalvontajadrjestelmaksi.
Informaatioratkaisujen painopis-
teenad on raideliikenneratkaistu.
Kokonaisvaltaiset ratkaisut
sisdltavat Telesten omat ja
kolmansien osapuolten tuotteet,
jarjestelmasuunnittelun, projek-
tien toteutuksen seka jarjestel-
mien ylldpitoon ja koulutukseen
liittyvat palvelut.



NETWORK SERVICES

NETWORK SERVICES
INVESTOINTEJA
TULEVAAN KASVUUN

Network Services tarjoaa verkkosuunnittelua, asennus- ja yllapito seka
asiantuntijapalveluita kaapeli- ja teleoperaattoreille Saksassa, Britan-
niassa, Belgiassa, Sveitsissd ja Suomessa. Vuonna 2015 liiketoiminta-
alue kasvoi 3,4 prosenttia ja liikevaihtoa kertyi 93,1 (90,3) miljoonaa
euroa. Liiketulos sailyi edellisvuoden tasolla ollen 1,5 (1,5) miljoonaa
euroa. Suurin osa liilkevaihdosta tulee Saksasta. Britanniassa jatkettiin
panostuksia uusiin palvelualueisiin. Niiden kysynta ei yltanyt odotuk-
siin ja siksi toiminta kaantyi tappiolliseksi. Muissa toimintamaissa eli
Sveitsissd, Belgiassa ja Suomessa, kannattavuus kehittyi mydnteisesti.
Liiketoiminta-alueella tydskenteli keskimaarin 788 henkil6a.
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| ESTE
PITKAAIKAISET
YHTEISTYO-
KUMPPANIT

Suomalainen teknologiakonserni DNA ja Teleste ovat
tehneet pitk3aikaista yhteistydta tuoteratkaisujen
parissa jo usean vuosikymmenen ajan. Myos palvelulii-
ketoiminnassa yhteisty6ta on tehty jo pitkaan. Teleste
on ollut DNA:n kumppani verkkoteknologian ratkaisu-
jen maarittelyissa seka verkonsuunnittelussa, kentta-
selvityksissd, verkkodokumentoinnissa ja KTV-verkon
paivitysprojektien kenttdasennuksissa. Viime vuosina
projekteja on toteutettu yhdessa ympari Suomea mm.
Lahdessa, Kuopiossa, Porissa, Raumalla ja vuonna
2015 Raision ja Naantalin alueilla.

Projektien toimitussisaltoon ovat tyypillisesti
kuuluneet jakamojen paivityssuunnitelmat, DNA:n
valitsemat tuotteet, asennustyot kentdlld ja jalki-
dokumentointi suoraan DNA:n tietojarjestelmiin.
Toimintatapaan kuuluvat tyomaa- ja projektipalave-
rit sekd ohjausryhmatasoiset seurantakokoukset.
Yhteistyomallia ja toimintaprosesseja on kehitetty
aktiivisesti vuosien varrella.

Kari Ruopsa, kaapeliverkoista vastaava osasto-
paallikké, DNA Oy: “Yhteistyé Telesten kanssa on
toiminut hyvin jo usean vuoden ajan. Projektit on toi-
mitettu aikataulussa ja sopimusten mukaisesti. Asi-
akkaan nakokulmasta Telesten kilpailuetuna on, etta
saamme samalta toimittajalta tuotteet, suunnittelun
ja asennuksen, kaikki ammattitaidolla toimitettuna.”

DNA ja sen edeltdjayhtiot ovat perinteisesti olleet
ensimmaisten joukossa kayttoonottamassa uutta
kaapeliverkon teknologiaa. Talla hetkelld Telesten ja
DNA:n yhteistydssa merkittavana teemana on DOC-
SIS 3.1 ja sen mahdollistamat korkeat tilaajaverkko-
nopeudet.



Kaapeli- ja teleoperaattoreiden kiinnostus
mittaviin verkkoinvestointeihin kasvoi vuoden
aikana, mutta suunnitelmien toteutuminen ei
vield heijastunut palvelujen kysyntaan. Sen
sijaan kaynnistymassa olevat mittavat verk-
kojen kehityshankkeet ndkyivat uusien palve-
luntarjoajien tulona markkinoille. Asiakkaiden
konsolidaatiot ja markkinoiden keskittyminen
jatkuivat.

Vaihtelevaa kehitysta

Saksassa palveluliiketoiminta kehittyi koh-
tuullisesti, mutta toisen neljgdnneksen aikana
volyymit jaivat hetkellisesti ennusteista, joka
heijastui kannattavuuteen. Asiakastyossa
saatiin hyvia onnistumisia. Telesten pitkaai-
kainen asiakas Vodafone Kabel Deutschland
teki kolmen vuoden raamisopimuksen kaa-
peliverkkojensa yllapito- ja huoltopalveluista.
Sopimus lagjentaa nyt kaynnissa olevaa
yhteisty6ta ja siihen sisdltyy vuoden lisdop-
tio. Raamisopimuksen arvo on noin 50-60
miljoonaa euroa vuodessa.

Britanniassa myynti kasvoi hieman,
mutta kannattavuutta heikensivat investoin-
nit palvelutarjonnan laajentamiseen ja niihin
perustuva henkildresurssien vahvistaminen.
Uudet ja vaativat verkkosuunnittelupalvelut
perustuvat olemassa olevien asiakkaiden tar-
peeseen ja mahdollistavat Telesten avaimet
kateen -toimitukset tilaajaverkkojen paivitta-

misessa seuraavan sukupolven standardin
mukaiseksi. Suunnittelupalveluiden tarjontaa
lisattiin perustamalla uusi toimipiste Puolaan.

Belgiassa, Sveitsissa ja Suomessa liike-
vaihto kasvoi ja kannattavuus sailyi hyvalla
tasolla. Sveitsissa kehitys oli erittdin myon-
teista ja nakyi myos asiakaskunnan laajenemi-
sena ja korkean lisdarvon palvelujen osuuden
nousuna.

Asiakastyytyvdisyys korkealla

Telesten asema palveluiden tarjoajana on
vahva kaikissa toimintamaissa. Palveluliike-
toiminta vaatii tiivista ja toimivaa yhteistyota
asiakkaan kanssa, korkeaa tyon laatua, jous-
tavaa toimintatapaa, nopeaa reagointikykya
ja vahvaa teknistd osaamista. Telesten saa-
mat korkeat tulokset asiakastyytyvaisyy-
desta kertovatkin sujuvasta yhteistydsta.
Asiakkaat arvioivat Telesten suorituskykya
ja palvelujen laatua jatkuvalla mittauksella.
Teleste seuraa tuloksia aktiivisesti ja reagoi
kehittamistarpeisiin valittomasti.

Kannattavuus uudelle tasolle

Alkaneen vuoden markkinat ennakoivat koh-
talaisen hyvaa kysyntda, mutta myds Kiristy-
vaa kilpailua erityisesti suurimmista projek-
teista. Telesten asema kilpailussa on vahvsa,
koska silld on hyva maine ja asiakkaiden
tarpeisiin vastaava palvelutarjonta. Telesten
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tavoitteena onkin kannattavuuden nostami-
nen uudelle tasolle tuottavuutta ja suoritus-
kykya parantamalla sekd laajentamalla kor-
kean lisdarvon palveluiden tarjontaa. Entista
laajempi palvelutarjonta ja vahvistetut henki-
léresurssit antavat tdhan hyvat [8htokohdat.
Liikevaihdon kasvattaminen on tavoitteena
toisella sijalla.

NETWORK SERVICES

Network Services tarjoaa

verkkosuunnittelua, asennus- ja
yllépito seka asiantuntijapalve-
luita eurooppalaisille kaapeli- ja
teleoperaattoreille. Sen asiak-
kaat ovat maidensa johtavia
toimijoita, joiden tavoitteena
on uusien palveluiden, kuten
nopeiden Internet-yhteyksien,
maksutelevisio-, tilausvideo- ja
puhelinpalvelujen tarjoaminen
tilagjille. Palveluverkosto kattaa
Euroopan.



INNOVATIIVINEN
ORGANISAATIO
MENESTYKSEN
TAKANA

Telesten tarjonta perustuu vahvaan teknologiseen erikoisosaamiseen. Sen
tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja nousta yhdeksi maailman johtavista yri-
tyksista omalla sektorillaan. Kunnianhimoisen tavoitteen saavuttaminen edel-
lyttaa jatkuvaa osaamisen ja kilpailukyvyn kehittamistd. Henkildstén ammat-
titaito ja motivaatio ovatkin Telesten menestyksen kulmakivia. Teleste tarjoaa
tyontekijoilleen haastavia ja vaihtelevia tydtehtavid, mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan alan parhaiden ammattilaisten joukossa seka kansainvdlisen toi-
mintaympariston.

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA
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o o o o o o
N ~N m < n (0]
v 1 1 1 1 1
o o o o o
N m < n [0
MUUT MAAT

Telesten palveluksessa oli 1 506 tyontekijaa
vuoden 2015 lopussa (2014: 1343). Telesten
toimintakenttd on hyvin kansainvalinen ja
toimipisteitd on 20 maassa. Eniten teleste-
|8isid on Suomessa (33 %), Saksassa (42 %)
ja Isossa-Britanniassa (7 %). Tyontekijoiden
vaihtuvuus on keskimaarin alhaisella tasolla,
ja tyosuhteet Telestelld ovat pdasaadntoisesti
pitkia.

Teknologiat osaamisen keskitssa
Teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden
kehittaminen seka oman toiminnan jatkuva
tehostaminen  edellyttdvat henkilostolta
vahvaa ammattitaitoa, innostusta ja tiivistd
yhteistyota. Nopeasti muuttuva kansainvali-
nen toimiala nakyy myds nopeasti kehittyvingd
toimintatapoina. Téma vaatii kykya sietda jat-
kuvaa muutosta ja rohkeutta kokeilla uusia
asioita. Telestelld on kaytdssaan liiketoimin-
nan tarpeiden mukaan maaritelty osaamis-
kartoitus, jonka perusteella henkilostolle
on laadittu osaamisprofiilit. Niiden avulla
ohjataan sekad tiimien etta yksittdisten hen-
kildiden osaamisen kehittymista tavoiteltuun
suuntaan. Osaamisprofiileja kaytetdan apuna
kehityskeskusteluissa. Osaamisen jakaminen
organisaation sisalld ja haastavat tyotehtd-
vat ovat merkittavat keinot henkildkohtaisen
ammattitaidon kehittdmisessa.

Hyvalla esimiestyolla parempaa
tyohyvinvointia

Teleste haluaa olla innovatiivinen, joustava
ja avoin tyoyhteisd, jossa tyokavereita kun-
nioitetaan ja toita tehdaan yhdessa hyvilla
mielin. Telesten matala organisaatio tukee
sujuvaa yhteistyota eri toimintojen valilla ja yli
maiden rajojen. Telestelld tyohyvinvointi syn-
tyykin mielekkaista tehtavista, hyvasta tyoil-
mapiirista ja tasapainosta tydn ja vapaa-ajan
valilla. Telesten vuonna 2014 toteuttaman

hyvinvointikartoituksen tulosten perusteella
telesteldiset ovat motivoituneita ja viihtyvat
tydssaan. Myos tyokyky ja tyoilmapiiri saivat
hyvat arviot. Erityista imua tydhon tuovat
Telesten toimiala ja teknologiaosaaminen.
Sen sijgan esimiestydssa, tyohyvinvoinnin
johtamisessa ja tyon hallinnassa koettiin ole-
van parannettavaa.

Esimiestydn ja johtamisen parantamiseksi
ja tukemiseksi kaynnistettiin vuoden 2015
aikana Teleste konsernin esimiesvalmennus-
ohjelma. Valmennusohjelman tarkoituksena
on kehittad Telesten esimieskaytantoja, seka
jakaa hyvia kaytantojd Telesten esimiesten
kesken. Tavoitteena on kehittad Telesten tyo-
hyvinvointia, kulttuuria ja henked ja ndin myos
luoda edellytyksia tavoitteiden mukaiselle
kannattavalle kasvulle. Valmennusohjelma
koostuu ajankohtaisista esimiestydhon liit-
tyvista teemoista. Valmennuksia toteutettiin
vuoden 2015 aikana kolme, joiden teemat
olivat "Uudistuminen ja kehittdminen esimies-
tyon tuella”, “Strategian kommunikointi ja jal-
kauttaminen” sekd "Ihmisten ja suorituksen
johtaminen”. Vuonna 2016 toteutetaan tyo-
hyvinvoinnin seurantakartoitus, jonka pohjalta
pystytadn arvioimaan esimiesvalmennusoh-
jelman vaikuttavuutta.

Tyohyvinvointia pilke silmdkulmassa
Ty6hyvinvoinnin kehittdmista tehtiin myos
pilke silmakulmassa Anna hyvan kiertda -
haastekampanjalla, joka kaynnistyi toimitus-
johtajan videoterveisilld toukokuussa 2015.
Kampanjan avulla pyritdan kehittamaan ja
yllapitdmaan positiivista kierrettd tydssa ja
tydyhteistsséd yli maarajojen jakamalla hyvia
tyohon ja tydhyvinvointiin liittyvia kaytantoja
ja ideoita kollegoille. Teleste on kasvanut yri-
tysostojen kautta, joten haastekampanja on
oiva tapa ldhentda padkonttorin vakea muun
organisaation suuntaan ja painvastoin.

VASTUULLISUUS



Tyon sujuvuutta hiljaisen tiedon
johtamisella

Hiljaisen tiedon jakamisella varmistetaan
organisaation jatkuvuus ja sen osaamisen
jatkuva kehittyminen. Samalla varmistetaan
tietamyksen hallittu jakaminen henkiloston
vaihtuvuustilanteissa. Hiljaista tietoa saa-
daan siirrettyd muun muassa jakamalla par-
haita kaytantoja. Hiljaisen tiedon johtamiseksi
Telestella kdynnistettiin vuoden 2015 aikana
pilottihanke, jonka tavoitteena on ollut luoda
toimintamalli, jolla varmistetaan tiedon siir-
tyminen. Keinot hiljaisen tiedon jakamiseksi
voivat vaihdella kokouskaytdnnoistd ja doku-
mentaatiosta o0saajayhteisdihin ja mento-
rointiin. Pilottihankkeesta on tarkoitus saada
luonnollinen osa arjen toimintaa.

"Successful future, smart ideas today”
Marraskuussa Teleste kaynnisti innovointia
tukevan hankkeen teemalla “Menestysta
tulevaisuudessa - alykkaits ideoita tanaan”.
Hankkeen tavoitteena on parantaa seka
strategisten tavoitteiden toteutumista ettd
paivittaisia rutiineja ja tyotapoja. Nain saa-
vutetaan entista avoimempi ja innovointiin
kannustavampi yrityskultuuri, joka tukee
Telesten kilpailukykya. |deat kerdtaan Intra-
netiin, jotta jokainen telesteldinen voi kes-
kustella ja kehittad niita edelleen. Ideociden
eteenpdin viemisestd ja toteuttamisesta
vastaa tiimi, johon on koottu osaamista eri
puolilta organisaatiota.

Tavoiteltu tydnantaja

Telesten maine ty®nantajana on hyva ja
hakijoita on runsaasti [8hes kaikkiin avoimiin
tehtaviin. Potentiaaliset hakijat ovat kiinnos-
tuneita erityisesti Telesten teknologisesta
osaamisesta ja mahdollisuudesta padstd
kehittymaan sen myota. Tiiviilla yhteistyolla
alan oppilaitosten kanssa pyritdan lisadmaan

myo6s yrityksen tunnettuutta potentiaalis-
ten tyontekijoiden joukossa, jotta voidaan
varmistaa tyovoiman saatavuus tulevaisuu-
dessa. Nuorille tarjotaan myos kesatyopaik-
koja, harjoittelua ja aiheita opinndytetdihin.

Suoritukseen perustuva palkitseminen
Telesten kannustinjarjestelmat perustuvat
saavutettuihin tuloksiin, joita mitataan seka
yhti6- etta henkilétasolla. Kannustimina kay-
tetadn muun muassa bonus- ja tulospalkkio-
jarjestelmid seka osakepalkkiojarjestelmia.
Bonus- ja tulospalkkiojarjestelmat pohjau-
tuvat konsernin strategiaan ja tavoitteisiin,
jotka nadin luontevasti yhdistyvat tiimien ja
yksittdisten henkildiden tydhon.

Thank you

Kiitos

Xiéxié

Tak
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Bu Bnaropapam
Danke

Kiéisztindm szépen
Khoop khun khrap/khaa
Grazie
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Dank je
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Dziekuje

Cnacwbo

Hwvala

Gracias

Tack

Sukran

Kiitos ja positiivinen, kannustava palaute
tyoyhteis6ssa on arvokas voimavara ja
tyohyvinvoinnin yllapitaja. HR-kampanjassa
halusimme vahvistaa palautteenannon kult-
tuuria "Kiita kollegaa” -kortin muodossa.
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HENKILOSTO

Successful
future, smart
ideas today

Peter Nuyttens

Marraskuussa 2015 Telesten innovaatiotiimi kdynnisti hankkeen nimeltd “Menes-
tysta tulevaisuudessa - alykkaita ideoita téndan”. Talla teemalla Teleste haluaa
jatkaa innovaatiokulttuurinsa kehittamista, parantaa strategisten tavoitteidensa
taytantoonpanoa ja tehda ideoinnista osan pdivan normaalia toimintaa.

Jokaista uudistusta ja ratkaisua edeltaa idea. Kaikilla telesteldisilla on seka
isoja etta pienia ideoita. Monenko meistéd mieleen on juolahtanut, ettd tapaamme
tehda asioita, paivittdista tydtamme ja siihen liittyvia rutiineja voidaan muuttaa
ja tehostaa? Ja moniko meista on jossain vaiheessa ajatellut uusia tuotteita tai
palveluja, tai mahdollisesti nykyisille uusia sovelluksia?

Tarkastellessamme isompaa kuvaa ymmarramme, etta Teleste toimii yha
haastavammiksi muuttuvilla markkinoilla. Tiedamme, etta kilpailukykya voidaan
vahvistaa innovaatioiden avulla. Tulevaisuudessa tama on epadilematta keskeinen
osa menestyksellista liilketoimintaa.

Innovaatiokulttuuria ei luoda hetkessa. Se vaatii sitoutumista ja jatkuvuutta.
Jatkuvan viestintansa avulla Telesten innovaatiotiimi pitaa ihmiset ajan tasalla
saaduista ideoista, niiden merkityksesta innovaatioteeman kannalta ja niiden
mahdollisesta toteuttamisesta Telesten toiminnassa. Niin ikadn aiemmin esite-
tytideat, joista on muodostunut todellisia ratkaisuja, saavat huomiota, silla ndma
innovaatiot ovat Telesten kannattavan liiketoiminnan kulmakivia.

Telesten Intraan on luotu asialle omistettu innovaatiosivusto. Sivusto tarjoaa
telestelaisille alustan, jolla jakaa ideoita, mika taas antaa heille mahdollisuuden
kehittaa uusia ratkaisuja. Innovaatiotiimi tutkii kaikki tehdyt ehdotukset ja antaa
valitonta palautetta. Innovaatiosivustolla valitut ideat julkaistaan saanndllisesti
uutisina.

Innovaatioteemaan on lisatty myds kilpailullinen ulottuvuus “kuukauden
idean” muodossa. Tehdyista ehdotuksista valitaan kaikkein innovatiivisin idea tai
ideg, jolla on eniten liiketoimintapotentiaalia, ja ehdotuksen jattaja saa palkkion.

Vuonna 2016 innovaatioteema laajennetaan kattamaan koko Teleste-kon-
serni. Talloin kaikki osallistuvat henkilot muodostavat foorumin, jolla ideoita voi-
daan jakaa ja ndin vaikuttaa tulevaisuuden menestystekijoihin.



INNOVATIIVISIAJA
YMPARISTOYSTAVALLISIA
TUOTTEITA

llmastonmuutoksen myodta huoli ymparistdsta kasvaa. Vuonna 2015 keskustel-
tiin maailmanlaajuisesti ympdriston lampenemisestad ja tulevaisuudesta. Vuosi
huipentui Pariisin ilmastokokoukseen, jossa sovittiin padstovahennystavoitteista
vuoteen 2020 mennessa. Telesten yritysvastuutyo pyrkii osaltaan tukemaan ndita
yhteisia tavoitteita. Telestelld vastuullisuutta maarittavat ja ohjaavat liilkketoimin-
tojen tarpeet, konsernin arvot, visio ja strategia seka eettinen toimintaohje.

Teleste haluaa tarjota asiakkailleen innovatiivisia ja ratkaisuja, jotka ovat kus-
tannustehokkaita koko elinkaarensa ajan. Telesten tuotteet ovat pitkdikaisia,
paivitettavia ja huollettavia. Tuotteet koostuvat paaosin kierrdtettavistd materi-
aaleista, joten niiden ymparistdvaikutukset aiheutuvat [dhinna kdytdnaikaisesta
energiankulutuksesta seka tila- ja jadhdytystarpeesta. Energian kallistuminen ja
kilpailu markkinoista asettavat vaatimuksensa koko tilaus-toimitusketjun hal-
linnalle. Teleste pyrkii tarjoamaan asiakkaille tuotteita, joiden materiaalit ovat
perdisin eettisesti ja ekologisesti vastuullisista lahteistad. Tavoitteena on tukea
kestavaa kehitysta ja rakentaa kannattavaa liiketoimintaa yhdessa luotettavien
yhteistydkumppanien kanssa.

Ympéristojarjestelma tukee osaltaan Telesten laadun ja riskien hallintaa. Telesten
ympdristojarjestelma on 1SO 14001:2004 -sertifioitu.

SUUNNITTELU

Telesten tuotteiden ymparistovaikutusten
vdhentamisessa tuotesuunnittelu on avain-
asemassa. Vuonna 2015 SCTE Energy2020
maaritteli kaapelituotteiden energiatehok-
kuudelle vertailukelpoisen  mittaustavan.
Jatkossa Teleste pyrkii kdyttdmaan tata esi-
tystapaa, jolloin asiakkaiden on helpompaa
tehda vertailua jarjestelmien kadytonaikaisista
ymparistdvaikutuksista uusissa tuotesuku-
polvissa. Uusien teknologioiden kdyttoonotto
nakyy asiakkaalla tyypillisesti myos suoritus-
kyvyn parantumisena.

Teleste jatkaa aktiivisesti tuoteper-
heidensa kehitysty6td niin ominaisuuksien
kuin ymparistdvaikutusten osalta. Esimerkiksi
uusissa HDO-tuoteperheen tuotteissa on
saavutettu merkittdvia parannuksia, mm. laa-
jennettu taajuusalue (DOCSIS 3.1), mika lisaa
siirtokapasiteettia. Samaan aikaan kompo-
nenttien pakkaustiheys on kaksinkertaistettu
ja tuotteiden energiankulutus on puolitettu
verrattuna edellisiin vastaaviin tuotteisiin.

TUOTANTO

Telesten toiminnan ympéaristovaikutukset
syntyvat padasiassa energiankdytosts, jat-
teistd ja logistikasta. Oma tuotanto on
lahinna piirilevyjen ja elektroniikkakomponent-
tien kokoonpanoa, eikd valmistuksen aikana
vapaudu paastojd ymparistoon. Energiaa
kuluu kiinteistéjen l@mmitykseen ja jaahdy-
tykseen seka tuotanto-, testaus- ja toimisto-
laitteiden sahkdnkulutukseen.

Teleste haluaa osaltaan varmistaa, etta
kadytetyt materiaalit ovat perdisin eettisesti ja
ekologisesti vastuullisista l&hteistd. Materiaa-
lien alkuperan selvittémiseksi tarvitaan lisad
tietamysta luonnonvarojen laillisesta kau-
pasta ja kestavasta toimitusketjusta. Teleste
seuraa standardikomponenttien raaka-ainei-
den alkuperid (Conflict minerals/3TG/RoHS),
ja konfliktimineraalien kayttd pyritdaan esta-
maan tekemalla tiivistd yhteistytta toimitta-
jien kanssa.

VASTUULLISUUS



JAKELU JA PALVELU

Telesten logistiikan hiilijalanjalki syntyy paa-
sadntoisesti materiaalien ja valmiiden tuot-
teiden kuljetuksista. Tavoitteena on jatkaa
yhteistyota eurooppalaisten toimittajakump-
panien kanssa lyhyempien valimatkojen ja
joustavuuden  vuoksi.  Ennusteprosessia
parantamalla pyritdan jatkossakin nosta-
maan kuljetuksien pakkaustehokkuutta seka
ohjaamaan kuljetusten padpaino maa- ja
merikuljetuksiin.

Palveluliiketoiminnassa ymparistékuormi-
tuksen paaldhde ovat asennus- ja huoltoajo-
jen CO2-paastot, joihin vaikutetaan kalusto-
valinnoilla ja reittisuunnittelulla. Asennus- ja
pakkausmateriaalit kierratetdan paikallisten
toimijoiden kanssa yhteistyossa.

KAYTTO

Telesten tuotteissa kaytdnaikaisista ympa-
ristdvaikutuksista merkittdvin osa tulee ener-
giankulutuksesta seka jarjestelmien tila- ja
jadhdytystarpeista. Kaapeliverkko- ja video-
valvontalaitteet ovat pitkaikaisia, huolletta-
via ja paivitettavia, joten niiden kayttoikaa
voidaan edelleen pidentas.

Asiakkaan kokemaa lisdarvoa ja koko-
naisvastuullisuutta lisdd osaltaan Telesten
palvelutarjontakyvykkyys, joka tdydentaa lai-
teratkaisuja. Nain saadaan haluttu kokonai-
suus suunnittelusta luovutukseen ja verkon
yllapitoon, jolloin verkon valvonta- ja huolto-
toimenpiteet voidaan suunnitella ja toteuttaa
niin, etta tarpeettomat huoltokaynnit ja niihin
liittyvat matkustuskilometrit minimoidaan.

KIERRATYS

Teleste pyrkii osaltaan véhentdmaan jattei-
den syntyd ja parantamaan kierratysastetta.
Tuotteet koostuvat pdadosin kierrgtettdvista
metalleista. Tuotannon jdtejakeet lajitellaan
j@a ne pystytadn lahes kokonaisuudessaan
kierrattdmaan tai hyodyntamaan energiana.
Kaatopaikka- ja ongelmajdtteiden maara on
vahainen.

Vastuullisuuden ja riskien hallinnan osana
tietoturvamateriaalit hdvitetaan asianmukai-
sesti kierrdtyskumppanin kanssa.

VASTUULLISUUS

YHTEISKUNTAVASTUU

Telesten
vaikutus
yhteiskuntaan

HENKILOSTOKULUT

milj.euro
YHTEISOVEROT

milj.euro
OSINGOT

OSAKKEENOMISTAIJILLE

milj.euro



HALLITUS

MARJO MIETTINEN

KM, s. 1957

Hallituksen puheenjohtaja 2009 -
EM Group Oy on Telesten merkittdva
osakkeenomistaja

Paatoimi:
Hallitustydskentely

Keskeinen tyokokemus:

EM Group Oy, toimitusjohtaja 2006-2014
Ensto Qy, hallituksen puheenjohtaja
2002-2006

Ensto Oy, johto- ja asiantuntijatehtavat
1989-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:

Efore Qyj, hall. jasen 2013 -

EM Group Oy, hall. jasen 2005 -

Ensto Oy, hall. jasen 2002-2016, hallituk-
sen puheenjohtaja 2016 -
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PERTTI ERVI

Ins., s. 1957

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

pPaatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tytkokemus:

Computer 2000-konsernin pdajohtaja
vuoteen 2000

Computer 2000 Finland Qy,
toimitusjohtaja vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Oyj, hall. pj. 2012 -
Efecte Oy, hall. jasen 2009 -,
hall. pj 2011 -

F-Secure Qyj, hall. jasen 2003 - ja
tarkastusvaliokunnan pj. 2006 -
Ixonos Oyj, hall. pj. 2011 -

JOHTO




KTM, s. 1961
Hallituksen jasen 2013 -
Riippumaton yhtiésta ja sen

merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
Signe ja Ane Gyllenbergin saatio,
toimitusjohtaja 2010 -

Keskeinen tyokokemus:

SEB Gyllenberg Private Bank,
toimitusjohtaja 1999-2010
Handelsbanken Liv, maajohtaja, Suomen
henkivakuutustoiminta 1998-1999
Sampo-konserni, sijoitusjohtaja
henkivakuutustoiminta 1996-1998
Sampo-konserni, varainhoitotehtdvia
1990-1996

Muut keskeiset luottamustoimet:
Hanken Svenska handelshdgskolan,

hall. jésen, sijoitusvaliokunnan pj. 2010 -
Sairaala Eira Oy, hall. jasen 2010 -
Sampo Oyj, hall. jasen 2013 -

Veritas Elakevakuutusosakeyhtio
hallintoneuvoston jasen 2010 -

v

DI, s. 1967

Hallituksen jasen 2012 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittdvista osakkeenomistajista

Paatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tydkokemus:

Ixonos Oyj, toimitusjohtaja 2013-2015
Nokia Siemens Networks Oy, Skandinavian
ja Baltian liiketoiminnot 2010-2012
Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason
tehtavissd Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens
Netwaorks QOy:ssa

Ei muita luottamustoimia.

KTM, s. 1964

Hallituksen jasen 2008 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:

Alma Media Oyj, toimitusjohtaja 2005 -

Keskeinen tydkokemus:
Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja 2001-2005
Kustannus Oy Aamuleht;,
varatoimitusjohtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:
Talentum Oyj, hall. pj. 2011 -
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varma, hall. jadsen 2009 -

JOHTO

HALLITUS

PETTERI WALLDEN

DI, s. 1948

Hallituksen jasen 2009 -
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi:
DI

Keskeinen tydkokemus:

Alteams Qy, tj. 2007-2010
Onninen Oy, tj. 2001-2005
Ensto Oy, tj. 1996-2001

Nokia Kaapeli Oy, tj. 1990-1996
Sako Oy, tj. 1987-1990

Muut keskeiset luottamustoimet:
Comptel Qyj, hall. jasen 2009 -

Efla Qy, hallituksen jgsen 2014 -
Kuusakoski Group Oy, hall. jasen 2007 -
Mesera Yhtiot Oy, hall. jasen 2010 -
Nokian Renkaat Qyj, hall. pj. 2006 -
Tikkurila Oyj, hall. jasen 2008 -



JOHTORYHMA

JUKKA RINNEVAARA

Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002 -

Keskeinen tytkokemus:

ABB Installaatiot, tj. 1999-2001

ABB Building Systems,

Group Senior Vice President 2001-2002

Muut keskeiset luottamustoimet:

Turun kauppakamari, hall. pj. 2012-2015,
varapj 2016 -

Keskuskauppakamari, hall. jasen 2012 -
Ventilation Holding Finland Qy, hall. jdsen
2008 -

s

JOHAN SLOTTE

Varatoimitusjohtaja
VT, EMBA, s. 1959

Videovalvonta- ja Informaatioratkaisut,
liketoimintajohtaja

Telesten palveluksessa vuodesta 1999 -
Johtoryhman jasen vuodesta 1999 -

Keskeinen tydkokemus:

Uponor Group, lakiasiainjohtaja 1989-
1995

Uponor Group, maajohtaja Puola 1995-
1999
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|
JUHA HYYTIAINEN

Talousjohtaja
KTM, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 2013 -
Johtoryhman jésen vuodesta 2013 -

Keskeinen tytkokemus:

OMG Kokkola Chemicals Oy,
talouspaallikko 1994-1998

Ensto Saloplast Oy,

talouspaallikko 1998-2000

Nokia Oyj, taloushallinnon johtotehtavat
2000-2013

JOHTO




HANNO NARJUS

Network Products,
liketoimintajohtaja
KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2007-
Keskeinen tydkokemus:

Teleste Qyj, johtaja1989-1996

Nokia Oyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

ANDREE KANG

Network Services,
liketoimintajohtaja
TKT, s. 1964

Telesten palveluksessa vuodesta 2012 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2012 -

Keskeinen tydkokemus:

Emerson Network Power Germany,
tj. Power Products & Services
2010-2011

Chloride Poland, tj. 2009-2011
Masterguard GmbH, tj. 2007-2011

PASI JARVENPAA

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja
DI, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 1994 -

Johtoryhman jésen vuodesta 2013 -
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JOHTORYHMA

MARKUS MATTILA

Tuoteoperaatiot,
johtaja
DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008 -
Johtoryhman jasen vuodesta 2008 -

Keskeinen tytkokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Qyj, paallikko-
ja johtotehtdvat tuoteoperaatioissa, logis-
tiikassa ja hankintatoimessa 1993-2008
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TIETOJA

OSAKKEENOMISTAJILLE

Telesten osake

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaq Hel-
singissa ja Teknologia-toimialaluokassa.
Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjes-
telmaan. Yhtiolld on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen adneen yhtiokokouk-
sessa ja samansuuruiseen osinkoon. Yhtion
rekisterdity osakepadoma 31.12.2015 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588
osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2015 aikana alim-
millaan 5,32 (4,25) euroa ja korkeimmillaan
9,88 (5,29) euroa. Paatdskurssi 31.12.2015
oli 9,80 (5,27) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
Listalle 30.3.1999
Listautumishinta 8,20 euroa
ISIN-koodi FI0D009007728
Reuters-tunnus TLT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLT1VFH

Taloudelliset tiedotteet

Julkaisut seka porssitiedotteet ovat
luettavissa suomeksi ja englanniksi yhtion
kotisivuilla.

Tiedoteaikataulu vuonna 2016
Osavuosikatsaukset:
tammikuu-maaliskuu 28.4.2016
tammikuu-kesdkuu 11.8.2016
tammikuu-syyskuu 2.11.2016
Tilinpaatostiedote 9.2.2017

Porssitiedotteet voi tilata suoraan omaan
sahkopostiin Internet-sivuilla olevan tiedote-
palvelun kautta.

Osoitteenmuutokset

Osakasrekisteria yllapitad Euroclear Finland
Oy. Osakkeenomistajien henkilt- ja osoite-
tiedoissa tapahtuneet muutokset pyydetdan
ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuus-
tilia hoitavalle tilinhoitajayhteisolle.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
tadan torstaina 7.4.2016 klo 15.00 alkaen Fin-
landia-talon B-salissa (kongressisiipi, 3.krs),
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
llmoittautuneiden vastaanotto alkaa kello
14.00. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on torstaina
24.3.2016 rekisterditynd Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistu-
misestaan yhtiolle viimeistadn perjantaina
1.4.2016 kello 16.00.

llmoittautuminen:

sahkodpostitse
investor.relations@teleste.com;
puhelimitse numeroon (02) 2605 611
ma-pe klo 09.00-16.00;

faksilla numeroon (02) 2605 812; tai
kirjeitse osoitteeseen: Teleste Oyj,
Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turku.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2015 paattyneelts tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
0,23 e. Osingon irtoamispaiva 8.4.2016
Osingonmaksun tdsmaytyspadivd 11.4.2016
Osingon maksupaiva 18.4.2016.

Lisatietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

Sijoittajatietoa Internetissa

Telesten Internet-sivujen Sijoittajat-osio

sisaltda mm.:

® taloudelliset raportit ja porssitiedotteet

® kuukausittain paivittyvat tiedot Telesten
suurimmista omistajista seka yhtion
ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset ja heidan
omistuksensa

® osakkeen kaupankayntitiedot,
kurssihistorian ja sijoituslaskurin

® yhtitkokoustietoutta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittaa
ja tarjoaa video- ja laajakaistateknologioita seka niihin liit-
tyvia palveluita. Teknologiatarjontamme edistda paivittai-
sen elaman sujuvuutta ja turvallisuutta. Liiketoimintamme
ydin on video - videon ja datan kasittely, siirto ja hallinta.
Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista
seka julkisen sektorin organisaatioista. Toimintamme on
jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Video
and Broadband Solutions ja Network Services. Molemmilla
alueilla olemme maailman johtavia yrityksid ja teknologisia
edelldkavijoita.

2015 oli Telestelle kannattavan kasvun vuosi. Liike-
vaihto ja liiketulos kasvoivat merkittdvasti Video and Broad-
band Solutions -liiketoiminta-alueella. Kasvu tapahtui orgaa-
nisesti tilaajaverkkotuotteissa ja yritysoston seurauksena
matkustajaliikenteen informaatioratkaisuissa. Arviomme
mukaan Teleste saavutti vahvan aseman uusissa Doc-
sis 3.1 -standardin mukaisissa tuotteissa. Tammikuussa
toteutettiin Mitron-yritysosto vahvistamaan Telesten ase-
maa kokonaisvaltaisissa videovalvonta- ja informaatiorat-
kaisuissa erityisesti raideliikennesegmentissa. Konsernin
henkilostémaara kasvoi yli 1 500 tydntekijaan.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 26,1 % ja olivat
251,3 (199,3) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 25,7 %
ollen 247,8 (197,2) miljoonaa euroa. Materiaali- ja tuo-
tantopalveluiden kulut nousivat ja olivat 51,8 % (49,5 %)
likevaihdosta. Henkilostokulut olivat 70,5 (59,5) miljoo-
naa euroa, kasvua 18,5 %. Henkilostokuluja kasvattivat
henkilostémaara ja valuuttakurssimuutokset. Poistot ja
liketoiminnan muut kiinteat kulut kasvoivat 18,9 % ollen
37,5 (31,5) miljoonaa euroa. Kiinteiden kulujen kasvuun vai-
kutti erityisesti Mitron-yritysosto. Liiketulos kasvoi 28,4 %
ja oli 14,3 (11,1) miljoonaa euroa. Konsernin verot olivat
2,9 (2,4) miljoonaa euroa ja veroaste oli 21,0 % (21,7 %).
Laimentamaton osakekohtainen tulos kasvoi 27,6 % ja oli
0,61 (0,48) euroa. Liiketoiminnan rahavirta laski 46,7 % ja
oli 4,9 (9,2) miljoonaa euroa. Rahavirtaa heikensi erityisesti

Video and Broadband Solutions -liiketoiminnan kasvuun
sitoutunut kayttopdaoma.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Video and Broadband Solutions

Liiketoiminta-alue keskittyy tilaajaverkkotuotteisiin seka
videovalvonta- ja informaatioratkaisuihin. Liiketoiminta-
alueen merkittavin asiakaskunta koostuu kaapelioperaatto-
reista ja julkisen sektorin organisaatioista. Liiketoiminta-alu-
een paamarkkina-alue on Eurooppa, mutta silld on toimin-
taa muun muassa myds Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Liiketoiminta-alueella on 31 omaa toimipistettd seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa, Australiassa, Kiinassa, Intiassa ja Arabiemi-
raattien liitossa.

Saadut tilaukset kasvoivat vertailukaudesta 44,9 % ja
olivat 158,0 (109,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
44,4 % ja oli 154,4 (106,9) miljoonaa euroa. Tilauksia ja
likevaihtoa kasvattivat Mitronin informaatioratkaisut ja
tilaajaverkkotuotteet. Liiketulos kasvoi 32,1 % ja oli 12,8
(9,7) miljoonaa euroa eli 8,3 % (9,0 %) likevaihdosta. Lii-
ketulosta nostivat informaatioratkaisut ja IP-videokeskus-
liketoiminnan kannattavuuden parantaminen. Tuoteke-
hitysmenot olivat 11,0 (10,3) miljoonaa euroa eli 7,1 %
(9,6 %) liikevaihdosta. Tuotekehitysprojektit painottuivat
Docsis 3.1 standardin mukaisiin verkkotuotteisiin, verkon-
hallintajarjestelmaan, hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin,
videovalvonta- ja informaatioratkaisuihin seka asiakaskoh-
taisiin projekteihin. Tuotekehitysmenoja aktivoitiin 1,7 (1,1)
miljoonaa euroa. Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot
olivat 1,1 (1,2) miljoonaa euroa.

Network Services

Network Services tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita tilaa-
javerkkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja ylldpitoon. Net-
work Services -liiketoiminta-alueen asiakaskunta koostuu
padosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista.
Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain
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yksittaishinnoitelluista palveluista avaimet kateen -peri-
aatteella toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista
tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltavat
myods Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavah-
vistinjarjestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkko-
jen uudistuksiin. Palveluja toteutetaan myos alihankinta-
verkoston avulla.

Saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat 3,4 % ja olivat
93,4 (90,3) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Sveitsissa
ja Englannissa. Liiketulos kasvoi 3,9 % ja oli 1,5 (1,5) mil-
joonaa euroa eli 1,6 % (1,6 %) likevaihdosta. Liiketulos hei-
kentyi Englannissa ja oli tappiollinen. Liiketulos jai vertailu-
kaudesta myos Saksassa, mutta parani muilla markkinoilla.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 16,9 (3,7) miljoonaa euroa
eli 6,8 % (1,9 %) likevaihdosta. Investoinneista 11,5 mil-
joonaa euroa kohdistui Mitron-yritysostoon. Tuotekehitys-
investoinnit olivat 1,7 (1,1) miljoonaa euroa. Muut inves-
toinnit kohdistuivat tietojarjestelmiin, koneisiin ja laitteisiin.
Investoinneista 1,7 (0,3) miljoonaa euroa toteutettiin rahoi-
tusleasing-sopimuksilla.

Tuotekehitysprojektit painottuivat Docsis 3.1 stan-
dardin mukaisiin verkkotuotteisiin, verkonhallintajarjestel-
maan, hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin, videovalvonta- ja
informaatioratkaisuihin seka asiakaskohtaisiin projekteihin.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE
Liiketoiminnan rahavirta oli 4,9 (9,2) miljoonaa euroa. Lii-
ketoiminnan rahavirran lasku vertailukaudesta johtui netto-
kdyttopaaoman kasvusta. Video and Broadband Solutions
-liketoiminnan laajeneminen oli merkittdvin syy nettokayt-
tépadoman kasvuun.

Teleste Oyj allekirjoitti tammikuussa uudet rahoitus-
ja luottolimiittisopimukset, arvoltaan yhteensa 45,0 mil-
joonaa euroa. Uudet sopimukset korvasivat vastaavat
aikaisemmat rahoitussopimukset. Luottolimiitit ovat voi-
massa maaliskuun loppuun 2018. Kayttdmattomia sitovia
valmiusluottoja oli katsauskauden lopussa 17,7 (17,0) mil-
joonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 48,3 % (53,4 %) ja
nettovelkaantumisaste 26,3 % (9,5 %). Konsernilla oli
31.12.2015 korollista velkaa 33,0 (24,4) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilomaard oli katsauskaudella keskimaarin
1485 (1 30272014, 1 306/2013), joista 697 (560) Video
and Broadband Solutions ja 788 (741) Network Services
-liketoiminta-alueella. Katsauskauden lopussa konsernin
henkilomaara oli 1 506 (1 34372014, 1 261/2013), joista
ulkomailla tyoskenteli 68 % (72 %/2014, 71 %/2013).
Euroopan ulkopuolella tyéskenteli noin 3 % konsernin hen-
kilostosta.

Henkiléstokulut nousivat vertailuvuodesta 18,5 %
ja olivat 70,5 (59,5/2014, 56,9/2013) miljoonaa euroa.
Henkilostokulujen kasvu johtui Mitron-yritysostosta, hen-
kilostomaaran kasvusta ulkomailla ja valuuttakurssimuu-
toksista. Henkilostémaara kasvoi tilikauden alusta yli 160
hengella. Keskimaardinen henkildstomaara kasvoi 14,2 %.
Suurimman kasvun aiheutti Mitron-yritysosto, mutta myos
Network Services -liiketoiminta-alueen henkilostomaara
kasvoi.

YMPARISTOTEKIJAT

Ymparistdnsuojelu on Telesten strategiaan ja riskien hallin-
taan liittyva valinta, joka on sopusoinnussa taloudellisten
ja laadullisten paamaarien kanssa. Telestelle on myénnetty
ISO 14001:2004 -ymparistojarjestelmasertifikaatti, jonka
mukaisesti toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen
periaattein.

Suurimmat ymparistovaikutukset Telesten tuotteista
tulevat niiden kaytonaikaisesta energiankulutuksesta seka
tila- ja jadhdytystarpeesta. Tuotteet koostuvat paaosin
kierrdtettavista materiaaleista. Kaapeliverkko- ja video-
valvontalaitteet ovat verrattain pitkaikdisia, huollettavia
ja paivitettavia, joten niiden kayttodikaa voidaan edelleen
pidentaa.

Telesten toiminnan ymparistovaikutukset syntyvat
padasiassa energiankdytostd, jatteista ja logistiikasta.
Ohjelmistotuotteiden ja laitteiden kehittdmisen ja valmis-
tuksen aikainen ymparistokuormitus on suhteellisen vahai-
nen. Tuotanto perustuu piirilevyjen ja elektroniikkakompo-
nenttien kokoonpanoon Lean-periaattein, jolloin tuotannon
aikana ei vapaudu merkittavia padstoja ymparistoon.

Telesten palveluliiketoiminnassa ymparistékuormituk-
sen paalshde on asennus- ja huoltoajojen CO,-paastot.
Hiilijalanjaljen pienentamiseksi Teleste kiinnittad huomiota
uusia huoltoajoneuvoja valittaessa CO_-paastoihin seka

uusien 38lykkaiden verkkoratkaisujen vianpaikannuksen
mahdollistamaan ajoreittien optimointiin. Asennus- ja
pakkausmateriaalit kierrdtetdan paikallisten toimijoiden
kanssa yhteistydssa.

Teleste haluaa varmistaa, ettd kaytetyt materiaalit
ovat peradisin eettisesti ja ekologisesti vastuullisista [8h-
teista. Yllapitdaksemme ja parantaaksemme tietoja luon-
nonvarojen laillisesta kaupasta ja kestavan kehityksen toi-
mitusketjuista, kaytamme kolmannen osapuolen palvelua,
joka seuraa standardikomponenttien raaka-aineiden alku-
periad (Conflict minerals, 3TG).

KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolld on sivuliikkeet Australiassa, Hollannissa ja
Tanskassa seka tytaryhtiot 14 maassa Suomen ulkopuo-
lella. Emoyhtit osti 7.1.2015 Mitron Group Oy Ltd:n koko
osakekannan. Emoyhtid osti 15.5.2015 Teleste Manage-
ment Il Oy:n koko osakekannan hankkiakseen sen omista-
mat Teleste Oyj:n osakkeet.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT
Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alueella asia-
kaskohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat
hyvat kasvuedellytykset, mutta toimitusten resursointi
ja tekninen toteutus ovat vaativia, ja sisaltdvat ndin ollen
myos kohtuullisia riskeja. Erityisesti matkustajaliikenteen
kokonaisvaltaiset turva- ja informaatiojarjestelmien toi-
mitukset saattavat olla kooltaan suuria ja projektien tar-
jouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja sisaltavat riskeja.
Asiakkaiden verkkoinvestoinnit vaihtelevat verkkojen pai-
vitystilanteen ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan.
Useat liiketoiminta-alueen kilpailijat ovat amerikkalai-
sig, joten euron kurssi suhteessa Yhdysvaltain dollariin
vaikuttaa kilpailukykyyn. Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan
renminbin kurssikehitys suhteessa euroon vaikuttavat
tuotekustannuksiin. Lyhytaikaiselta valuuttariskiltd yhtio
suojautuu valuuttatermiineilla. Talouskasvun vaatimaton
kehitys ja Euroopan julkisen sektorin talouden haasteet
saattavat hidastaa asiakkaiden investointisuunnitelmien
toteutumista. Myods kuluttajien ostovoiman heikentymi-
nen Euroopassa saattaa hidastaa kaapelioperaattorei-
den verkkoinvestointeja. Uusien palvelutarjoajien (OTT)
liseama kilpailu saattaa heikentaa kaapelioperaattoreiden
investointikykya. Luonnonilmiot, kuten tulvat ja maanjaris-



tykset, saattavat heikentdd komponenttien saatavuutta.
Oikeat teknologiavalinnat ja niiden ajoitus ovat keskeisid
menestyksen kannalta. Huolellisesta suunnittelusta ja laa-
dunvarmistuksesta huolimatta, monimutkaiset tuotteet
voivat vikaantua asiakkaan verkossa ja johtaa kalliisiin kor-
jausvelvoitteisiin.

Network Services -liketoiminta-alueen liikevaihto ker-
tyy padosin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta,
joten merkittdvd muutos yhdenkin asiakkaan palveluky-
synnassa vaikuttaa liiketoiminta-alueen toimituksiin ja
kannattavuuteen. Asiakastyytyvaisyys ja tuottavuuden
parantaminen vaativat toimivaa palveluprosessin ohjaus-
jarjestelmad sekd innovatiivisia prosessi-, tuote- ja logis-
tiikkaratkaisuja palveluiden laadun ja kustannustehokkuu-
den varmistamiseksi. Kaapeliverkkojen hairiotdn toiminta
edellyttaa verkkojen tehokasta teknista hallintaa ja toimi-
via laiteratkaisuja sopimusvelvoitteiden mukaisesti. Tama
puolestaan vaatii oman ja alihankkijoiden henkilostdn
osaamisen jatkuvaa ja maaratietoista kehittamista. Lisaksi
oman henkiléston ja alihankkijaverkoston kapasiteetin riit-
tavyys ja kdyttdasteet vaikuttavat yhtion toimituskykyyn
ja kannattavuuteen. Suurien kokonaisvastuuprojektien tar-
jouslaskenta ja hallinta ovat vaativia ja sisaltavat riskeja.
Vaikeat sadolosuhteet voivat vaikuttaa tuotteiden ja palve-
luiden toimitusedellytyksiin.

Telesten strategiaan liittyy riskejd ja epdvarmuusteki-
jOitd, kuten se, ettei uusia liiketoimintamahdollisuuksia pys-
tyta tunnistamaan tai harjoittamaan menestyksekkaasti.
Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liik-
keet, kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidointien mer-
kitys. Kiristyva kilpailu voi laskea tuotteiden ja ratkaisujen
hintoja nopeammin kuin tuotteiden valmistus- ja toimitus-
kustannuksia pystytadn alentamaan. Erilaiset tietojarjes-
telmat ovat kriittisia tuotteiden kehittdmisessa, valmista-
misessa ja toimittamisessa asiakkaille. Tietojarjestelmien
yllapitoon ja uusien jarjestelmien kayttoonottoon liittyy
riskej, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden ja palveluiden toi-
mituskykyyn. Tietojarjestelmiin voi kohdistua myds ulkoisia
uhkia, joilta pyritdan suojautumaan. Osaavan henkildston
hankkiminen ja yllapitdminen edellyttdvat kannustamista,
kehittamista ja rekrytointeja, joissa voidaan epdonnistua.

Hallitus kay vuosittain [8pi liiketoiminnan keskeiset ris-
kit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu osaksi

liketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista toimintaa.
Riskit raportoidaan hallitukselle sdanndllisesti.

Liiketoiminta-alueiden operatiivisen toiminnan mer-
kittavimmat vahinkoriskit yhtid on kattanut vakuutuksilla.
Vakuutukset kattavat myds myyntisaamisiin liittyvig luot-
totappioriskejd. Katsauskaudella ei ollut vireilld sellaisia
oikeudenkayntejd tai oikeudellisia menettelyja, joilla olisi
ollut oleellista merkitysta konsernin toiminnalle.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Teleste Oyj:n 9.4.2015 pidetty varsinainen yhtitkokous
vahvisti vuoden 2014 tilinpadtoksen ja myonsi vastuu-
vapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtitkokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti osingoksi 0,20
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 20.4.2015.

Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi hen-
kiloa. Teleste Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Pertti Ervi, Jannica Fagerholm, Esa Harju, Marjo Miettinen,
Kai Telanne ja Petteri Walldén. Valittémasti yhtiokokouksen
jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi valittiin Marjo Miettinen.

Yhtion tilintarkastajana jatkaa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab. Vastuul-
liseksi tilintarkastajaksi valittiin KHT Esa Kailiala.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen pdattdmaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi
hankkia enintdan 1 200 000 yhtion omaa osaketta muu-
toin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestdmassa kaupankdynnissa.
Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokoko-
uksen paatoksesta.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
EM Group Oy oli 31.12.2015 suurin yksittainen osakkeen-
omistaja 23,2 %:n omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 5,32
(4,25) euroa ja korkeimmillaan 9,88 (5,29) euroa. Paatos-
kurssi 31.12.2015 oli 9,80 (5,27) euroa. Arvo-osuusjar-
jestelman mukaan osakkaiden lukumaara katsauskauden
lopussa oli 5355 (4 962). Ulkomaalaisomistuksen maara
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oli 5,0 % (5,0 %). Telesten osakkeen vaihto Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssa 1.1.-31.12.2015 oli 24,6 (10,9) miljoonaa
euroa. Katsauskaudella porssin kautta vaihdettiin 3,3
(2,3) miljoonaa kappaletta Telesten osaketta.

31.12.2015 konsernin hallussa oli omia osakkeita
863 953 kappaletta, joista emoyhtio Teleste Oyj:lla
321 953 kappaletta ja konserniyhtididen hallussa
542 000 kappaletta. Konsernin omistus katsauskauden
lopun osakemaarasta oli 4,6 % (6,3 %).

Tammikuussa yhtid luovutti kauppahinnan osana
56 924 osaketta Teleste Oyj:n ostaessa Mitron Group
Oy Ltd:n koko osakekannan. Helmikuussa yhtio luovutti
suunnatulla maksuttomalla osakeannilla 73 644 osa-
ketta osana Teleste Oyj:n vuoden 2012 osakepalkkiojar-
jestelman mukaisia palkkioita. Toukokuussa yhtit luovutti
195 133 osaketta ostaessaan Teleste Management |l
Oy:n koko osakekannan.

Yhtion rekisterdity osakepdaoma 31.12.2015 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkee-
seen.

Katsauskauden lopussa voimassa olleet valtuutukset:

e Omien osakkeiden hankinta: enintdan 1 200 000
yhtion omaa osaketta, voimassa 8.10.2016 asti.

e Uusien osakkeiden liikkeellelasku: enintaan
4 000 000 kappaletta, voimassa 31.3.2017 asti.

e Hallussa olevien omien osakkeiden luovutus:
enintadn 1 800 000 kappaletta, voimassa
31.3.2017 asti.

e Yhtion antamien erityisten oikeuksien nojalla
merkittavien osakkeiden lukumaara voi olla
enintdan 2 500 000 kappaletta, erityiset oikeudet
sisdltyvat edella mainittuihin uusia osakkeita ja
konsernin hallussa olevia omia osakkeita koskeviin
enimmaismadrayksiin. Valtuutus on voimassa
31.3.2017 asti.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2015

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat tilinpaa-
tospaivana 187 251 (125 652) kappaletta Teleste Oyj:n
osakkeita, jotka olivat 0,99 % (0,66 %) osake- ja &ani-
maarasta. Toimitusjohtajalla eikd hallituksen jasenilla

ollut merkintdoikeuksia optioihin perustuen. Toimitusjohtajan
lisdksi muut johtoryhman jdsenet omistivat tilinpdatdspai-
vand 24 748 (11 627) kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita,
jotka olivat 0,13 % (0,06 %) osake- ja a8nimaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkinalakia ja Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmasta annetaan yhtion toimintakertomuk-
sesta erillisena ja selvitys on kokonaisuudessaan luettavissa
yhtién internet-sivujen Sijoittajat-osiossa. Yhtié on noudatta-
nut 1.3.2000 alkaen Porssin sisdpiiriohjetta siind muodossa
kuin se kulloinkin on voimassa.

NAKYMAT VUODELLE 2016

Video and Broadband Solutions -liketoiminnan tavoitteena
on sadilyttad vahva markkina-asema Euroopassa ja vahvistaa
markkina-asemaa valikoiduilla uusilla markkina-alueilla Euroo-
pan ulkopuolella. Kaapeliverkkojen kapasiteetin kasvattami-
nen jatkuu operaattoreiden tarjoamien uusien laajakaista- ja
videopalveluiden myo6td. Uudet Docsis 3.1 tietoliikennestan-
dardin mukaiset tuotteet mahdollistavat kaapelioperaatto-
reiden verkkokapasiteetin kasvattamisen kilpailukykyisesti.
Hintaeroosio markkinoilla jatkuu. Euron arvon muutokset
erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan renminbin suhteen
vaikuttavat toisaalta Telesten kilpailukykyyn ja toisaalta tuot-
teiden valmistuskustannuksiin. Videovalvonnan ja matkusta-
jaliikenteen informaatioratkaisujen markkinoiden positiivinen
kehitys jatkuu, mutta julkisen sektorin paatokset projektien
aloittamisista voivat viivastya vallitsevassa taloudellisessa
tilanteessa. Pariisissa kayttoonotettu julkisten alueiden
valvontaratkaisu tarjoaa uusia mahdollisuuksia maailman
muissa suurkaupungeissa. Telesten videovalvonnan ja mat-
kustajaliikenteen informaatioratkaisuista hyodtyvat junaval-
mistajat ja joukkoliikenneoperaattorit.

Network Services -liketoiminnan tavoitteena on kehittaa
edelleen operatiivista tehokkuutta ja lisata niiden palvelui-
den osuutta, jotka tuottavat korkeamman lisdarvon asiak-
kaillemme. Englannissa tavoitteena on parantaa palvelulii-
ketoiminnan kannattavuutta. Arvioimme kokonaisvaltaisten
verkkopalvelujen kysynnan keskeisilld kohdemarkkinoillamme
jatkuvan vahintaan vertailuvuoden tasolla.

Arvioimme, etta vuoden 2016 liikevaihto ja liiketulos ylit-
tavat vuoden 2015 tason.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014 Muutos, %
Liikevaihto 1 247 758 197 176 25,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2 854 2 536 12,5
Materiaalit ja palvelut -128 300 -97 561 31,5
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -70 532 -59 497 18,5
Poistot 4 -4 874 -4 211 15,8
Liiketoiminnan muut kulut 5 -32 604 -27 309 19,4
Liikevoitto 14 302 11135 28,4
Rahoitustuotot 6 582 225 158,1
Rahoituskulut 7 -945 -526 79,6
Voitto ennen veroja 13 939 10 835 28,7
Tuloverot 8 -2 928 -2 353 24,4
Tilikauden voitto 11011 8482 29,8
Jakautuminen 9

Emoyhtitn omistajille 11011 8 482 29,8

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,61 0,48 27,6
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
euroa 0,61 0,48 28,3

Laaja tuloslaskelma (tEUR)
Kauden tulos 11011 8 482 29,8

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisesti

Muuntoero 240 -465 n/a
Kayvan arvon rahasto 31 -25 n/a
Kauden laaja tulos 11282 7992 41,2

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 11282 7992 41,2

HALLITUKSEN OSAKKEET JA e



KONSERNITASE

1 000 euroa Liite 31.12.2015 31.12.2014 Muutos, %
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 10 11648 9627 21,0
Liikearvo 11 37 849 33121 14,3
Muut aineettomat hyddykkeet 11 6 653 3891 71,0
Myytavissa olevat sijoitukset 12 704 701 0,5
Laskennallinen verosaaminen 13 1843 1698 8,5
58 698 49 037 19,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 32661 20 483 59,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 60 159 44 694 34,6
Tuloverosaaminen 21 263 582 -54,9
Rahat ja pankkisaamiset 16 12677 17672 -28,3
105 759 83430 26,8
Varat yhteensa 164 458 132 467 24,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepasoma 17 6967 6967 0,0
Ylikurssirahasto 17 1504 1504 0,0
Muuntoerot -99 -339 -70,7
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 3140 3923 -19,9
Kertyneet voittovarat 66 033 58 139 13,6
Emoyhtion omistajille yhteensa 77 545 70195 10,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 487 -100,0
Oma padoma yhteensa 77 545 70 682 9,7
Pitkaaikainen vieras pagoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 18 30723 595 5060,9
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 2730 31 8681,3
Laskennallinen verovelka 13 1662 1327 25,2
Pitkdaikaiset varaukset 19 1026 1238 -17,1
36 141 3192 1032,3
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat ja muut velat 20 46 505 33536 38,7
Tuloverovelka 21 1062 793 33,9
Lyhytaikaiset varaukset 19 889 480 85,2
Lyhytaikainen korollinen vieras pgaoma 18 2315 23784 -90,3
50 771 58 593 -13,3
Velat yhteensa 86 912 61 785 40,7
Oma padoma ja velat yhteensa 164 458 132 467 24,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa

Lite 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 11011 8 482
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 23 3856 4211
Korkokulut ja muut rahoituskulut 961 542
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -582 -225
Osinkotuotot -3 -2
Verot 2928 2353
Nettokayttopadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -5 096 -6 157
Vaihto-omaisuuden muutos -6 950 =721
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1361 3510
Varausten muutos 197 252
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -945 -526
Saadut korot ja osinkotuotot 582 225
Maksetut verot -2 400 2717
Liiketoiminnan nettorahavirta 4920 9227
Investointien rahavirrat
Lisékauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta -1.147 0
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -1 258 -1 782
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 17 64
Investoinnit aineettomiin kayttoomaisuushyodykkeisiin -1 644 -1 077
Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta 0 -407
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -6 826 0
Investointien nettorahavirta -10 858 -3202
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 44 300 1000
Lainojen takaisinmaksut -38 130 -888
Rahoitusleasingvelkojen maksut -391 -367
Maksetut osingot -3694 -3 360
Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset -1 382 497
Rahoituksen nettorahavirta 703 -3118
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 17672 15229
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 240 -465
Rahavarat 31.12. 12677 17 672

HALLITUKSEN OSAKKEET JA
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Maarays-
Osake- Ylikurssi- Kertyneet SVOP Muut vallattomat ~ Oma pasoma
1 000 euroa pasoma rahasto Muuntoerot voittovarat rahasto rahastot Yhteensa omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2014 6 967 1504 126 53079 3457 -6 65127 425 65 552
Kauden laaja tulos yhteensa -465 8 482 -25 7 992 0 7 992
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 -465 8 482 -25 7 992 0 7 992
Osingonjako -3 462 -3462 102 -3 360
Maaraysvallattomien kertynyt korko emoyhtion
lainasta 40 40 -40 0
Toteutetut osakeoptiot 497 497 497
0 0 0 -3422 497 -2 925 62 -2 863
Oma pddoma 31.12.2014 6 967 1504 -339 58 139 3954 -31 70 194 487 70 682
Kauden laaja tulos yhteensa 240 11011 31 11282 0 11 282
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 0 0 240 11011 31 11282 0 11 282
Osingonjako -3802 -3802 108 -3694
Maardysvallattomien kertynyt korko emoyhtion
lainasta 10 10 -10 0
Omien osakkeiden luovutus ja hankinta -814 -814 -814
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet 676 0 676 -585 91
0 0 0 3116 -814 0 -3 930 -487 -4417
Oma padoma 31.12.2015 6967 1504 -99 66 034 3140 0 77 545 0 77 545

- HALLITUKSEN OSAKKEET JA



KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Teleste QOyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtit, jonka kotipaikka
on Turku. Sen rekisteroity osoite on Telestenkatu 1, 20660
Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on teknologia-
yritys, jonka liiketoiminta-alueet ovat Video and Broadband
Solutions ja Network Services. Video and Broadband Solu-
tions-liiketoiminta-alue keskittyy laajakaista-tilaajaverkojen
videopalvelualustojen  sekd videovalvonta-sovellusten
tuoteratkaisuihin. Network Services -alue keskittyy koko-
naisvaltaisiin palveluratkaisuihin, kuten verkkojen raken-
taminen, uudistaminen seka huolto, ylldpito- ja suunnit-
telupalveluihin. Konsernin emoyrityksella Teleste Oyj:lla
on toimintaa Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa seka
tytdryhtiot neljassatoista maassa Suomen ulkopuolella.
Teleste Oyj:n osake on listattu Helsingin pérssissa vuo-
desta 1999 lahtien. Jaliennds konsernitilinpdadtoksesta
on saatavissa Telesten Internet-sivuilta osoitteesta www.
teleste.com tai konsernin emoyrityksen paakonttorista ylla
mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN

Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaadtos-

standardien (International Financial Reporting Standards,

IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdatosta laadittaessa on

noudatettu 31.12.2015 voimassaolevaa IFRS-normistoa.

Kansainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-

men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnoksissa

EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menette-

lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar-

deja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot sisaltdvat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhtei-
solainsaddanndn mukaisen lisdinformaation.

Konserni on noudattanut vuoden 2015 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita muutettuja standardeja.

e AS 19:33n Tyosuhde-etuudet - Defined Benefit Plans:
Employee Contributions (sovellettava 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty
kirjanpitokasittelya, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssa

edellytetaan tyontekijoiden tai kolmansien osapuolien
maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ollut
vaikutusta Teleste QOyj:n konsernitilinpadtokseen.

e |FRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013 seka 2010-2012) (sovellettava 1.7.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vdhemman kiireelliset muutokset kergtadn yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat neljga
(2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta ne eivat ole merkittavia.

o [FRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla; EU:ssa viimeistdan sen
ensimmaisen tilikauden alusta, joka alkaa 17.6.2014
tai sen jalkeen): Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen
kirjanpitokasittelya. Julkisesta maksusta johtuva velka
on kirjattava silloin, kun lainsdadanndssa maaritelty,
maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma tapah-
tuu. IFRIC 21:n soveltamisalan ulkopuolelle jgaavat
tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut seka sel-
laiset maksut, jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien
soveltamisalaan. Tulkinnalla ei ollut merkittdvaa vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatdstiedot esitetadn tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpdatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA

Laatiessaan tilinpaatdoksen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen
sisaltoon seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat johdon

tdmanhetkiseen parhaaseen nakemykseen ja niiden taus-
talla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa
olevat olettamukset. Toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista. Arviot liittyvat [8hinna liikearvoon, epdkurantin
vaihto-omaisuuden maardan, myyntisaamisten luottotap-
pioihin, laskennallisiin veroihin seka takuuvarauksiin. Tietoa
harkinnan kaytosta seka niista tilinpaatoseristd, joihin joh-
don kayttamalld harkinnalla on eniten vaikutusta, on esi-
tetty kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimispe-
riaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpadttkseen sisaltyvat emoyritys Teleste Oyj ja
kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai valil-
lisesti omistaa yli 50 prosenttia danimaarasta tai joissa
silla muutoin on maaraysvalta. Maaraysvalta tarkoittaa
konsernin oikeutta maaratd yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Tilikauden aikana hankitut yritykset sisaltyvat konsernitilin-
paatokseen hankintahetkesta 8htien, jolloin maaraysvalta
on syntynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset sisaltyvat
konsernitilinpdatokseen myyntihetkeen saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpdatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomis-
tuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuk-
sia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetdan hankintamenetelmaa. Yhdistelyssd on
eliminoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keski-
naiset saamiset ja velat seka sisdiset realisoitumattomat
voitot ja sisdinen voitonjako. Tilikauden voiton jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa seka laajan



tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maara-
ysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista paaomista on esitetty omana erandadn taseessa
0sana omaa pddomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka
tama johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Emoyrityksella tytaryrityk-
sessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitelldan omaa padaomaa
koskevina liiketoimina.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpaa-
tos esitetaan euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd
valuuttaa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen
taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpdatdksessa
niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta
ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatodspaivan kurssiin.

Konsernitilinpaadtostd laadittaessa syntyvat muunto-
erot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konserniyri-
tyksesta tai sen osasta luovutaan kokonaan tai osittain,
kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot siirre-
tdan omasta pdaomasta tuloslaskelmaan ja ne sisaltyvat
myynnistd syntyneeseen myyntivoittoon tai -tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpadtoshetkelld ulkomaan-
rahan maardiset monetaariset erat muunnetaan tilinpas-
tospaivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut
ulkomaanrahan maardiset ei-monetaariset erdt muunne-
taan arvostuspadivan valuuttakursseja kayttaen, muuten
ei-monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapai-
van kurssi. Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden tasearvot perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin ja ne esitetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla védhennettyina.
Mikali kayttéomaisuushytdyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitelldan erillisena hyodykkeena. Ehdot taytta-
van aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjaus-
menot kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei
ole sellaisia merkittavia tarkastus- tai kunnossapitokuluja,
jotka tulisi aktivoida. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat myo-
hemmin toteutuvat merkittavat menot aktivoidaan vain sil-
loin, jos on todennakdista, etta niiden yritykselle tuottama
taloudellinen hyoty ylittad hyodykkeen alun perin arvioidun
suoritustason ja ettd menot voidaan arvioida luotettavasti.
Tallaiset uudistus- ja parannushankkeet kirjataan poistoina
kuluksi niiden odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
tasaerin. Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden luovu-
tuksista ja kaytosta poistamisesta syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvo-
jen erotuksena. Ne sisaltyvat liketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja kuluihin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistot kirjataan tuloslaskel-
maan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperdisiin hankinta-
menoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen vaikutus-
aikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut jdannodsarvot
tarkistetaan jokaisena tilinpaattspaivana ja mikali ne eroa-
vat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vas-
taavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat eri omaisuus-
ryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
e Tietokoneet 0-3 vuotta
e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.
VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopi-
muksina kasitelldan ne aineellisia kdyttdomaisuushyodyk-
keitd koskevat vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen

omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja hyddyt siirtyvat
konsernille. N&in hankitut omaisuuserdt merkitdan tasee-
seen sopimuksen alkamisajankohdan kaypdan arvoon tai
sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon ja ne esite-
taan kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla véhennettying. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollis-
ten velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naistd hyodykkeista tehdadn poistot kuten vastaavista
omista hyddykkeista edella esitettyjen taloudellisten vaiku-
tusaikojen tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa sekad
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoituslea-
singsopimuksista johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoitusme-
noon sekd velan vahennykseen. Tuloslaskelmassa naista
vuokrasopimuksista esitetdan leasingomaisuuden poistot
ja velan korkokulut. Rahoituksen korkokulu kirjataan
tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten, ettd jaljella
olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuurui-
nen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kaytto-
omaisuuden vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittdva
0sa omistamiseen liittyvista riskeista ja hyddyista jaa vuok-
ralle antajalle. Muun vuokrasopimuksen perusteella maaray-
tyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi tasa-
suuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle
antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talléin
vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat vuokralle antajan
taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin kayttdomai-
suushyoddykkeisiin. Niistd tehddan poistot taloudellisen
vaikutusajan kuluessa kuten vastaavista omassa kaytdssd
olevista aineellisista kayttbomaisuushyoddykkeistd. Vuok-
ratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos on toden-
nadkoistd, etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyo-
dykkeen hankintameno on madritettdvissa luotettavasti.
Muuten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkell3.



Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon sekd hankittujen, hankintapaivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissd olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Erotus kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-
erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa
esitetdan likearvona omalla rivilladn konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa
on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuus-
yrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkupe-
réiseen hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappi-
oilla vdhennettyna. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyo-
dykkeistd) ei tehdad sadnndnmukaisia poistoja, vaan niiden
mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain tehta-
villd arvonalentumistesteilla.

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan vuosikuluksi silld
tilikaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehit-
tdmismenoja, jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten tayt-
tyessd. Merkittavat tulevaisuuden tuotealustat, joiden
kysyntapotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
rittavallad tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineetto-
miin hyddykkeisiin. Poistojen kirjaaminen téllaisista aktivoi-
duista tuotekehittdmisprojekteista aloitetaan tuotealus-
taan liittyvien osaprojektien valmistuttua ja niistd kirjataan
poistot tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolme vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hytdykkeet koostuvat paa-
asiassa littymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Asiakassopimukset 2-4 vuotta
o Tuotemerkit 5-10 vuotta
e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kaypdan arvoon. Tallaiset omaisuuserdt sekd
niihin liittyvat velat esitetddn omina erindan taseessa. Pois-
tot naista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on merkittdva erillinen liiketoimin-
tayksikko tai maantieteellistd aluetta edustava yksikko tai
tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetaan
omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja  arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta seka tilinpdatoshetkelld ettd
aina, kun tasta ilmenee viitteitd. Konsernin omaisuus on
jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavir-
taa tuottavien yksikkdjen tasolle, eli sille alimmalle yksik-
kotasolle, joka on paaosin muista yksikdista rijppumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kesken-
erdiset aineettomat hyoddykkeet seka mahdolliset talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyddykkeet
testataan kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki liikearvot
on kohdistettu maaritellyille segmenteille. Jos Vviitteita
arvonalentumisesta havaitaan, maaritetdan rahavirtaa
tuottavan yksikon tai omaisuuseran kerrytettdvissa oleva
rahamaarad. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa oleva rahamaars alittaa sen tasear-
von, erotus kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvon kirjanpitoarvoa
ja tdman jalkeen védhentamaan muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti.

Kerrytettavissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kaypad arvoa
myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyna tai tats kor-
keampaa kayttoarvoa. Teleste on kayttanyt laskelmissaan
kdyttdarvoa, jota madritettdessa kyseisestd omaisuus-
erasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa ole-

vat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan nykyar-
voonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn parantaminen, inves-
toinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vaikutukset
eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin  kayttdomaisuushyodykkeisiin  seka muihin
aineettomiin hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvon-
alentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viitteita
siitd, ettd arvonalentumistappio ei enad ole olemassa ja jos
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerry-
tettdvissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot
muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentumistappio
voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maardan asti, joka
omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla véhennetyksi kir-
janpitoarvoksi, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missdan olosuh-
teissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitad
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetdadn FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeesta tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi valttémattémat
menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltad kaikki han-
kinnasta aiheutuneet valittdmat menot jotka ovat aiheutu-
neet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja
tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld sekd valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden osalta myds osuuden tuotannon
valillisistd yleiskustannuksista normaalin toiminta-asteen
mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Teleste-konsernissa sovelletaan IAS 39:n mukaista suoja-
uslaskentaa lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.
Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erapai-
vaan asti pidettdvat sijoitukset, lainat ja muut saamiset
sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luo-
kittelu tapahtuu alkuperadisen hankinnan yhteydessa niiden
kayttotarkoituksen perusteella. Mikali kyseessa on erg, jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, transaktio-



menot sisdltyvat rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoar-
voon. Kdypa arvo on rahamaarg, johon omaisuuserd voi-
daan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tunte-
vien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan rijppumattomien
osapuolten valilla. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan pois taseesta sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt omaisuuseran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut merkittavilta osin kon-
sernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat on joko luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi, tai konsernissa ne on maaratty kirjattaviksi kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti alkuperdisen taseeseen
merkitsemisen yhteydessd. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan omaisuuserig,
jotka on hankittu pdaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi luokitellaan my6s johdannaiset,
jotka eivat tdyts suojauslaskennan ehtoja. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat mer-
kitadn taseeseen kaupantekopdivénd. Ne arvostetaan
tilinpdatospaivan kdypaan arvoon, joka on toimivilla mark-
kinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta maaritetty
tilinpdatospaivan ostonoteeraus. Seka kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettdvat etta 12 kuukauden sisélla tilinpastos-
pdivadsta eraantyvat rahoitusvarat sisdltyvat taseen lyhyt-
aikaisiin varoihin. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat voitot
ja tappiot, realisoitumattomat ettd realisoituneet, kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, lue-
taan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin. Ne merkitadn taseeseen hankintamenoon, joka
vastaa kaypaa arvoa, ja arvostetaan kunkin tilinpaatos-
paivan kaypaan arvoon. Konserni kayttda johdannaisista
paaosin valuuttatermiinejd ja toimintaohjeena on kattaa
ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintadn
kuusi kuukautta eteenpdin. Lainaa suojaaviin koronvaihto-

sopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaypien arvojen
muutokset sisdltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon, ellei
ole kyse rahoituserien suojauksesta, jolloin arvonmuutok-
set on kirjattu rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Johdannaisten
kayvat arvot maaritelladn noteerattujen markkinahintojen
ja -kurssien seka yleisesti kaytdssa olevien arvostusmallien
avulla. Arvostusmallissa kaytetyt tiedot ja oletukset perus-
tuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Tilinpaa-
tdspadivastd 12 kuukauden sisdlld erdantyvat johdannaiset
sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoihin, muu-
ten vastaaviin pitkaaikaisiin eriin. Johdannaissopimuksia ei
kadytetd spekulatiivisiin tarkoituksiin. Niiden suojausinstru-
menttien, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat
tehokkaita suojausinstrumentteja , arvonmuutosten tulos-
vaikutus esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessa suo-
jattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen suhteen
sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suoja-
usta aloittaessa ja vahintdan jokaisen tilinpadtoksen yhtey-
dessg, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan erén kdyvan
arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn oman paa-
oman suojausrahastossa (sisdltyy erddn Muut rahastot).
Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot
ja tappiot siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu
era vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin
voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan liketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstru-
mentti eradntyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enad tayty, suojausinstrumen-
tista kertynyt voitto tai tappio jad omaan pdaomaan siihen
asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos
ennakoidun suojatun liiketoimen ei enaa odoteta toteutu-
van, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Tédhan ryhmaan luokitellaan ne johdannaisvaroihin kuulu-
mattomat erdt, jotka on maardtty nimenomaisesti tahan
ryhmaan taijoita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Teleste-
konsernissa myytavissa olevat sijoitukset koostuvat julki-
sesti noteerattuihin tai noteeraamattomiin arvopapereihin
tehdyista sijoituksista ja ne arvostetaan (8htdkohtaisesti
kaypdan arvoon. Noteerattuihin arvopapereihin tehdyt
sijoitukset arvostetaan tilinpadtoksessa toimivilla markki-
noilla julkaistujen hintanoteerausten perusteella tilinpaa-
tospaivan ostohintaan. Sellaiset noteeraamattomat osak-
keet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittas,
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutok-
set kirjataan verovaikutuksella huomioituna muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdan omaan padomaan sisdltyvassa
arvonmuutosrahastossa. Kertyneet kdyvan arvon muutok-
set kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan vasts,
kun sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan. Sellaiset
merkittavat omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista
on objektiivinen nayttd, kirjataan valittdmasti tuloslaskel-
maan. Paasaantoisesti myytavissa olevat sijoitukset sisal-
tyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa
alle 12 kuukauden ajan tilinpadtospaivasta lahtien.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat tayttdvat seuraa-
vat ehdot: ne ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia eria,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konserni ei myds-
kaan pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut
saamiset ovat syntyneet luovuttamalla rahas, tavaroita tai
palveluja velalliselle ja ne sisdltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin erdantymisensa mukaisesti. Konsernin
myontdmien lainojen arvostusperusteena on hankinta-
meno. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali niiden tasearvo on suurempi kuin niista arvioitu ker-
rytettavissa oleva rahamaara.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapaivaan asti pidettdvat sijoitukset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden maksusuoritukset
ovat kiinteitd tai maaritettavisss, ne erdantyvat tiettyna
paivana ja konsernilla on vakaa aikomus sekd kyky pitda



ne erdpadivaan saakka. Ne arvostetaan arvonalentumistap-
pioilla vahennettyyn jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisaltyvat taseen pitkdaikaisiin varoihin. Konsernitaseeseen
ei sisdltynyt erapaivaan asti pidettaviin sijoituksiin luokitel-
tuja eria tilinpdatoshetkelld.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kd&ypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin velkoihin.
Teleste-konsernilla on vain jalkimmaiseen luokkaan kuuluvia
rahoitusvelkoja. Lainojen arvostusperuste niitd alun perin
kirjanpitoon merkittdessa on kaypd arvo, joka perustuu
saadun vastikkeen maaraan. Téman jalkeen lainat esitetadn
jaksotetun hankintamenon maaraising efektiivisen koron
menetelmalld. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan efektiivi-
sen koron menetelmalla velan juoksuajalle.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdiseen lasku-
tusarvoon ja esitetadn mahdollisilla luottotappioilla véhen-
nettyind. Epavarmojen saamisten maaran ja arvonalen-
tumistarpeen arviointi perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintdan todenndkodiseen
arvoonsa. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on saatu perusteltua nayttda siita, etta konserni
ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot siséltyvat lii-
ketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat-erd sisaltda kateisvarat, vaadittaessa nostet-
tavissa olevat pankkitalletukset sekd lyhytaikaiset erittain
likvidit sijoitukset, joiden juoksuaika hankintahetkelld on
kolme kuukautta tai sitd lyhyempi. Mahdollisten luotollisten
pankkitilien saldot sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan
lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty
konsernitilinpadtoksessa omasta padomasta. Omien osak-
keiden hankinta ja luovutus esitetdan oman padoman muu-
toksena.

OSINGOT
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottaman osingonjaon kir-
jaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtitkokouksen paatoksen
perusteella.

VARAUKSET

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvi-
oitavissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkdinen. Varauksen madra vastaa parasta arvi-
ota niistd menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttaminen edellyttda tilinpdatospaivana. Varaukset dis-
kontataan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuo-
tetakuisiin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyi-
hin. Konsernin tuotteilleen myéntamaan takuuseen liittyva
takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltéva tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen
maaraa koskevaan historialliseen kokemukseen ja arvioon.
Konsernia sitoviin ostosopimuksiin littyva varaus kirjataan,
jos nama sitoumukset ylittdvat ennakoitua kysyntaa vas-
taavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopimuksia
koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtu-
vien velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Kol-
mannelta osapuolelta saatava varaukseen liittyva korvaus
kirjataan saamiseksi vasta, kun korvauksen saaminen on
kaytdnnossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya kos-
keva yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on
laadittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suun-
nitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suunnitelmassa
tulee maaritelld vahintadn seuraavat seikat: jarjestelya kos-
keva liiketoiminta, paadasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tytteh-
tavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan kor-
vauksia tyosuhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja
suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO
Tavaroiden myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kaikki myytyjen tuotteiden omistukseen littyvat merkitta-
vat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mika tapahtuu
yleensd hyodykkeen luovutushetkelld. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Myyntituotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan joko ns. milestone-menetelmallg, jossa
tuloutus tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien
perusteella, tai cost-to-cost -menetelmalla. Pitkaaikaishank-
keiden ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siitd tuloutettu likevaihto, kun projektissa
on saavutettu tietty ennalta madritelty valietappi. Cost-to-
cost -menetelmaa eli kustannuksiin perustuvaa valmistus-
asteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotot ja
bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustannuk-
set pitkaaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustannuk-
siin. Katteen tulouttaminen edellyttda, etta hankkeen lop-
putulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali nain ei
ole, tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hankkeen
toteutuneita menoja vastaava mdara on todenndkoisesti
saatavissa ja hankkeen menot kirjataan kuluksi silld tilikau-
della, jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin voi-
daan katsoa olevan pitkaaikaishankkeen paaurakoitsija, ali-
hankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustannukset
otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa. Mahdolli-
set muutokset pitkdaikaishankkeen ennakoiduissa koko-
naiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkelld. Odo-
tettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan hankkee-
seen, kirjataan keskeneraisiin pitkdaikaishankkeisiin vaihto-
omaisuuteen. Mikali hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut
voitot ylittavat hankkeesta laskutetun maaran, erotus esite-
t8an taseen erassa “myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeesta laskutettu maars, erotus esitetdan erdssa
"ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myo6nnetyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilld veroilla
seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvilla kurssieroilla.



LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat muut kuin var-
sinaisesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naita ovat
muun muassa vuokratuotot sekd omaisuuden myyntivoitot.

JULKISET AVUSTUKSET

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitadn kuluksi. Kayttéomaisuuden hankin-
taan littyvat avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden hankintamenojen vdhennyksiksi.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakejarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu
maksupohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetta-
vat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne koh-
distuvat. Konsernin suomalaisen henkildston lakisadteinen
elaketurva hoidetaan elakevakuutusyhtididen kautta. Ulko-
maiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjestelynsd paikallis-
ten sdannostojen ja kaytantdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypdan
arvoon Black-Scholes -optionhinnoittelumallilla etuisuuk-
sien myontamishetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan henkildstékuluihin jaksotettuna oikeuden
ansaintakaudelle ja vastaava lisdys merkitdan omaan pas-
omaan. Kun optio-oikeuksia kdytetaan, saatujen rahasuori-
tusten maara, toimenpiteestd johtuvilla kuluilla véhennet-
tyna, kirjataan omaan pddomaan ja mahdollisen nimellisar-
von ylittavalta osalta ylikurssirahastoon.

LIKEVOITTO

Liikevoiton kasitetta ei maaritelld IAS 1 Tilinpdatdksen esit-
tdminen -standardissa. Telestessd se on maaritelty netto-
summaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liiketoiminnan muut kulut

= liilkevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esite-
tdan liikevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoi-
hin liittyvat kurssierot kasitelldan naiden erien oikaisuing,
muuten kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pdaoman menot kirjataan paasdantdisesti kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot
tayttdvan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti
johtuvat vieraan pdaoman menot aktivoidaan osaksi omai-
suuseran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liitty-
vat ja sen hankinnasta valittémasti johtuvat transaktiome-
not sisallytetadn kuitenkin kyseisen lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia
transaktiokuluja tilinpdatdshetkella.

KORKO- JA OSINKOTUOTOT
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista seka laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltavat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosadnndston mukaan madritellystd
tilikauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan tulok-
sen eriin lityvd verovaikutus kirjataan my®ds muihin laajan
tuloksen eriin seka suoraan omaan pddomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan my®s vastaavasti osaksi omaa
paaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu konser-
nitilinpdatokseen velkamenetelmdn mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka kirjan-
pitoarvojen valisista vdliaikaisista eroista. Merkittavimmat
vdliaikaiset erot syntyvat kehittdmismenojen kasittelysta,
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista sekd konsernitilin-
paatoksessa tehdyista yhdistelytoimenpiteistd. Laskennalli-
sia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista lii-
kearvon arvonalentumisista eika tytaryritysten jakamatto-
mista voittovaroista silta osin, kun ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallinen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkaoi-
sen verohyddyn suuruisena. Verokantana kaytetdan tilin-
padtoshetkelld vahvistettua verokantaa tai
tilinpaatdspaivadn mennessd sdadettya verokantaa tai
verokantaa, joka on kaytanntssa hyvaksytty tilinpaatospai-
vaan mennessa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Johdon arviointi epakurantin vaihto-omaisuuden, luotto-
tappioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyi-
hin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion
historiatietoja ja johdon senhetkistd ndkemysta yleisesta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on
hyddynnetty tilinpdatdksen laadintahetkellda vallinnutta
parasta kaytettdvissd olevaa tietoa. Arvonalentumistes-
tien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit
tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.
Konsernitilinpdatdksen julkistamishetkeen mennessd
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista tilin-
padtodspaivan arvioita koskevista merkittdvista epdvar-
muustekijoistd tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista ole-
tuksista, jotka aiheuttaisivat merkittavan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta seu-
raavan kauden kuluessa.



Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
muutetut standardit seka tulkinnat

Teleste ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkis-
tamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Kon-
serni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta ldhtien, tai mikali voimaantulopdivé on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseista sadnnostd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa 31.12.2015.

Muutos IAS 1:een Tilinpdatoksen esittaminen: Disclos-
ure Initiative (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista
yhteisja kayttdmaan harkintaa tilinpdatoksessa esi-
tettavia tietoja madritettdessa. Muutoksilla selvenne-
taan esimerkiksi olennaisuuden kasitteen soveltamista
ja harkinnan kayttoa tilinpdatoksen liitetietojen jarjes-
tyksen ja paikan maarittamisessa. Standardimuutok-
silla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Teleste
Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet

- Clarification of Acceptable Methods of Depreciation
and Amortisation (sovellettava 1.1.2016 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetaan IAS
16:ta ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia poistomenetel-
mia ei voida soveltaa aineellisiin kdyttdomaisuushyo-
dykkeisiin ja vain harvoin aineettomiin hyddykkeisiin.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Teleste Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttbomaisuus-
hyodykkeet ja IAS 41:38n Maatalous - Bearer Plants
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutetut standardit edellyttavat, etta tuottavan
kasvin maaritelman tayttavat biologiset hyddykkeet
kasitellaadn kirjanpidossa IAS 16:n soveltamisalaan
kuuluvina aineellisina kdyttéomaisuushyddykkeina

IAS 41:n soveltamisen sijaan. Na&illd muutoksilla ei ole
vaikutusta Teleste Qyj:n konsernitilinpadtokseen.
Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpadtoés, IFRS
12:een Tilinpaadtoksessa esitettdvat tiedot osuuksista
muissa yhteistissa ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin - Investment Entities: Applying the

Consolidation Exception * (Muutoksia saadaan sovel-
taa valittomasti; sovellettava 1.1.2016 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset IFRS
10:een, IFRS 12:een ja IAS 28 selkiyttavat sijoittajayh-
teisgjen kirjanpitoa koskevia vaatimuksia. Muutokset
my0s tarjoavat tietyissa olosuhteissa helpotuksia,
jotka alentavat standardin soveltamisesta aiheutuvia
menoja. Muutoksilla ei ole vaikutusta Teleste Qyj:n
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt - Accoun-
ting for Acquisitions of Interests in Joint Operations
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeistusta IFRS
11:een siita, miten kirjanpidossa kasitelldan yhteisessa
toiminnossa olevan osuuden hankintaa, kun yhteinen
toiminto muodostaa liiketoiminnan. Talldin on sovellet-
tava liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitokasittelya.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Teleste Qyj:n konsernitilinpadtokseen.
Muutokset IAS 27:aan Erillistilinpaatos - Equity Met-
hod in Separate Financial Statements (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standar-
dimuutosten myota yhteiséjen on mahdollista kasitella
tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
erillistilinpaatdksissadn pddomaosuusmenetelmaa
kayttden. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
Teleste Oyj:n konsernitilinpaatdkseen.
IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012-
2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljaa
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista*
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla): IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen
maarittdmiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa,
kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassaole-
van tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n
Tuotot, IAS 11:n Pitkaaikaishankkeet seka IFRIC 13:n

Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan yhteisén on
kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarang, joka
kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa
oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.
Konserni arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Stan-
dardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjgaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:33n
sisdltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien
kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myds
uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpi-
tokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittdmiseen. Stan-
dardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannokset
on myos uudistettu. IAS 39:n saannokset rahoitus-
instrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta
pois kirjaamisesta on sailytetty. Teleste Oyj selvittda
vield standardin vaikutuksia.



SEGMENTTIRAPORTOINTI

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liike-
toimintasegmenttiin. Nama esitettavat segmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisai-
seen taloudelliseen raportointiin. Konserni on noudattanut
IFRS 8 Toimintasegmentit -standardia 1.1.2009 alkaen.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskittyy
laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin seka
videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkittdvin
asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista, mutta asia-
kaskuntaan kuuluu myos jalleenmyyijia seka julkishallinnon
organisaatioita. Liiketoiminta-alueen padmarkkina-alue on
Eurooppa.

Network Services lilketoiminta-alueen asiakaskunta
koostuu paaosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaatto-
reista. Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnit-
telu-, uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita. Palve-
lujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain yksit-
taishinnoitelluista palveluista avaimet kdteen -periaatteella
toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista tehddan
raamisopimusten perusteella. Palvelut sisaltdvdat myos
Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen kattaa
kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudis-
tuksiin. Palveluja toteutetaan myds alihankintaverkoston
avulla.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin kaksi segmenttid toimivat neljalla maantieteelli-
sella aluella, jotkat ovat :

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden likevaihto esitetdan asiakkai-
den sijaintiin perustuen ja varat seka investoinnit kyseisten
varojen sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

SEGMENTEILLE KOHDISTAMATTOMAT ERAT
Jakamattomat tuloslaskelmaerat sisaltavat konsernin liike-
voiton jdlkeiset tuloserat.



LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Video and
Broadband Network
2015 1 000 euroa Solutions Services Konserni
Ulkoinen myynti
Palvelut 7 860 93 362 101 222
Tavaroiden myynti 146 536 0 146 536
Ulkoinen myynti yhteensa 154 396 93 362 247 758
Segmentin likevoitto 12 781 1520 14 302
Liikevoitto 14 302
Rahoituserat -363
Tilikauden tulos ennen veroja 13939
Segmentin pitkaaikaiset varat 45 101 11 754 56 855
Video and
Broadband Network
2014 1 000 euroa Solutions Services Konserni
Ulkoinen myynti
Palvelut 6512 90 275 96 787
Tavaroiden myynti 100 389 0 100 389
Ulkoinen myynti yhteensa 106 901 90 275 197176
Segmentin liikevoitto 9673 1463 11 135
Liikevoitto 11135
Rahoituserat -301
Tilikauden tulos ennen veroja 10 835
Segmentin pitkaaikaiset varat 35036 12 303 47 339
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
Muut Muu
2015 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 12223 20 290 209172 6073 247 758
Varat 42 763 82 13750 260 56 855
Investoinnit 14 982 0 1843 123 16 948
Muut Muu
2014 1 000 euroa Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Konserni
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 14 858 15792 159572 6 954 197176
Varat 33937 89 12730 583 47 339
Investoinnit 1446 5 1755 470 3676

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Konsernin tuotot yhdeltd Video Broadband Solutions- ja
Network Services -segmentin asiakkaalta olivat noin 64,0
milj. euroa vuonna 2015 ( 66,0 milj. euroa vuonna 2014),
mika oli noin 25,8 % (33,5 %) konsernin liikevaihdosta.

HALLITUKSEN OSAKKEET JA e



HANKITUT LIIKETOIMINNOT
TILIKAUSILLA 2015 JA 2014

Video and Broadband Solution -liiketoiminta-alue hankki
7.1.2015 suomalaisen Mitron Group Oy Ltd:n koko osa-
kekannan. Mitron on suomalainen julkisen liikkenteen infor-
maatiojarjestelmien ja nykyaikaisten nayttoratkaisujen toi-
mittaja. Mitronin valmistamia jarjestelmid hyddynnetaan
junissa ja juna-asemilla, metroissa, lentokentilld seka kau-
punkilikenteessd. Hankinnasta syntyi 2 693 tuhatta euroa
aineetonta oikeutta, joka jaettiin asiakassopimuksille, tava-
ramerkkiin ja teknologialle, likearvoksi jai 4 400 tuhatta
euroa. Liikearvo siséltad arvion tulevaisuudessa makset-
tavasta Mitronin lisékauppahinnasta. Liikearvo perustuu
johdon arvioon raide- ja kaupunkilikenteelle tarjottavista
uusista tiedonhallinnan- ja videovalvonnan kokonaisratkai-
suista sekd synergiaeduista logistiikkatoiminnoissa.

Kokonaiskauppahinnaksi arvioitin - 11 500 tuhatta
euroa riippuen ostetun yrityksen kannattavuuskehityksesta
hankintaa seuraavan kahden vuoden kuluessa. Ensimmai-
sen vuoden kannattavuuskehityksesta johtuen purettiin
700 tuhatta euroa ja se esitetadn muissa tuotoissa. Ehdol-
linen maksamaton diskontattu kauppahinta on yhteensad
2 730 tuhatta euroa ja se on kirjattu pitdaikaisiin korot-
tomiin velkoihin ja on luokiteltu kaypaan arvoon taso 3.
Diskonttaamisesta aiheutuva arvostusero on Kkirjattu
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Lisakauppahinnan arvioitu
vaihteluvali oli 0,3-3,5 milj. euroa. Konserni on kirjannut
neuvontapalveluihin liittyen tuloslaskelmaan muihin kului-
hin yhteensa 22 tuhatta euroa. Mitronin myyntisaamisten
kdypa arvo 8 514 tuhatta euroa, oli hankintahetkelld sopi-
muksiin perustuvaa bruttomaara 200 tuhatta euroa pie-
nempi. Erotuksen odotetaan realisoituvan luottotappiona.
Yrityskauppan myo6ta Telesten henkiléstd on kasvanut 120
henkilolla.

Mitronin  vaikutus  Telesten liikevaihtoon 7.1.-
31.12.2015 oli 27 490 tuhatta euroa ja voittoon 962
tuhatta euroa.

Tilivuoden 2015 aikana Asheridgen yrityskaupasta
maksettiin lopullinen lisdkaupphinta. Aiemmin 2013 arvioi-
dusta lisdkauppahinnasta purettiin 409 tuhatta euroa ja se
kirjattiin muihin tuottoihin.

Tilivuoden 2014 aikana konserni ei tehnyt yrityskaup-
poja. Asheridgen yrityskaupasta purettiin 2013 aikana
aiemmin arvioitu lisakauppahinta 1 060 tuhatta euroa ja
kirjattiin muihin tuottoihin. Maksamaton kauppahinta kir-
jattiin lyhytaikaisiin velkoihin ja se maksettiin heindkuussa
2015.

Yhdistdmisessd maaritellyt kdyvat arvot perustuvat seu-

raaviin arvioihin:

e hankittujen tavaramerkkien kaypa arvo on maaritetty
diskontattuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty
omistettaessa kyseiset tavaramerkit. Kdyvan arvon
maarityksessa on arvioitu kohtuullinen rojaltiprosentti,
jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisens-
sisopimuksesta.

e hankitun teknologian kdypa arvo on maaritetty dis-
kontattuihin arvioituihin tuotekehityskuluihin, joilta on
valtytty omistettaessa kyseinen teknologia.

e asiakassuhteiden kaypd arvo on maaritetty asiakas-
suhteiden arvioidun kestoajan ja olemassaolevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen rahavirtojen
perusteella.

MITRON OSAKEKANNAN HANKINNASTA
KIRJATTIIN SEURAAVAT VARAT JA VELAT

1 000 euroa

Yhdistamisessa kaytetyt kdyvat arvot
Tavaramerkit (sis. aineettomiin hyodykkeisiin)
Asiakassopimukset (sis. aineettomiin hyddykkeisiin)
Teknologia (sis. aineettomiin hyddykkeisiin)
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Yhdistamisessa kaytetyt kirjanpitoarvot
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Aineettomat hytdykkeet

Osakkeet ja oikeudet

Siirtosaamiset

Laskennaliset verosaamiset

Muut saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa

Yhdistamisessa kaytetyt kirjanpitoarvot
Korolliset velat

Ostovelat

Laskennalliset verovelat

Saadut ennakot

Muut velat

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintameno omistajille
Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat
Vaikutus rahavirtaan

Yhdista-
misessd
kirjatut
arvot

746
585
1362
4983
8514

944
537

29
1315
314
425
874
20628

1174
5672
539
2984
3159
13528

7 100

11 500
4 400

-7 700
874
-6 826



KONSERNIN LIITETIEDOT
1 PITKAAIKAISHANKKEET

Konsernin liikevaihtoon sisaltyi pitkaaikaishankkeista kir-
jattuja tuottoja 1 969 tuhatta euroa vuonna 2015 (2 286
tuhatta euroa vuonna 2014).

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat tili-

kauden loppuun mennessa 14 946 tuhatta euroa (12 976
tuhatta euroa 31.12.2014).

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2015 2014
Tuotekehitysavustukset 546 670
Vuokratuotot 2 6
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 19 60
Lisakauppahinnan muutos 1109 1 060
Muut tuottoerst 1178 740
Yhteensa 2854 2536

3 TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat -53819 -45 946
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -11 033 -9 419
Muut henkilésivukulut -6 842 -5083
Aktivoidut tuotekehityksen
henkilostokulut 1490 1086
K&teisvaroina maksettavat osakkeet -237 -135
Myonnetyt osakkeina maksettavat ja
selvitettavat optiot -91 0
Yhteensa -70532 -59 497

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista (ja lainoista) esitetaan
litetiedossa Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilosto keskimaarin
tilikauden aikana 1485 1302

4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1 000 euroa 2015 2014

Poistot hyddykeryhmittain:
Aineelliset kayttbomaisuus-

hyoddykkeet
Rakennukset -399 -394
Koneet ja kalusto -2 079 -1 480
Muut aineelliset hyodykkeet -229 511
Yhteensa -2707 -2 385
Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut kehittamismenot -1 072 -1162
Muut aineettomat hyddykkeet -1 095 -664
Yhteensa -2 167 -1826
Yhteensa -4 874 -4 211
5 LIIKETOIMINNAN MUUT
KULUT
Vuokrakulut -4 276 -3797
Ulkopuoliset palvelut -4 222 -3108
Muut muuttuvat kulut -6 677 -6 724
Matka- ja tietoliikennekulut -4 051 -3779
Muut tutkimus- ja kehittamismenot -1 799 -1812
Muut kulut -11 579 -8 089
Yhteensa -32 604 -27 309

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myds palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -152 -150
Veroneuvonta -70 -65
Muut palkkiot -21 -8
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastuspalkkiot -23 -60
Muut palkkiot -69 -37

6 RAHOITUSTUOTOT

1 000 euroa 2015 2014
Korkotuotot ja muut tuotot 56 223
Valuuttakurssivoitot 523 0
Osinkotuotot myynnissa olevista

sijoituksista 3 2
Yhteensa 582 225

7 RAHOITUSKULUT

Korkokulut rahoituslainoista -476 -368
Valuuttakurssitappiot -345 -75
Muut rahoituskulut -124 -83
Yhteensa -945 -526

Muihin rahoituskuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista
tilikaudella kuluksi kirjattuja korkoja 10 tuhatta euroa (13 tuhatta
euroa 2014).

Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat likevoittoon.



8 TULOVEROT

1 000 euroa 2015 2014

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -2 832 -2 043
Edellisten tilikausien verot -88 44
Laskennallisten verovelkojen ja

-saamisten muutos -8 -354
Yhteensa -2928 -2 353

Tuloslaskelman verokulun, -2 928 tuhatta euros, ja
Teleste-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja 13939 10 835
Verot laskettuna emoyhtitn

verokannalla 20 % -2788 -2167
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavien verokantojen vaikutus -245 -181
Tase-eriin liittyvien verojen muutos 17 0
Lisdkauppahinnan muutokset 222 0
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat -46 -49
Edellisten tilikausien verot -88 44
Verokulu tuloslaskelmassa -2928 -2 353

9 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava
on seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu litetiedossa
17.

2015 2014
Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 €)
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)

Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,61 0,48

11011 8 482

18 037 17729

Ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl)

Osakeoptioiden ja osakepalkkion
vaikutus (1000 kpl) 0 0
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran
painotettu keskiarvo laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi
(1 000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,61 0,48

18 037 17729

18 037 17729

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti,
eli ne lisdavat kantaosakkeiden maaraa silloin, kun niiden
merkintdhinta voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin
osakkeen kdypd arvo. Laimennusvaikutus on yhta suuri
kuin vastikkeettomasti liikkeeseen laskettujen osakkeiden
maara; tama erotus syntyy siitd, ettd konserni ei voi laskea
likkeelle samaa maarad osakkeita kaypaan arvoon optioi-
den kaytosta saatavilla varoilla.



10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Muut
Koneetja  aineelliset Ennakko-
1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 54 7 267 11372 2113 513 21320
Muuntoerot +- 33 -113 116 36
Lisaykset 23 3634 89 3746
Tytaryrityksen hankinta 944 20 964
Siirrot erien valilla 443 -443 0
Hankintameno 31.12. 2015 54 7323 15837 2781 70 26 066
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -1 850 -7 735 -2 108 -11 693
Tilikauden poistot -399 -2 080 -245 -2724
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 -2 249 -9 815 -2 353 0 -14 417
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 54 5417 3637 5 513 9627
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 54 5074 6022 428 70 11 648
Muut
Koneetja  aineelliset Ennakko-

1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet maksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 54 10 622 10 149 1903 513 23 242
Muuntoerot +- 44 -101 -57
Lisaykset 36 1883 274 2193
Vahennykset -3 435 -559 -64 -4 058
Hankintameno 31.12.2014 54 7 267 11372 2113 513 21320
Vahennysten kertyneet poistot 3435 3435
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 0 -4 884 -6 158 -1 701 0 -12743
Tilikauden poistot 0 -401 -1 577 -407 0 -2 385
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 0 -1 850 -7 735 -2108 0 -11 693
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 54 5738 3991 202 513 10 499
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 54 5417 3637 5 513 9627
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2015 5265

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2014 3612

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitus-
leasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja
1 000 euroa kalusto
31.12.2015
Hankintameno 1.1.2015 3231
Lisaykset 1737
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 2015 4 968
Vahennysten kertyneet poistot 0
Kertyneet poistot -2 523
Tilikauden poistot -382
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2063

Koneet ja
1 000 euroa kalusto
31.12.2014
Hankintameno 1.1.2014 2952
Lisgykset 327
Vahennykset -48
Hankintameno 31.12. 2014 3231
Vahennysten kertyneet poistot 0
Kertyneet poistot -2169
Tilikauden poistot -354
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 708

HALLITUKSEN OSAKKEET JA -
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11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2015 33921
Muuntoerot +- 328
Tytaryrityksen hankinta

Lisaykset 4 400
Vahennys

Hankintameno 31.12.2015 38 649
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -800

Vahennysten kertyneet poistot
Poistot tilikaudella 0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 33121
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 37 849
1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2014 34 052
Muuntoerot +- -131
Lisaykset 0
Hankintameno 31.12.2014 33921
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014 -800
Poistot tilikaudella 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 33252
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 33121

Arvonalentumistestausta varten konsernin likearvot on
kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodosta-
vat erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon. Liikearvojen
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 37,8 miljooonaa euroa
31.12.2015. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavir-
taa tuottaville yksikaille:

Myytévissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittamis- aineettomat  osuudet, notee-
menot hyodykkeet raamattomat Yhteensa
14 825 8 654 1124 58 524
-98 114 3 347
537 32 3262
1652 2693 6 052
-678 -678
16 238 11493 1127 67 507
-12 354 -7 235 -423 -20 812
678 678
-1 072 -1 095 -2 167
-12 749 -8 330 -423 -22 301
2471 1419 701 37713
3489 3163 704 45 206

Myytavissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittamis- aineettomat osuudet, notee-
menot hyddykkeet raamattomat Yhteensa
13749 8 462 717 56 980
192 61
1076 0 407 1483
14 825 8 654 1124 58 525
-11192 -6 571 -423 -18 986
-1162 -664 -1 826
-12 354 -7 235 -423 -20812
2 557 1891 294 37994
2471 1419 701 37713

miljoonaa euroa
Video and Broadband Solutions 29,7
Network Services 8,1

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien ker-
rytettdvissd oleva rahamaara on maaritelty kadyttdarvoon
perustuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin strategioihin ja liiketoi-

mintasuunnitelmiin. Laskelmat on laadittu 10 vuodelle.
Molemmissa segmenteissa viiden ensimmaisen vuoden
kassavirtaoletus perustuu 2 % (5 %) kasvuun vuodessa.
Taman ajankohdan jalkeisten 5 vuoden ennakoidut seg-
menttien vastaiset rahavirrat on arvioitu ekstrapoloimalla
ennakoidut rahavirrat 2 %:n (2 %) vuosittaisen kasvuarvion
avulla. Johdon nakemys kassavirtoihin ja kasvuarvioihin
perustuvat varovaisuuteen koska toimialan muutoksia on
vaikea arvioida. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
on 9,41 % VBS segmentissad ja 9,53 % NS segmentissa.
(VBS segmentissa 14,05 % ja NS segmentissa 11,00 %).
Segmenttien terminaaliarvo arvonalentumislaskelmissa
on laskettu 2 %:n terminaaliarvon kasvulla. Arvonalentu-
mistestauksen yhteydessad suoritettiin herkkyysanalyysi
jossa segmentin kassavirtaa tuottavan yksikdn rahavirran
vuosittaista kasvuoletusta laskettiin ja diskonttauskorkoa
nostettiin jotta kerrytettavissa oleva rahamaars olisi yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo. Testaus on myos suoritettu alem-
man tason rahavirtaa tuottavilla yksikailla. Testauksissa on
kaytetty samoja muuttujia kuin segmenttitasolla.

Vuosien 2015 ja 2014 arvonalennustestien keskeiset olet-
tamukset esitetaan alla olevassa taulukossa.

2015 2014
% VBS NS  VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1-5 2 2 5 5
Kassavirran kasvu vuosina 6-10 2 2 2 2
WACC (verojen jalkeen) 9,41 9,53 14,05 11,00

* NS vuodet 1-3 keskimdcdirdinen kasvu 5 %, 4. vuoden muutos
-22 % ja 5. vuoden kasvu 5 %

Alla olevassa taulukossa esitetdadn maars, jolla kunkin seg-
mentin kerrytettavissa oleva rahamaaraylittda niiden kirjan-
pitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2015 2014
VBS 39,3 22,4
NS 73 50



Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se
tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vdhennys ja
diskonttauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauk-
sena kerrytettavissa oleva rahamaarad olisi yhtd suuri kuin
segmentin nettovarojen kirjanpitoarvo.

Vapaan rahavirran vahennys

2015 2014
VBS -34 % -38 %
NS 22% 17 %

Diskonttauskorko (verojen jalkeen) muutos (prosenttiyksikkoa)

2015 2014
VBS 4,2 % 4,9 %
NS 2,2% 1,8 %

Konserni on saanut 0,5 miljoonaa euroa avustusta Teke-
siltd tuotekehityskustannuksiin vuonna 2015 (0,7 miljoo-
naa euroa vuonna 2014). Saadusta avustuksesta on kir-
jattu 0,06 miljoonaa euroa (0,08 miljoonaa euroa vuonna
2014) aktivoitujen tuotekehitysmenojen hankintamenon
vahennykseksi. Tuotekehitysavustuksiin liittyy ehto, jonka
mukaan hankkeen kokonaiskustannuksista vaéhintdan 10 %
on kohdistuttava kotimaisen pk-sektorin alihankintatyohon.

12 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1000 € 2015 2014
Noteeraamattomat osakesijoitukset 704 701
Myytévissa olevat sijoitukset yhteensa

tilikauden lopussa 704 701

13 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Verotuksessa huomioimattomat poistot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Yhteensa

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen aineettomien hyo

1.1.2015

626
699
323
49
1698

-494
-622
211

-1327

Kirjattu tulos-
laskelmaan

-150
-243
244
-22
-171

-46
150

59
163

Liike-
toimintojen
yhdistaminen

316

316

-498

-498

31.12.2015

476
772
567
27
1843

-540
-970
-152
-1 662

dykkeiden kdypaan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytdnndsta, kurssieroista ja konsernin sisdisista eliminoinneista.

1 000 euroa
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Vahvistetut tappiot

Varaukset

Verotuksessa huomioimattomat poistot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kaypaan arvoon
Kertyneet poistoerot

Yhteensa

1.1.2014

530
1051
314
106
2002

511
-602
-180
-1 293

Kirjattu tulos-
laskelmaan

96
-352

-57
-304

17
-20
-31
-34

Liike-

toimintojen
yhdistaminen

31.12.2014

626
699
323
49
1698

-494
-622
211
-1327

Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia tappioita tytaryhtidissd 3 598 tuhatta euroa. Tappiosta on kirjattu verosaamista 772 tuhatta
euroa (31.12.2014 699 tuhatta euroa). Verotappioden kaytto perustuu johdon parhaaseen arvioon.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 19 349 tuhatta euroa vuonna 2015 (14 229 tuhatta euroa vuonna 2014), ei

ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Téma johtuu siitd, ettei veron realisoituminen ole todennakoista |8hitulevaisuudessa.



14 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 9 891 4 652
Keskeneraiset tuotteet 13 062 10 368
Valmiit tuotteet 9 708 5463
Yhteensa 32661 20483

Tilikaudella oikaistiin kuluksi 710 tuhatta eurog, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan sen net-
torealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen nettorealisoin-
tiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteensa 5 329 tuhannen
euron varaus (4 619 tuhatta euroa vuonna 2014).

15 MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

16 RAHAVARAT

Rahat ja pankkisaamiset
Yhteensa

Rahavirtalaskelmassa mainitut rahavarat

17 OMA PAAOMA

Osakkeiden lukumaara,

1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2014 17 627
Osakeoptioiden kaytto 169
31.12.2014 17 796
Omien osakkeiden luovutus/muutos 326
31.12.2015 18122

Teleste Oyj:n osakkeiden maara 31.12.20150li 18 985 588
kpl (18 985 588 kpl 31.12.2014). Kaikki likkeeseen laske-
tut osakkeet on tdysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 9.4.2015 pidetty varsinainen yhtitkokous
paatti valtuuttaa hallituksen pdattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enin-
tdan 1 200 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtitn
vapaalla omalla pdaomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsingin saannellylld markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa.

Teleste Oyj:n 1.4.2014 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien

2015 2014

53 313 39635

5899 3442

947 1617

60 159 44 694

12677 17 672

12 677 17 672

12677 17672

Omat Osakkeet Ylikurssi-
osakkeet, yhteenss, Osakepddoma, rahasto,
1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa
1190 18817 6967 1504

0 169 0 0

1190 18 986 6967 1504
-326 0 0 0
864 18 986 6967 1504

osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enin-
tdan 1 200 000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsingin saannellylld markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita 863 953, joista emoyhtit Teleste Oyj:lla 321 953
kappaletta ja Teleste management Il Oy:lla 542 000 kap-
paletta.



Muuntoerot
Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatos-
ten euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,23 euroa/
osake (0,20 euroa/osake vuonna 2014) tilinpdadtdspaivan
jalkeen.

17 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Osakepalkkiot

Pitkdjanteinen kannustinjdrjestelma 2012

Teleste Oyj:n hallitus pastti 2.12.2011 perustaa Pitkajan-
teisen kannustinjarjestelman 2012 osaksi yhtion ja sen
tytdryhtididen avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelmaa. Jarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdolli-
suuden ansaita yhtion osakkeita palkkiona kolmelta yhden
kalenterivuoden pituiselta ansaintajaksolta sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta (suoriteperusteinen palkkio).
Lisdksi osakkeita voi ansaita tytssaolon ja osakeomistuk-
sen perusteella (ehdollinen palkkio). Ohjelmaan osallistumi-
sen edellytyksena on, etta avainhenkild omistaa Telesten
osakkeita. Jos ohjelmaan osallistuja omistaa yhtion osak-
keita ja on tydsuhteessa ohjelman loppuun saakka, eli maa-
liskuuhun 2015, yhtio antaa yhden osakkeen kutakin hen-
kilon omistamaa Telesten osaketta kohden ja lisaksi osak-
keita ansaintajaksoille 2012, 2013 ja 2014 asetettujen
ansaintakriteerien perusteella. Ohjelman puitteissa ansai-
tut osakkeet maksetaan osallistujille maaliskuussa 2015.
Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde pasttyy
tai henkildé myy osakkeensa ennen ansaintajakson pasatty-
mista. Osakkeiden lisdksi osallistujille maksetaan kateista
palkkiosta henkilélle koituviin veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin (noin 50 % koko palkkiosta).

Pitkajanteinen
kannustinjarjestelma

Jarjestelma 2012
Tyyppi Osake
Osakkeita enintaan* 250 000
Ensimmainen myontamispaiva 31.1.2012
Oikeuden syntyminen, pvm 31.3.2015
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,1
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,0
Henkiloita tilikauden pasattyessa 0

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

* Osakkeiden lisciksi avainhenkil6ille maksetaan rahaa palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.

Tilikauden Tilikauden
Pitkajanteinen kannustin- tapahtumat tapahtumat
jarjestelma 2012* 2015 2014
Tyyppi Osake Osake
1.1
Kauden alussa ulkona olleet 130519 191 331
Varasto kauden alussa 0 23000
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 0
Kaudella menetetyt 8 044 12 839
Kaudella mitatoidyt 0 0
Kaudella toteutetut 73 644 0
Kaudella rauenneet 48 831 47 973
31.12.
Kauden lopussa ulkona olevat 0 130519
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 0 130519
Jaljelld oleva juoksuaika,
painotettu, vuosia 0,0 0,2

* Taulukon mddirdt kdsittdvet osakkeina maksettavan palkkion
netto-osuuden. Osakkeiden lisciksi osallistujille maksetaan
kdteistd palkkiosta henkildlle koituviin veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin. Rahaosuus vastaa korkeintaan osakkeiden arvoa
osakkeiden toimituspdivand.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2015, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 85
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma padaoma 14
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2015 0

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2014, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 135
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,
oma pdaoma 28

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
31.12.2014 380



Pitkdjanteinen kannustinjarjestelma 2015

Teleste Oyj:n hallitus hyvaksyi 5.2.2015 uuden pitkan aika-
vélin osakepohjaisen kannustinjérjestelyn perustamisen
tarjottavaksi yhtion avainhenkilsille (jgljiempana LTI 2015).
LTI 2015:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenki-
l6iden intressit Telesten osakkeenomistajien intressien
kanssa aikaansaamalla avainhenkildiden pitkdaikainen
osakeomistusintressi yhtitssa ja siten yhtion arvon kas-
vattaminen pitkalla aikavalilld seka tukea suoritusperus-
teista toimintakulttuuria, sitouttaa avainhenkilét yhtioon
ja tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen kompensaatio
erinomaisista suorituksista. LTI 2015 koostuu kolmesta
vuosittain alkavasta ohjelmasta, joissa on kolme paaele-
menttia: sijoittaminen Telesten osakkeisiin edellytyksena
avainhenkildn osallistumiselle LTI 2015 -jarjestelyyn, yll&
mainittuun osakesijoitukseen perustuva lisdosakekannus-
tin kolmen vuoden odotusjaksolla seka suoriteperusteinen
lisaosakeohjelma kolmen vuoden ansaintajaksolla. Kunkin
vuoden 2015 jalkeen alkavan uuden yksittaisen ohjelman
alkaminen sekd niiden osallistujien vahvistaminen edellyt-
tda Telesten hallituksen erillista paatosta.

Osakesijoitus ja osakesijoitukseen perustuva
liséiosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuva liséosakeohjelma (matching
share plan) sisaltda yksittdisen osallistujan sijoituksen
Telesten osakkeisiin seka lisaosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti. Jos kaikki osallistumiseen
oikeutetut henkilot osallistuvat ohjelmaan tayttamalla osa-
kesijoitusedellytyksen, ensimmaisen, vuonna 2015 alka-
van ohjelman nojalla suoritettavien lisdosakkeiden maara
on yhteensa enintddn noin 65 000 osaketta (bruttomaara
josta vdhennetdan sovellettavat verot ja jdljelle jadva net-
tomaara jaetaan osallistujille Telesten osakkeina).

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance mat-
ching plan) siséltda kolmen vuoden pituisen ansaintajak-
son. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan. Ensimmaiseen
osakeohjelmaan sovellettava ansaintakriteeri on osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson aikana. Edellytyksend yksittdisen avainhen-
kilon osallistumiselle ohjelmaan on edella mainittu sijoitus
Telesten osakkeisiin.

Jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkilot osallistuvat
ohjelmaan tayttamalla ylla mainitun sijoitusedellytyksen ja
mikali hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, ensimmaisen, vuonna 2015 alkavan
suoriteperusteisen lisdosakeohjelman nojalla suoritetta-
vien osakkeiden kokonaismaard on enintadn noin 260 000
osaketta (bruttomaaré josta vahennetdan sovellettavat
verot ennen osakepalkkion suorittamista).

Jarjestelma LTI 2015
Tyyppi Osake
Osakkeita enintdan* 268 750
Ensimmainen myontamispaiva 1.7.2015
Oikeuden syntyminen, pvm 30.4.2018
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,83
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 2,3
Henkiloita tilikauden pasttyessa 37

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

*  Bruttomddrd, josta véhennetddn sovellettavat verot ennen
osakepalkkion suorittamista.

Pitkajanteinen Jaljelld oleva

kannustin- juoksuaika,
Tilikauden tapahtumat jarjestelma painotettu,
2015* 5 VUO0sia
Tyyppi Osake
1.1.2015
Kauden alussa ulkona olleet 0
Varasto kauden alussa 0
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 268 750
Kaudella menetetyt 0
Kaudella mitatoidyt 0
Kaudella toteutetut 0
Kaudella rauenneet 0
31.12.2015
Kauden lopussa ulkona olevat 268 750
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 268 750 2,3

* Taulukko sisdiltdcd osakkeina maksettavat bruttomdidirdt,
josta vdhennetddn sovellettavat verot ennen osakepalkkion
suorittamista.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2015, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 152
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma paddoma 80
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2015 152



18 KOROLLISET VELAT Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 2015 2014 1 000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
EUR 30 723 595
Pitkaaikaiset 30723 595
Pankkilainat 29 157 196
Rahoitusleasingvelat 1566 399 Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
Yhteensa 30723 595
Pankkilainat 0,9 % 1,1 %
Lyhytaikaiset Rahoitusleasingvelat 1,0 % 1,5 %
Pankkilainat 1702 23 465
Rahoitusleasingvelkojen Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:
seuraavan vuoden lyhennykset 613 319
Yhteensa 2315 23784
EUR 100 % 100 %

Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankinta-

. . . i e Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
menoon ja rahoitusleasingvelat kdyp&an arvoon.

Pankkilainat 0,9 % 1,1 %
Rahoitusleasingvelat 1,4 % 1,5%

Konsernin rahoitusleasingvelkojen erédntymisajat ovat seuraavat:

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 588 327
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1622 405
Vahimmaisvuokrat yhteensa 2210 732

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 613 319
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1566 399
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 2179 718
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 31 14
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 2210 732

HALLITUKSEN OSAKKEET JA e



19 VARAUKSET 20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Takuu-
1 000 euroa varaukset  Yhteensa 1 000 euroa 2015 2014
1.1.2015 1718 1718 Lyhytaikaiset
Varausten lisdykset/vahennykset 197 197
31.12.2015 1915 1915 Ostovelat 20 763 12515
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6 635 6 265
2015 Korkovelat ja muut rahoitusvelat 35 23
Pitk&aikaiset varaukset 1026 Muut siirtovelat 12 840 13051
Lyhytaikaiset varaukset 889 Ennakkomaksut 3939 26
Yhteensa 1915 Muut velat 2293 1656
Yhteensa 46 505 33536
Takuuvaraukset
Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 30 kuu-  Pitkaaikaiset
Muut velat 2730 31

kauden takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun

aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai asiak-

kaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen

suuruus perustuu takuukulujen maaraa koskevaan histo- 21 KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT

rialliseen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun VEROVELAT

takuukulujen maaraan. Tilinpaatoshetkelld tilikauden tuloon liittyen kirjattiin 263
tuhatta euroa verosaamista ja 1 062 tuhatta euroa vero-
velkaa (31.12.2013 verosaamista 581 tuhatta euroa
verosaamista ja verovelkaa 793 tuhatta euroa).

o HALLITUKSEN OSAKKEET JA




RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoi-
tuksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd
suojautuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoistd johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaiku-
tusten vahentamiseksi. Lisdksi tavoitteena on varmistaa
konsernin riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan p&aperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sita koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus vas-
taa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoitaa
konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan seka
suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtion nimissa.
Konsernin toimintaperiaate on riskid valttava. Riskien tun-
nistaminen on liiketoimintayksikdiden ja konsernihallinnon
yhteinen tehtava.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan
suojauslaskentaa, IAS 39 standardia. Rahoitusriskit jaetaan
markkina-, luotto-, maksuvalmius- seka rahavirran korkoris-
kiin, joita on kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole mer-
kittavia hintariskeja.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niistd johtuvat valuuttakurs-
sien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut voi-
vat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa ja
siten nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpadtospaivan kurssiin ovat seuraavat:

2015
UsD SEK NOK GBP PLN UsD
Lyhytaikaiset varat 1609 1080 202 8813 3477 971
Lyhytaikaiset velat 3359 939 589 3019 1571 1463

Tilinpaatoksessa 2015 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset olivat

seuraavat:

Valuuttapositio

Suojattu
Valuutta Positio maara Nettopositio
usb 13180 10 793 2388
CNY 3701 3073 627
GBP 7 457 4019 3437
PLN 940 1595 -654
NOK 183 104 78

seuraavat:

Valuuttapositio

Suojaus-
instrumentti  Suojaussuhde Valuutta Positio
Valuutta-
termiini 82 % usbD 6762
Valuutta-
termiini 83 % CNY 3368
Valuutta-
termiini 54 % GBP 2 631
Valuutta-
termiini 170 % PLN 1510
Valuutta-
termiini 57 % NOK 863

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin liit-
tyvista eristd seka ulkomaisiin yksikkoihin tehdyista netto-
sijoituksista. Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuut-
tamaaraisistd saamisista ja veloista, myynti- ja ostosopi-
muksista seka myos ennustetuista myynneista ja ostoista.
P&aosa konsernin liikevaihdosta on Euro-maaraista, PLN:n
osuus non 4 % ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liike-
vaihdosta on yhteensa noin 5 %, USD:n osuus on noin 3 %,
ja Englannin punnan osuus on noin 9 %. Konsernin materi-
aalikuluista Euron osuus on noin 57 % ja USD:n osuus on
noin 26 % ja CNY:n osuus noin 9 % . Konsernin suojauspaa-
tokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.

2014

SEK NOK GBP PLN

773 859 4170 4092

1093 1721 2250 1689

Tilinpaatoksessa 2014 konsernin nettokassavirtaan liittyvat pdavaluuttojen suojaukset olivat

Suojattu Suojaus-

maara Nettopositio instrumentti  Suojaussuhde
Valuutta-

6013 750 termiini 89 %
Valuutta-

2986 382 termiini 89 %
Valuutta-

2054 576 termiini 78 %
Valuutta-

1240 270 termiini 82 %
Valuutta-

691 171 termiini 80 %



Konserni suojaa l8htdkohtaisesti ennustetut rahavirrat.
Konserni kayttad valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen
pdaosin valuuttatermiineja. Konsernin toimintachjeena
on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintdan kuusi kuukautta eteenpadin ja liiketapahtumista
syntyva valuutta-asema tulee olla aina suojattu 80-100
prosenttisesti valuutoittain. Suojausten tasoa seurataan
kuukausittain. Valuuttakurssiriskid pyritadn hallitsemaan
my6s muun muassa liiketoiminnan suunnittelun, hinnoit-
telun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee
3 kk:n ja 24 kk:n valilla.

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2015 oli
24,6 miljoonaa euroa (11,4 milj euroa).

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosi-
joituksiin  kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen
matala, naiden erien laskennallisten euromaarien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euroalu-
een ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien yhteis-
maara oli 10,4 milj. euroa (10,9 milj. euroa).

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

KORKORISKI

Telesten korkoriski on paaasiassa rahavirran korkoriski
ja syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa
lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttda koronvaihtosopimusta paastakseen rahoitusperi-
aatteidensa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpadtospaivanad
30 859 tuhatta euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin
viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksimis-
saan 12 kk. Lainoista 10 000 tuhatta euroa on suojattu
koronvaihtosopimuksella, johon sovelletaan suojauslas-
kentaa. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta on
kirjattu 31 tuhatta euroa laajaan tulokseen. Koronvaihto-
sopimuksen kaypa arvo tilinpaatdshetkella on O tuhatta

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiintegkorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

LUOTTORISKI

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteelli-
sille alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan
liittyvistd luottoriskeista on siten ensisijaisesti konsernin
maantieteellisilld alueilla. Liiketoimintaan liittyvad luotto-
riskia hallitaan konsernin tatd koskevien sisaisten ohjei-
den mukaisesti ja sita pyritadn vahentdmaan esimerkiksi
vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuutettu luotto-
vakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niitd seurataan
Konsernin johtoryhmassa.

1 vuoden sisalld

20 859

10 000

2015 2014
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-239 +-75

+-63 +-38

+348 +-58

euroa tilikaudella 2015. Konsernin lainat ovat euromaa-
raisid. Vuonna 2015 konsernin lainakannan keskikorko oli
0,9 %. Rahoitusleasing sopimukset ovat kiintedkorkoisia.
Konserni ei suojaa rahavirran korkoriskista johtuvaa riski-
asemaa, koska riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttaman
herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakor-
koisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita keskimaa-
raisid saldoja. Tilinpdatostilanteessa 31.12.2015 vaihtu-
vakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen
veroja olisi ollut -/+190 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi
noussut tai laskenut prosenttiyksikon.

1-5 vuoden sisdlld  yli 5 vuoden sisalla Yhteensa

20 859

10 000

Rahoitusinstrumentteihin liittyvaa luottoriskia, vasta-
puoliriskia hallinnoidaan konsernitasolla. Téma riski syntyy
siitd, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan
vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.



Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei lity merkittdvid luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut
arvonalentumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat liitetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2015 2014

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto tappio  Yhteensd Brutto tappio  Yhteensa
Eraantymattémat myyntisaamiset 41 931 41 931 31823 31823
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 7 380 7 380 4319 4319
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 2 241 2241 1362 1362
yli 60 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 2 930 -1168 1762 2777 -646 2131
Yhteensa 53313 39635
Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpaatdshetkella: 2015 2014
Lainat ja muut saamiset 60 159 44 694
Myytévissa olevat rahoitusvarat 704 701

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskia seurataan kassavirtaennus-
teisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskia
pyritdan vahentamaan riittavilld kassavaroilla, luottolimii-
teilla seka lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee myds tehokas
kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin
kassavarat olivat 12,7 milj. euroa ja korollinen velka 33,0
milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konsernin
korollisen vieraan padoman hankinnasta. Konsernilla oli
31.12.2015 kayttamattomia valmiusluottoja, joihin se on

sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luot-
tolupaus, yhteensd 17,7 milj. euroa. Konsernin lainasopi-
muksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on sitoutunut,
littyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisid kovenantteja.
Kovenantit ovat omavaraisuusaste vahintdan ja nettovel-
kojen suhde kayttokatteeseen.

Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaat-
teet on esitetty konsernitilinpaatoksen laatimisperiaat-
teissa seka tilinpagtospaivan nimellisarvot ja kdyvat arvot
konsernitilinpdatoksen liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.

HALLITUKSEN OSAKKEET JA -
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Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2015 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2014 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on
turvata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit
optimaalisella padomarakenteella. Yhtion johto arvioi kon-
sernin padomarakennetta sdannollisesti.

Konserni seuraa pdaomarakenteensa kehitysta velan
osuudella kokonaispdaomasta. Tunnusluku lasketaan kon-
sernin korollisen nettovelan suhteella korollisen nettove-
lan ja oman padoman summaan. Konsernin tavoitteena
on pitda tunnusluku alle 50 %. Velan osuus kokonaispda-
omasta 31.12.2015 ja 31.12.2014 oli seuraava.

2015 2014
Korolliset velat 33038 24 379
Rahat ja pankkisaamiset 12677 17672
Korollinen nettovelka 20 361 6 707
Oma padoma yhteensa 77 545 70 682
Korollinen nettovelka ja padoma
yhteensa 97 906 77 389
Velan osuus kokonaispddomasta 20,8 % 8,7 %

2016 2017 2018 2019 2020
1737 1157 28 000
20 763
613 446 418 394 331
-24 747
24 599
2730
2015 2016 2017 2018 2019
23488
12515
327 184 103 75 43
-13 427
13141
1517

22 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN

KAYVAT ARVOT
Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kaypaan arvoon
konsernitaseessa lukuunottamatta pitkaaikaista pankkilai-
naa, joka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Johdannaisinstrumentit

Teleste kayttad vieraan valuutan madrdisten transaktio-
riskien suojaamiseen valuuttatermiineja. Suojaustarkoi-
tuksessa kdytettavien valuuttatermiinien kdypien arvojen
muutokset kirjataan taysimaardisesti tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien kayvat arvot olivat -27 tuhatta euroa
vuonna 2015 (2014 65 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu
liketuloksen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopi-
muksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten
kayvat arvot olivat O tuhatta euroa. Kayvan arvon muutos
tilikaudella 31 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tulokseen.
Telesten valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset ovat
kaikki tasossa 2.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Myytavissd olevat sijoitukset koostuvat noteeramatto-
mien yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3. Noteeraamat-
tomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan johdon arvioon kadyvastd arvosta. Sijoitus-
ten kadypa arvo ei ole ollut maaritettdvissa luotettavasti ja
arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvalille sijoittuvien
erilaisten arvioiden todennakdisyydet eivat ole kohtuulli-
sesti maaritettavissa ja kaytettavissa kayvan arvon arvioi-
miseen.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kay-
tetty samanlaisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Ostovelat sekd muut velat tai saamiset

Ostovelkojen sekd muiden kuin johdannaisopimuksiin
perustuvien saamisten kaypd arvo vastaa niiden alkupe-
raistd kirjanpitoarvoas, silla diskonttauksen vaikutus ei ole
merkittava, kun otetaan huomioon nadiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon maarittamiseen on kaytetty seuraavia dis-
konttokorkoja:

2015 2014

Rahoitusleasingsopimukset 1,4 % 1,5%



Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Jaksotettuun
hankintamenoon

kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut Myytévissa olevat kirjattavat rahoitus- Tase-erien

Liite varat/-velat saamiset rahoitusvarat varat/-velat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
2015 Tase-era
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 704 704 704
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 53313 53313 53313
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0 53313 704 0 54017 54017
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 1566 29 157 30723 30723
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 613 1702 2315 2315
Ostovelat 20 20763 20763 20 763
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 35 35 35
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2179 0 0 51657 53 836 53836

Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon
kirjattavat rahoitus- Lainat ja muut Myytavissé olevat kirjattavat rahoitus- Tase-erien

Liite varat/-velat saamiset rahoitusvarat varat/-velat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
2014 Tase-erd
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 701 701 701
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 39635 39635 39635
Johdannaissopimukset 25 65 65 65
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 65 39635 701 0 40 401 40 401
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 399 196 595 595
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18 319 23 465 23784 23784
Korkojohdannaiset 25 31 31 31
Ostovelat 20 12515 12515 12515
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20 23 23 23
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 749 0 0 36 199 36 948 36 948

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO HALLINNOINTI

OSAKKEET JA

OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA
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23 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 25 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2015 2014 1 000 euroa 2015 2014

Liiketoimet, joihin ei liity Vuokravastuut

maksutapahtumaa: Toimitilojen vuokravastuut 2980 2567
Leasingvuokravastuut 4878 2992

Poistot 4874 4211

Tydsuhde-etuudet 91 0 Johdannaissopimukset

Lisakauppahinnan purku -1109 0 Termiinisopimusten kohde-etuuden

Yhteensa 3 856 4211 arvo 24 599 13141
Termiinisopimusten kaypa arvo -27 65

Koronvaihtosopimukset

24 MUUT Koronvaihtosopimusten

VUOKRASOPIMUKSET kohde-etuuden arvo 10000 11000
) ) Koronvaihtosopimusten kaypa

Konserni vuokralle ottajana arvo 0 -31

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 554 565
Vuotta pidemman ajan ja enintaan

viiden vuoden kuluttua 1177 665
My6hemmin erdadntyvat 1249 1337
Yhteensa 2980 2567

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulko-
mailla kdyttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopi-
musten pituudet ovat keskimaarin 2-5 vuotta. Normaalisti
naihin sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperaisen paattymispaivan jélkeen. Sopimusten indeksi-
ehtojen mukaan vuokratasoa korotetaan keskimaarin kah-
den vuoden valein.

- HALLITUKSEN OSAKKEET JA




26 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Teleste-konsernissa 8hipiiriin sisaltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi

Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Std GmbH & Co. KG, Minchen, Saksa
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Mitron Group Qy Ltd, Forssa, Suomi

Mitron Information Systems GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Mitron Information Systems Sp. Zoo, Varsova, Puola
Mitron Qy, Forssa, Suomi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja
Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv. Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Management Il Oy, Turku, Suomi

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste SP z.0.0, Wroclaw, Puola

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Johdon tydsuhde-etuudet

1 000 euroa

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Konsernin
omistusosuus (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2015

1233

Osuus
aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2014

438

Toimitusjohtajan palkkiot siséltdvat Teleste Management
Il Oy:n osakekannan hankinnassa maksetut vastikkeet.
Vuonna 2015 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl
osakeoptioita (O kpl vuonna 2014).

Johdon optio-oikeuksissa oli muilta osin samanlaiset
ehdot kuin muun henkilékunnan optioissa, paitsi Teleste
2007 optioiden osalta, joiden ehtojen mukaan optioiden
bruttomaaraisestd tulosta on 20 %:lla merkittava yhtion
osakkeita. Osakemerkintavelvollisuus lakkasi, kun salkussa
oli bruttovuosipalkan verran yhtion osakkeita. 31.12.2015
johdolla ei ollut myonnettyja optioita (O kpl ja O kpl toteut-
tavissa vuonna 2014). Emoyhtion johdolla oli tilinpdatos-
hetkelld 0,99 % emoyhtion osakkeista eli 187 251 osa-
ketta (0,66 % eli 125 652 osaketta 31.12.2014).

Toimitusjohtajan  vapaaehtoisen elakevakuutuksen
maksu tilikaudella 2015 oli 63 tuhatta euroa (50 tuhatta
euroa tilikaudella 2014), mikd summa ei sisally maksettui-
hin palkkoihin ja palkkioihin.

1 000 euroa 2015 2014
Johdon maksetut palkat ja palkkiot

Marjo Miettinen, hallituksen

puheenjohtaja 40 40
Pertti Ervi, hallituksen jasen 28 28
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen 28 28
Esa Harju, hallituksen jasen 28 28
Kai Telanne, hallituksen jasen 28 28
Petteri Walldén, hallituksen jésen 28 28
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 1233 438
Yhteensa 1413 618



Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldke-
ikd on 60 vuotta. Kyseisessa sopimuksessa on sovittuy,
ettd sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta
toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja 18 (kahdek-
santoista) kuukautta yhtion toimittaessa irtisanomisen.
Hallituksen kiintea palkkio on maksettu yhtitkokouksen
paatoksen mukaisesti yhtion osakkeina, kokouspalkkiot on
maksettu rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole myon-
netty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2015 tai 2014.

Telesten hallitus paatti joulukuussa 2011 yhtion var-
sinaisen yhtiokokouksen 8.4.2011 antaman valtuutuksen
perusteella Teleste Management Il Oy:lle suunnatusta mak-
sullisesta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin yhteensa
542 000 Telesten uutta osaketta osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Teleste Management |
Oy:n merkittavaksi. Osakkeenomistajan merkintdetuoikeu-
desta poikkeamiselle oli yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy, koska osakeannissa annetut osakkeet kaytettiin
Telesten johtoryhman jésenten kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelman toteuttamiseen. Osakeomistusta varten osa
johtoryhman jdsenistd oli perustanut Teleste Manage-
ment Il Oy -nimisen yhtion, jonka koko osakekannan he tai
heidan maardysvaltayhteisénsa omistivat. Jarjestelmaa
perustettaessa Teleste Management Il Oy:n oli tarkoitus
hankkia Teleste Oyj:n (Teleste) osakkeita yhteensa enintdan
1 600 000 eurolla. Osakehankinnat rahoitettiin johtoryh-
man jasenten 320 000 euron suuruisilla pdaomapanoksilla
Teleste Management Il Oy:hyn seka Telestelta otettavalla

lainalla. Osa johtoryhman jasenistd rahoitti padomapanos-
taan Teleste Management Il Oy:hyn myymalla aiemmin
omistamiaan Telesten osakkeita.

Telesten johtoryhman jasenet omistivat Teleste Mana-
gament |l (maaraysvallattomat omistajat) jarjestelman
toteuduttua 2,85 % Telesten osakkeista. Jarjestelmad
purettiin osakevaihdolla ja kateiselld vuoden 2015 ensim-
maisen vuosipuoliskon aikana. Taman seurauksena Teleste
Management Il Oy:std tuli emoyhtion 100 % omistama
tytaryhtio.

IFRS 12 mukaisia rajoituksia ei ole. Konsernilla ei ole
merkittavia osuuksia muissa yhteisdissa.

27 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpdatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpaatoslaskelmiin.



EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015

1 000 euroa Liite 2015 2014
Liikevaihto 1 87519 67 677
Valmistevarastojen muutos 3680 -77
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2557 2 669
Materiaalit ja palvelut 3 -50 802 -29 088
Henkilostokulut 4 -22 037 -21 930
Poistot 5 -825 -930
Liiketoiminnan muut kulut -15 865 -14 905
Liiketulos 4226 3417
Rahoitustuotot ja -kulut 6 3455 3319
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 7 681 6737
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut 7 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 7 681 6737
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 8 181 267
Tuloverot

Tilikauden verot 9 -994 -907
Tilikauden voitto 6 868 6 096

HALLITUKSEN o OSAKKEET JA e



TASE 31.12.2015

1 000 euroa Liite 2015 2014
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 1488 1771
Aineelliset hyddykkeet 10 4 464 4819
Pitkaaikaiset saamiset 11 25331 20 789
Sijoitukset 12 45 592 34 597
76 875 61 975
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 12 896 7029
Lyhytaikaiset saamiset 14 26 168 23030
Rahat ja pankkisaamiset 15 6 002 5490
45 066 35 549
Vastaavaa 121941 97 524

Oma padoma

Osakepadoma 16 6 967 6 967
Ylikurssirahasto 16 1504 1504
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 16 7516 5563
Edellisten tilikausien tulos 16 38 835 36 432
Tilikauden tulos 16 6 868 6 096

61 689 56 562
Tilinpaatossiirtojen kertyma 8 394 576
Pakolliset varaukset 17 1420 1616

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma 18 28 000 0
Lyhytaikainen vieras pdgoma 19 30438 38 770

58 438 38770
Vastattavaa 121941 97 524

o HALLITUKSEN " OSAKKEET JA



RAHOITUSLASKELMA

1 000 euroa 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid 7 681 6 737
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 825 930
Rahoitustuotot- ja kulut -3 455 -3319
Muut oikaisut -196 -367
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 4 855 3980
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -2 688 -2313
Vaihto-omaisuuden muutos -5 867 -680
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays 5240 3159
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1540 4147
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -520 -630
Saadut korot ja osinkotuotot 3975 3949
Maksetut valittémat verot -967 -1 092
Liiketoiminnan rahavirta 4028 6374
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -187 -184
Sijoitukset tytaryhtioihin -7 930 0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Myodnnetyt lainat -4 228 -1 086
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -407
Investointien rahavirta -12 345 -1677
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 44 000 7 000
Lainojen takaisinmaksut -39 000 -1 000
Konsernitilivelkojen muutos 9 356 0
Konsernitilisaamisten muutos -451 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 694 -3463
Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset -1 382 496
Rahoituksen rahavirta 8 829 -2967
Rahavarojen muutos 512 1729
Likvidit varat 1.1. 5490 3761
Likvidit varat 31.12. 6 002 5490

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLINNOINTI OSAKKE TP YLEISOSA

EMOYHTIO OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOS 2015 39




TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS

Teleste QOyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste Oyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion
rekisterodity osoite on Telestenkatu 1 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan kir-
janpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpdatospaivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta synty-
vat kurssierot kirjataan liilkevaihdon oikaisuksi ja ostovelko-
jen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoitus-
tuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiélla on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koron-
vaihtosopimuksia. Terminointien avulla valuuttariskien vai-
kutus yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritdan
eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin
vaihtuvakorkoisia lainoja.

Yhtion politiikkkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssi-
riskit olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteenpain.
Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtitssa valuut-
tasuojausten toteutushetkella.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, vahennettyna kertyneilld poistoilla. Kuluvan
kdyttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot laske-
taan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttbomaisuuden tasearvosta tehddan arvonalennus,
mikali on ilmeists, ettd tulonodotukset eivat kata hyodyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtitt sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin hankintahetkestd tai
perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiot
sisaltyvat tytaryhtibosakkeisiin  myyntihetkeen saakka.
Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetdan
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli
vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin
tehdyt hankinnat kirjataan tilinpadttkseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakoiseen jalleenhankinta- tai luovutushin-
taan. Hankintameno maaritetaan FIFO-periaatteella. Varas-
ton arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen lisaksi nii-
den osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pank-
kitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myon-
netyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilld veroilla
seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muun-
tamisesta syntyvilld kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan tuo-
toksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkelld.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisdateinen elaketurva hoidetaan elé-
kevakuutusyhtididen kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoi-
hin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.



EMOYHTION TULOSLASKELMAN JA

TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2015

1 LIIKEVAIHTO
1 000 euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Video and Broadband Solutions
Network Services

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut

Yhteensa

2 LIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

Tuotekehitysavustukset ja muut
Yhteensa

3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot
Raaka-ainevaraston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

2015

85916
1603
87519

11172
10 749
57 905

7 693
87519

2 557
2557

-51 392
2187
-49 205
-1 597
-50 802

2014

66 190
1487
67 677

13710
8577
39934
5456
67 677

2 669
2669

-28 685
757
-27 928
-1.160
-29 088

4 HENKILOSTOKULUT
1 000 euroa

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Marjo Miettinen, hallituksen
puheenjohtaja

Pertti Ervi, hallituksen jasen

Jannica Fagerholm, hallituksen jasen

Esa Harju, hallituksen jésen
Kai Telanne, hallituksen jésen

Petteri Walldén, hallituksen jésen
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Yhteensa

2015

-17 916
-3 135
-985
-22 037

-40
-28
-28
-28
-28
2.8
-1 233
-1413

2014

-17 829
-3120
-981
-21 930

-40
-28
-28
-28
-28
-28
-438
-618

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty
rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai

vastuusitoumuksia.

Henkilosto tilikauden lopussa
Henkilosto keskimaarin

396
388

Henkildsto toiminnoittain tilikauden lopussa

Tuotekehitys

Tuotanto ja materiaalihallinto
Myynti ja markkinointi
Hallinto

Yhteensa

82
230
54
30
396

382
379

81
218
54
29
382

5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Liikearvo

Muut aineettomat oikeudet
Yhteensa

6 RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT

Korkotuotot

Korkotuotot konserniyhtigilta
Korkokulut

Korkokulut konserniyhtigille
Rahoituksen kurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot, konserniyhtigiltd
Osinkotuotot, ulkopuolisilta
Yhteensa

7 SATUNNAISET ERAT
Maksetut konserniavustukset
8 TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos
Rakennukset

Muut pitkavaikutteiset menot

Yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma

emoyhtidssé muodostuu kertyneestd

poistoerosta

9 TILIKAUDEN VEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisen tilikauden verot
Yhteensa

2015

61
-304
177
-275

-8
-825

10
836
-355
-59
316
-106
2810

3455

48
134
181

394

-966
-28
-994

2014

177
-306
-165
-274

-930

944
-323
-73
92
-66
2739

3319

29
238
267

576

-931
24
-907



10 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat
oikeudet

Hankintameno 1.1. 7619
Lisaykset 0

Hankintameno 31.12. 7619
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1. -7 611
Tilikauden poistot -8
Kertyneet poistot 31.12. -7 619
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 0
Koneiden ja laitteiden tasearvo

31.12.2015

Koneiden ja laitteiden tasearvo

31.12.2014

11 PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa 2015

Padomasijoituslainat
konserniyhtidille 508

Muut pitkaaikaiset
saamiset konserniyhtidilta

Yhteensa

24 823
25 331

Liikearvo
2197

0

2197

-434
-275
-709

1488

2014

457

20 331
20788

Yhteensa Rakennukset
9816 8 863
0 0
9816 8 863
-8 045 -4 423
-283 -304
-8 328 4727
1488 4136
305
273

12 SIJOITUKSET

Emoyhtio

Hankintameno 1.1.
Lisaykset/siirrot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Myynnit
Vahennykset yhteensa

Kirjanpitoarvo
31.12.2015

Koneet ja
kalusto

8 643
187
8 830

-8 345
177
-8 522

308

Osakkeet
konserni-
yhtitissa

39989

10 995
50 984

-6 086

-6 086

44 898

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

4376
0
4376

-4 295
-61
-4 356

20

Osakkeet
muut

1121

0
1121

-428

-428

693

Yhteensa
21882
187

22 069

-17 063
-542
-17 605

4464

Yhteensa
41110

10995
52105

-6514

6514

45592

13 VAIHTO-OMAISUUS
1 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Yhteensa

14 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset
konserniyhtioiltd

Muut saamiset
konserniyhtioiltd

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

15 LIKVIDIT VARAT

Rahat ja pankkisaamiset

2015

4803
3238
4 855
12 896

12393

10 465

1041
1169
1101
26 168

6002

2014

2616
2450
1963
7 029

10325

11089

70

677
869
23030

5490



16 OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA

VAHENNYKSET
1 000 euroa

Osakepadoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitettu vapaa oma pagoma 1.1.
Omien osakkeiden hankinta
Sijoitettu vapaa oma padoma 31.12.

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voittovarat 31.12.
Kauden tulos

Kertyneet voittovarat 31.12.
Yhteensa

Jakokelpoinen oma padoma 31.12.

Emoyhtion osakepaaoma koostuu yhdesta osakesarjasta

2015

6967
6967

1504
1504

5563
1952
7516

42 528
-3 694
38 835

6 868
45 703
61 689

53218

2014

6967
6967

1504
1504

6516
-952
5563

39895
-3 463
36432

6 096
42 528
56 562

48 091

ja jakaantuu 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen.

17 PAKOLLISET VARAUKSET
1 000 euroa
Takuuvaraukset

18 PITKAAIKAINEN VIERAS
PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

19 LYHYTAIKAINEN VIERAS
PAAOMA

Lainat rahalaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Ostovelat konserniyrityksille
Muut velat

Muut velat konserniyrityksille
Siirtovelat

Yhteensa

2015 2014
1420 1616
28 000 0
0 23000
1796 0
7 335 4146
2774 1381
502 486

11 495 3080
6536 6676
30438 38770

20 ANNETUT VAKUUDET

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintdan
viiden vuoden kuluttua

Mythemmin eradntyvat
Yhteensa

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset

Tytaryhtididen puolesta annetut
takaukset

21 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo

Termiinisopimusten kdypa arvo
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo

2015

993
2111
3104

92

276
1097
1465

24 599
-27
10 000

2014

658
824
1482

216
1154
1487

13427
65
11000
-31



22 KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET 24 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Konsernin Emoyhtion Johdon omistus
omistusosuus, % omistusosuus, % Osuus Osuus
osak- aani-

Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100 0 Kpl  keista, % vallasta, %
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 Toimitusjohtaja ja
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 hallituksen jasenet 187 251 0,99 0,99
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0
Cableway Stid GmbH & Co. KG, Munchen, Saksa 100 0 . X
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100 1 Tilintarkastuspalkkiot 2015 2014
Flomatik A/S, Porsgrun, Norja 100 100 - )
Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti 100 100 Tilintarkastuspalkkiot 49 44
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100 Veroneuvonta 44 24
Mitron Group Oy Ltd, Forssa, Suomi 7.1.2015 alkaen 100 100 Muut palvelut 21 -8
Mitron Information Systems GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa, 7.1.2015 alkaen 100 0 Yhteensd 114 -76
Mitron Information Systems Sp. Zoo, Varsova, Puola, 7.1.2015 alkaen 100 0
Mitron Qy, Forssa, Suomi, 7.1.2015 alkaen 100 0
Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola 100 100
Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100 100
Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja 100 0
Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia 100 100
Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100 100
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 100
Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat 100 100
Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 0
Teleste India Ptv., Mumbai, Intia 100 100
Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100 100
Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100 0
Teleste Management Il Oy, Turku, Suomi 100 100
Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi 100 100
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa 100 100
Teleste SP z.0.0, Wroclaw, Puola 100 0
Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100 100
Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100
Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola 100 100

Teleste Ltd. (02704083) ja Asheridge Investments Ltd. (05418313) hyodyntavat UK:n osakeyhtiolain mahdollistamaa vapautusta
paikallisesta tilintarkastuksesta (section 479A of the Companies Act 2006 in the UK).

23 OMAT OSAKKEET

Osuus osakkeista
Maara, kpl ja danista, %

Emoyhtit omistaa 31.12.2015 omia osakkeita 321953 1,70



25 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Osuus osakkeista

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2015 Maara, kpl ja danista, %
EM Group Oy 4409 712 23,2
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1679 200 8,8
Keskinginen Elakevakuutusyhtio llmarinen 963 860 5,1
Keskinginen Vakuutusyhtio Kaleva 824 641 43
Teleste Management Il Oy 542 000 2,9
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtit Varma 521 150 2,7
Valtion Elakerahasto 500 000 2,6
Teleste Oyj 321 953 1,7
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtiot 290 000 1,5
FIM Fenno Sijoitusrahasto 277 520 1,5
Yhteenveto (10) 10 330036 54,4
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Kotitaloudet 5015 93,65 4785 023 25,2
Julkisyhteisot 3 0,06 1985010 10,5
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 20 0,37 3457 533 18,2
Yritykset 251 4,69 7 105 394 37,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 29 0,54 360 531 1,9
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 37 0,69 1292097 6,8
Yhteensa 5355 100,00 18 985 588 100,0
Osakkeita, kpl Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
1-100 1300 24,3 84 146 0,4
101-500 2343 43,8 634 303 33
501-1 000 767 14,3 627 507 3,3
1 001-5 000 768 14,3 1686218 8,9
5001-10 000 78 1,5 550011 2,9
10 001-50 000 67 1,3 1447 835 7,6
50 001-100 000 10 0,2 759 875 4,0
100 001-500 000 15 0,3 3638547 19,2
500 001- 7 0,1 9 557 146 50,3
Yhteensa 5355 100,0 18 985 588 100,0
Hallintarekisteri 1078 100 57
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VOITONJAKOEHDOTUS

Hallituksen esitys osingonjaosta
Teleste Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on tilinpaatdshetkellda 53 218 409,13 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 7. paivana 2016 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2015 maksetaan 0,23 euroa (0,20 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtéksen allekirjoitukset

3. paivana helmikuuta 2016

Marjo Miettinen, HP Pertti Ervi, HJ Jannica Fagerholm, HJ
Esa Harju, HJ Kai Telanne, HJ Petteri Walldén, HJ
Jukka Rinnevaara,

toimitusjohtaja

Tilinpéétésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

3. paivana helmikuuta 2016
KPMG OY AB

Esa Kailiala
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TELESTE OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2015. Tilinpdatos sisaltda konsernin taseen,
tuloslaskelman, laagjan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja litetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konserniti-
linpaatos antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpdatds ja toimintakertomus anta-
vat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien sadnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd
ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksests, konsernitilin-
paatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suo-
ritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuk-
sessa olennaista virheellisyytts, ja siita, ovatko emoyhtién

hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtio-
lakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastu-
sevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiossad merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nah-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds
sovellettujen tilinpagtoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den kohtuullisuuden seka tilinpdattksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitd8mme, etta tilinpdatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristirii-
dattomia.

Helsingissg, 3. helmikuuta 2016
KPMG QY AB

Esa Kailiala
KHT



SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Suomen listayh-
titiden hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010,
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi, suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys hal-
linto- ja ohjausjarjestelmdstd annetaan yhtidn toimintaker-
tomuksesta erillisena ja tiedot perustuvat 31.12.2015 val-
linneeseen tilanteeseen.

KONSERNIN HALLINNOINTI

Teleste Oyj:n johtamisen jarjestelyissé pyritaan johdon-
mukaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen
osakeyhtiolakiin ja Telesten yhtitjarjestykseen. Telesten
osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:ssa (jatkossa
Porssi). Yhtido noudattaa arvopaperimarkkinalakia, Porssin
antamia listattuja yhtioité koskevia saantoja ja maarayk-
sig, mukaan lukien Suomen listayhtididen hallinnointikoodi,
sekd Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia. Yhtio on
noudattanut 1.3.2000 alkaen Porssin sisdpiiriohjetta siina
muodossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta
on taydennetty yhtion sisaisilld ohjeilla. Yhtio on vahvista-
nut toiminnassaan noudatettavat arvot.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n yhtidkokous on yhtion ylin paattdva elin.
Yhtiokokous kokoontuu vahintadn kerran vuodessa. Yhtio-
jarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain  kesakuun loppuun mennessa. Vakiintuneen
tavan mukaan yhtion varsinainen yhtiokokous pidetdan
Helsingissa.

Yhtiokokous paattad sille osakeyhtidlain mukaan kuu-
luvista tehtavistd. Varsinaisessa yhtitkokouksessa paate-
tdan mm. tilinpdatoksen vahvistamisesta, taseen osoitta-
man voiton kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jésenten ja

tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtaviin kuu-
luvat myds mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, padttami-
nen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien
antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunasta-
misesta sekd osakepadoman alentamisesta. Teleste Oyj:n
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Hallitus

Hallituksen tydjdrjestys

Teleste Oyj:n hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen
lakien, viranomaismaaraysten, yhtitjarjestyksen ja yhtioko-
kouksen tekemien paatdsten mukaisesti. Hallituksen toi-
mintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset tehtdvat on maa-
ritelty hallituksen tygjarjestyksessa. Hallitus paattaa asi-
oista, joilla ottaen huomioon konsernin toiminnan laajuus
ja koko on huomattavaa merkitystd konsernin toiminnalle.
Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman toi-
mintaa. Hallitus paattda yhtion kompensaatiojarjestelman
perusteista ja muista laajakantoisista henkildstoa koske-
vista asioista.

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustyds-
kentely toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin,
ettd hallitukseen ei perusteta erillisid valiokuntia, vaan ns.
valiokuntatyoskentelyyn osallistuu koko hallitus. Myds tar-
kastusvaliokunnan tehtavat hoitaa hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyodskente-
lytapojaan. Hallitus on vahvistanut tyojarjestyksen, jonka
mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen
ajantasaisuus saannollisin valein,

e hyvadksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden
toteutumista,

e p3aattda merkittavista yksittaisistd investoinneista ja
divestoinneista,

o kasitelld ja hyvaksya tilinpdatokset ja osavuosikatsauk-
set,

e nimMittaa ja vapauttaa tehtdvistdan toimitusjohtaja
sekd maarata hanen tyotehtavansa ja tyoehtonsa,

e pA3attaa johdon ja henkilostdn kannustus- ja palkkio-
jarjestelmista ja alustaa tarvittaessa naihin liittyvat
esitykset yhtiokokoukselle,

e kayda vuosittain [8pi yhtion toiminnan keskeiset riskit
ja niiden hallinta,

e vahvistaa yhtidn arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jéisenten valinta ja toimikausi
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtitkokous valitsee vuosit-
tain hallitukseen vahintdan kolme ja enintdadn kahdeksan
jasenta. Jasenten toimikausi kestdad valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

Varsinainen yhtitkokous valitsi 9.4.2015 Teleste Oyj:n
hallitukseen alla mainitut kuusi henkiléa. Hallitus valitsi kes-
kuudestaan Marjo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.
e Marjo Miettinen, puheenjohtajg, s. 1957, KM,

hallitustytskentely, hallituksessa vuodesta 2009
e Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2009
e Jannica Fagerholm, jasen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane

Gyllenbergin saati®, toimitusjohtaja, hallituksessa

vuodesta 2013
e FEsaHarjuy, jasen, s. 1967, DI, yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2012
e Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008
e Petteri Walldén, jasen, s. 1948, DI, hallituksessa

vuodesta 2009

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumatto-
mia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituina riippu-
mattomia yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomis-



tajista, lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa Marjo
Miettistd, joka toimii hallituksen jasenena merkittavan
osakkeenomistajan EM Group Oy:n hallituksessa.

Teleste Oyj:n hallitus on pitanyt vuoden 2015 aikana 9
kokousta. Hallituksen jdsenten osallistumisprosentti koko-
uksiin on ollut 94 %. Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talous-
johtaja seka tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilot.

Hallituksen jdsenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtio-

kokous. Varsinaisen yhtitkokouksen 9.4.2015 padttksen

mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtio-

kokoukseen asti ovat seuraavat: hallituksen puheenjohta-

jalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 28 000

euroa vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, ettd 40 %:lla

vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille

yhtion osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovutetaan

kayttdmalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja loppu-

0sa suoritetaan rahana.
Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luon-

toisedut olivat vuonna 2015 seuraavat:

e Marjo Miettinen, 40 000 eurog, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 2 360 kappaletta

e Pertti Ervi, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 652 kappaletta

e Jannica Fagerholm, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 652 kappaletta

e Esa Harju, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
1 652 kappaletta

o Kai Telanne, 28 000 euroga, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 652 kappaletta

o Petteri Walldén, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 652 kappaletta

Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoi-
mintaa ja hallintoa lain, Teleste Oyj:n yhtidjarjestyksen seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Teleste Oyj:n
hallituksen jasen. Teleste Oyj:n nykyinen toimitusjohtaja
Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti toimitusjohtajan
tehtdvdssaan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konser-
nin johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etui-
suuksista paattaa yhtion hallitus.

Teleste Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna 2015 Kkirja-
tut palkat, palkkiot ja luontaisedut olivat 472 721 euroa.
Lisaksi tilikauteen kohdistui lisdeldkemaksu 62 728 euroa.
Teleste Oyj:n ostaessa Teleste Management Il Oy:n osa-
kekannan toimitusjohtaja sai Teleste Management Il Oy:n
osakkeenomistajana vastineeksi Teleste Oyj:n osakkeita ja
rahaa. Vastikkeiden nettoarvo oli 760 421 euroa.

Toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran sopimuksen mukai-
nen eldkeikd on 60 vuotta. Vapaaehtoisesta lisaeldkejar-
jestelmasta aiheutuneet maksut sisaltyvat tydsuhteen
paattymisen jalkeisiin etuisuuksiin. Lisaeldkejarjestelyyn
littyva eldkevastuu 70 000 euroa sisdltyy Teleste Oyj:n
taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu,
ettd sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta toi-
mitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja yhtién toimitta-
essa irtisanomisen irtisanomisaika on kahdeksantoista (18)
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuukau-
den vastaava korvaus ilman etuja.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohta-
jana ja raportoi hallitukselle. Konsernin johtoryhmaan kuului
31.12.2015 seitseman jdsenta mukaan lukien toimitusjoh-
taja, jolle johtoryhman jdsenet raportoivat. Johtoryhman
jasenet ovat Telesten liiketoiminta-alueiden ja konsernihal-
linnon johtajia. Tytdryhtiot toimivat liiketoiminta-alueiden
osina.

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta kes-
keiset asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikat-
sauksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat seka valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoon-
tuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tar-
peen vaatiessa.

Johdon kannustus- ja palkkiojarjestelmistad paattaa hal-
litus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Kaikkien johtoryhman jdsenten palkka muodostuu
kiintedstd peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion
maaraan vaikuttavat yhtion ja asianomaisen liketoiminta-
alueen tulos sekd muut toiminnan kannalta keskeiset
avaintavoitteet.

Johtoryhmalléd mukaan lukien toimitusjohtaja on ryh-
maelakevakuutus, jonka perusteella johtoryhman jasenten
eldkeika on 60 vuotta. Suunnitelman mukainen eldkkeen
maard on 60 % neljaltad elaketapahtumaa edeltdvalta vuo-
delta maksetusta sadnndllisestd vuosiansiosta. Maksetta-
vat TyEL eldkkeet otetaan laskennassa huomioon.

KANNUSTINJARJESTELMAT JA JOHDON
OMISTUS

Johtoryhman osakeomistus ja optiot

Teleste Oyj:n toimitusjohtaja omisti 95 415 kappaletta
Teleste Qyj:n osakkeita 31.12.2015. Muut johtoryhman
jasenet omistivat 24 748 kappaletta Teleste Oyj:n osak-
keita.



Teleste Oyj:lld ei ollut 31.12.2015 voimassa optio-
ohjelmia, eivatka toimitusjohtaja ja Teleste Oyj:n johtoryh-
man jasenet omistaneet Telesten optioita.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomis-
tukset luetellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa osiossa “Lahi-
piiritapahtumat”.

Teleste Management Il Oy

Teleste Oyj:n hallitus paatti 5.12.2011 kahdesta uudesta
konsernin johtoryhman jasenten ja avainhenkildiden osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakeomistusta
varten o0sa johtoryhman jasenista perusti Teleste Manage-
ment Il Oy -nimisen yhtion, jonka koko osakekannan he tai
heidan maaraysvaltayhteisdnsa omistivat.

Teleste Management Il Oy omisti Teleste Oyj:n osak-
keita 542 000 kappaletta. Toimitusjohtajan omistusosuus
Teleste Management Il Oy:n osakkeista oli 31,25 % ja mui-
den jgsenten omistusosuus oli 68,75 %.

Teleste Management Il Oy:n osakkeenomistajat ja
Teleste Oyj sopivat 12.5.2015, ettd Teleste Oyj hankkii
Teleste Management Il Oy:n koko osakekannan. Teleste
Management Il Oy:n osakkeenomistajat saivat vastineeksi
Teleste Qyj:n osakkeita ja rahaa. Teleste Oyj:n hallitus
paatti 12.5.2015 suunnatusta osakeannista ja luovutti
15.5.2015 osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen yhteensd 195 133 yhtitn hallussa olevaa omaa
osaketta vastikkeena Teleste Management Il Oy:n osake-
kannasta.

TARKASTUSTOIMINTA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOT

Teleste Oyj:n tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

Telesten yhtiokokous valitsi 9.4.2015 yhtion tilintarkas-
tajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT Esa Kailiala.

Lakisaateisten tehtdviensa lisaksi tilintarkastajat rapor-
toivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle seka osal-
listuvat vahintaan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2015 Teleste-konsernin tilintarkastuskustan-
nukset olivat yhteensd 175 000 euroa, josta KPMG:n osuus
oli 152 000 euroa. Lisdksi KPMG:hen kuuluvat yksikot ovat

tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville yhtidille muuta
neuvontaa yhteensd 91 000 euron arvosta ja muut kuin
KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 69 000 euron edesta.

SISAPIIRI

Yhti6 on noudattanut 1.3.2000 alkaen Nasdag Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muo-
dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on
tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Telesten pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat ase-
mansa perusteella hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastusyhteison tilintarkastajat. Lisaksi yhtion laajen-
nettuun pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtajan assistentti. Yhtiolld on myos
pysyvid yrityskohtaisia sisapiirildisia.

Sisapiirisdannodt sisaltavat myods tilapdista kaupan-
kayntia koskevia maardyksida. Hankekohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat henkilot, jotka tehtdavassdan saavat tietoonsa
yhtién hanketta koskevia tietoja, jotka saattavat julkiseksi
tultuaan vaikuttaa yhtion arvopapereiden arvonmuodos-
tukseen. Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti maaritel-
l[dankd valmisteltava asiakokonaisuus tai jarjestely hank-
keeksi.

Sisdpiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti
yhtién arvopapereilla ja sen osakkeisiin oikeuttavilla johdan-
naisilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman
tdydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Telesten pysyvia sisapiirilaisia velvoittaa ns. suljettu ikkuna,
joka kieltad kaupankaynnin kokonaan yhtion osakkeilla 30
vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpadtostie-
dotteen julkistamista.

Yhtién sisapiirihallinto kuuluu Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmaan.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista sekd varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, sadnndsten noudattaminen ja taloudelli-
sen raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisainen val-
vonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka
toisiaan tukeviin konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin

ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikdiden johto
seuraa sisdista valvontaa osana normaalia johtamistyota
ja hallitus arvioi ja varmentaa sisdisen valvonnan asian-
mukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikdn johto
keskitetyn controller-toiminnon tukemana molemmissa
liketoiminta-alueissa vastaa siitd ettd sisdisen valvonnan
periaatteita noudatetaan alueiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, sen
periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan [8htokohtana
ovat Teleste-konsernin strategiset ja liiketoiminnalliset
tavoitteet. Riskienhallinnan avulla pyritadn varmistamaan
liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, etta
tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennai-
set riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan jat-
kuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja niilla
pyritdan ennaltaehkaisemaan riskien toteutuminen. Lisaksi
vakuutuksilla pyritdan kattamaan ne riskit, jotka ovat talou-
dellisista tai muista syista jarkevid vakuuttaa. Riskienhal-
linnassa korostetaan merkittavimpien riskien saannéllistd
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskien-
hallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa padttksentekoa ja
tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liketoiminnasta vas-
taavalle johdolle. Osa riskienhallintajarjestelmasd on kuu-
kausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti
saatujen tilausten, likevaihdon, tilauskannan, toimitusten,
myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta koko
Teleste-konsernin tuloksen kehittymista.

Telesten riskienhallintajarjestelmd kattaa mm. seuraavat
riskiluokat:

strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkiloriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisdinen tarkastus

Yhtidssa sisdinen tarkastusyksikkd hoitaa Teleste Oyj:n ja
sen tytaryhtididen sisdisen tarkastuksen. Tuloksista rapor-
toidaan nimetylle hallituksen jasenelle minka lisaksi sisaisen



tarkastuksen raportin yhteenveto esitetadn Teleste Oyj:n
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Sisdisen tarkastuksen
tehtdvana on arvioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis-
ja hallintoprosessien sekd valittujen toimintojen tehok-
kuutta seka ehdottaa kehitystoimenpiteita ndiden osalta.
Tarkastus toteutetaan tarvittaessa controllereiden tai
muiden tahojen kanssa. Lisaksi sisdinen tarkastus hoitaa
johdon antamia erityistehtdvid. Sisdinen tarkastus kattaa
kaikki organisaatiotasot. Ulkoinen tilintarkastaja osallistuu
sisdisen tarkastuksen painopistealueiden valitsemiseen ja
tulosten arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta perustuvat yll@ kuvattuihin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on
vastuussa taloudellisen raportointiprosessin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta on
luotu kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen
olennaiset riskit ja maarittelemalla kontrollipisteet riskiar-
vioinnin pohjalta. Riski- ja kontrolliarvioinnin tulokset on
raportoitu hallitukselle. Kontrollit kattavat koko raportoin-
tiprosessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvar-
taali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu sisdan
raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltadn esimerkiksi
tdsmaytyksia, johdon suorittamia tarkastuksia tai maari-
teltyjd toiminta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa
siitd, etta kullekin kontrollille on erikseen maaritetty vastuu-
henkil®, joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehok-
kuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual)
asettavat standardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistet-
tavat taloudelliset raportit kasitelladan ennen julkistamista
johtoryhmassa ja hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja
tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.



KONSERNI NUMEROINA 2011-2015

IFRS 2015 IFRS 2014 IFRS 2013 IFRS 2012 IFRS 2011
Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur 247,8 197,2 192,8 193,9 183,6
Muutos % 25,7 2,3 -0,6 5,6 8,6
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 95,1 92,5 93,2 93,4 94,1
Liiketulos, Meur 14,3 11,1 11,0 10,9 9,4
% liikevaihdosta 5,8 56 5,7 5,6 5,1
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur 13,9 10,8 10,7 10,1 8,8
% likevaihdosta 5,6 5,5 5,5 5,2 4,8
Tulos ennen veroja, Meur 13,9 10,8 10,7 10,1 8,8
% liikevaihdosta 5,6 5,5 5,5 5,2 4.8
Tilikauden tulos, Meur 11,0 8,5 8,1 6,7 6,3
% liikevaihdosta 4,4 4,3 4,2 3,5 3,4
Tuotekehitysmenot, Meur 11,0 10,3 10,0 11,2 11,6
% likevaihdosta 4,4 5,2 5,2 5,8 6,3
Investoinnit, Meur 16,9 3,7 6,3 3,3 5,2
% liikevaihdosta 6,8 1,9 3,3 1,7 2,9
Korollinen vieras paaoma, Meur 33,0 24,4 24,3 22,1 33,2
Oma padoma,Meur 77,5 70,7 65,6 60,6 55,3
Taseen loppusumma, Meur 164,5 132,5 124,3 120,2 133,2
Henkildsto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin 1485 1302 1306 1326 1297
Tilauskanta, Meur 42,2 15,2 13,1 17,0 21,2
Saadut tilaukset, Meur 251,3 199,3 188,9 189,7 188,1
Tunnusluvut:
Oman padaoman tuotto-% 14,9 12,5 12,9 11,6 11,9
Sijoitetun pdaoman tuotto-% 14,2 12,2 13,0 13,0 11,5
Omavaraisuusaste % 48,3 53,4 52,7 50,5 41,6
Nettovelkaantumisaste % 26,3 9,5 13,8 13,7 32,2
Osakekohtainen tulos, eur 0,61 0,48 0,47 0,38 0,36
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,61 0,48 0,46 0,38 0,36
Osakekohtainen oma padoma, eur 4,28 3,94 3,73 3,48 3,17

o HALLITUKSEN OSAKKEET JA



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Oman padoman tuotto:

Sijoitetun pddoman tuotto:

Omavaraisuusaste:

Nettovelkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen laimennettu tulos:

Osakekohtainen oma pagoma:

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Efektiivinen osinkotuotto:

Tilikauden tulos

x 100

Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut

x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset

x 100

x 100

Oma pddoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran
painotettu keskiarvo

Taseen oma padoma

Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara tilikauden
lopussa

Porssikurssi vuoden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Porssikurssi vuoden lopussa

HALLITUKSEN

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOS 2015

53




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 2015

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rin-
nevaara. Toimitusjohtajan liséksi yhtion ylin johto on sitou-
tunut palvelemaan pddomamarkkinoiden eri osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Viestinndn tavoitteena on valittda kaikille markkinaosa-
puolille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietos,
joka tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta.
Viestinndssdan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus,
todenmukaisuus ja yhtdaikaisuus. Sadnndllisen taloudelli-
sen viestinnan kulmakiving ovat lisaksi julkaistujen tietojen
johdonmukaisuus ja jatkuvuus. Kaikissa sijoittajatapaami-
sissa annetut tiedot yhtion strategiasta, kehityksesta tai
taloudellisesta tilanteesta perustuvat aiemmin julkistettui-
hin tietoihin.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, jossa
madritelldan ne toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukai-
sesti Teleste Oyj kommunikoi padomamarkkinoiden kanssa.

YHTEYSTIEDOT
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Puh. (02) 2605 611

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdistopalvelut
Puh. (02) 2605 611, faksi (02) 2605 812

Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste QOyj on listautuneena Nasdaq Helsinki Oy:ssa
Teknologia-toimialaluokassa. Vuonna 2015 yhtio kuului
small cap -ryhmaan

Tietoja osakkeesta:

Listalle 30.3.1999
ISIN-koodi FI0009007728
Kaupankayntitunnus TLT1V
Reuters-tunnus TLT1V. HE
Bloomberg-tunnus TLTT1V FH
12 kuukauden ylin 9,88
12 kuukauden alin 5,32
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008) 1,90

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU
Teleste julkaisee vuosittain tilinpaadtostiedotteen, vuosi-
kertomuksen ja kolme osavuosikatsausta. Julkaisut seka
porssitiedotteet ovat luettavissa suomeksi (virallinen kieli)
ja englanniksi yhtion kotisivuilla. Internet-sivuilla olevan
tiedotepalvelun kautta voi lisaksi tilata yhtion porssitiedot-
teet suoraan omaan sahkdpostiin. Vuosikertomus on saa-
tavissa pdf-muotoisena yhtion internet-sivuilla.

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jar-
jestettavissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtiota
seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita seka
median edustajia.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2016:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 28.4.2016
Osavuosikatsaus tammikuu-kesakuu 11.8.2016
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 2.11.2016
Tilinpaatostiedote 9.2.2017

OSAKASREKISTERI

Yhtion osakkeet on litetty arvo-osuusjarjestelmaan. Osa-

kasrekisterin ylldpitaa Euroclear Finland QOy:n.
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa

pitdjalle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten

ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista seka muista

osakeomistukseen liittyvista seikoista.

YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetadn tors-
taina 7.4.2016 klo 15.00 alkaen Finlandia-talon B-salissa
(Kongressisiipi, 3.krs), osoitteessa Mannerheimintie 13 e,
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuminen ja aanilippujen jako
alkaa klo 14.00.

OSALLISTUMISOIKEUS JA ILMOITTAUTUMINEN

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on torstaina 24.3.2016 rekisterditynd Euroclear Fin-
land Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilékoh-
taiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumises-
taan yhtidlle viimeistadn perjantaina 1.4.2016 kello 16.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

e s3hkdpostitse osoitteeseen
investor.relations@teleste.com,

e puhelimitse numeroon (02) 2605 611 maanantaista
perjantaihin klo 09.00-16.00;

e faksilla numeroon (02) 2605 812; tai

e kirjeitse osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,
PL 323, 20101 Turku.

llmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero seké mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilo-
tunnus. Osakkeenomistajan Teleste Oyj:lle luovuttamia
henkilétietoja kaytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liit-
tyvien tarpeellisten rekistergintien kasittelyn yhteydessa.



Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
taa sielld oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Osakkeen-
omistajan asiamiehen on esitettavd paivatty valtakirja,
tai hanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava ole-
vansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asia-
miehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan alkupe-
raisind osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323,
201071 Turkuy, vimeistéan 1.4.2016 kello 16.00 mennessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon 24.3.2016. Osal-
listuminen edellyttda lisaksi, etta osakkeenomistaja on
ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamadan osakasluetteloon viimeistaan
4.4.2016 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-
vat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluette-
loon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtitkoko-
ukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkitta-
vaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on
yhtitkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvistd asioista.

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jossa seka sijoituksen arvonnousu etta osinkotuotto muo-
dostavat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen
osinkoehdotuksen hallitus perustelee huomioiden kannat-
tavuuden, rahoitustilanteen seka kannattavan kasvun edel-
lyttdmat investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2015

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2015 paat-
tyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta muille kuin yhtion
hallussa oleville omille osakkeille. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivand 11.4.2016
on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion osa-
kasluetteloon. Osinko maksetaan 18.4.2016.

Vuoden 2015 osingonmaksu

Yhtitkokous 7.4.2016
Osingon irtoamispaiva 8.4.2016
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 11.4.2016
Osingon maksupaiva 18.4.2016

Osinkohistoria, eur

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
0,10 0,12 0,16 008 0,08 0,12 0,16 0,20
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0,24 0,12 008 012 0,14 0,17 0,19 0,20
2015

0,23*

*  hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja muuta lisatie-
toa yhtitkokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta osoit-
teessa: www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen pdytdkirja on nahtavilld yhtion internet-
sivuilla viimeistaan 21.4.2016 alkaen.



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT OSAKEKOHTAINEN TULOS,

2015 2014 2013 2012 2011 Eur

. . . 0,7
Ylin vaihtokurssi, eur 9,88 5,29 4,47 4,44 4,82
Alin vaihtokurssi, eur 5,32 4,25 3,78 3,04 2,50 0,6
Tilikauden paatoskurssi, eur 9,80 5,27 4,25 4,17 3,00
Tilikauden keskikurssi, eur 7,42 4,67 417 3,98 3,64 0,5
Hinta/voitto suhde (P/E) 16,1 11,0 9,1 10,8 8,3
Osakekannan markkina-arvo, Meur 177,6 98,7 79,6 78,1 56,2 0,4
Porssivaihto, Meur 24,6 10,9 9,2 10,8 6,2
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 3,3 2,3 2,2 2,7 1,7 0.3
Porssivaihto, osakekannasta 17,5 12,5 11,7 14,4 9,1 0.2
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 985 588 18918 869 18 743 507 18 728 590 18 189 560
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl 18 985 588 18 985 588 18816 691 18 728 590 18 728 590 0,1
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 18 036 667 17729 215 17513799 17 688 527 17 425 605 0
Tilikauden lopun osakkeiden maé&ra laimennettuna, 11 12 13 14 15
kpl, ilman omia osakkeita 18 121 635 17 795 934 17 838 599 17 709 672 17 425 605
Osingonjako,Meur 4,2 3,6 3,3 3,0 2,4
Osakekohtainen osinko, eur 0,23* 0,20 0,19 0,17 0,14
Osinko tuloksesta, 37,7 41,7 40,8 445 38,9
Efektiivinen osinkotuotto, 2,3 3,8 4,5 4,1 4,7

* Hallituksen esitys

o HALLITUKSEN OSAKKEET JA



KURSSIKEHITYS 2011-2015
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TELESTE OYJ www.facebook.com/telestecorporation

Postiosoite: PL 323, 20101 Turku tWittEf.com(telestecorp
Kdyntiosoite: Telestenkatu 1, 20660 Littoinen R /L 51

Puhelin (vaihde): (02) 2605 611 www.ygutube.com/telestecorporatl(?n
3 www.slideshare.net/telestecorporation
Faksi (02) 2605 812

HE O
ﬂnus 1102267-8

Telesten Internet-sivut ovat responsiiviset ja sellaisenaan mobiililaitteille optimoidussa muodossa.
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