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Yksi
Teleste

Teleste toteutti vuoden
2016 aikana brandiuudis-
tuksen, jossa paivitettiin
visuaalinen ilme ja samalla
yhtenaistettiin monien
yritysostojen kautta kas-
vaneen yrityksen toiminta-
tapoja ja viestintda. Tama
vuosikertomus viestii siita,
mitd uudistuksella tavoi-
tellaan ja mita se tarkoit-
taa asiakkaille, henkildstol-
le, yhteistydkumppaneille

ja omistajille.

STRATEGIA

TEKNOLOGIA
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Vuosi 2016 paattyi enndtykselliseen liikevaihtoon ja liiketulokseen.

Liikevaihto kasvoi Telesten historian korkeimmaksi 259,5 (247,8)
miljoonaan euroon, kasvua 4,8 %.

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto rikkoi my6s aiemmat
enndtykset.

Liiketulos kasvoi 9,3 % ja oli 15,6 (14,3) miljoonaa euroa.

Vuosi 2016 oli erityisen merkittava tilaajaverkon tuotetarjonnan
uudistuksen osalta. Kehitimme ja toimme markkinoille alamme
johtavat DOCSIS 3.1 -standardin mukaiset tuotteet. Kilpailukykyisil-
13 tuotteilla ja hyvalla asiakaspalvelulla onnistuimme vahvistamaan
johtavaa asemaamme Euroopan kaapelioperaattorimarkkinoilla.
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YKSI TELESTE

Teleste
pahkinankuoressa

Telesten integroitu tuote- ja palvelutarjonta auttaa rakentamaan ja yllapitamaan
verkottunutta yhteiskuntaa. Ratkaisumme tuovat televisio- ja laajakaistapalvelut
kotiisi, takaavat turvallisuutesi julkisilla paikoilla ja opastavat sinua joukkoliikenteen
kaytossa. Innovatiivisuutemme ja vankka kokemuksemme on tehnyt meistad johtavan
kansainvalisen laajakaista-, turvallisuus- ja informaatioteknologioita seka niihin liittyviad
palveluja tarjoavan yrityksen.

Olemme yhteydessa asiakkaisiimme maailmanlaajuisen toimipiste- ja kumppani-
verkostomme avulla.

Vuonna 2016 Telesten liikevaihto oli 260 miljoonaa euroa, ja yhtion palveluksessa
oli yli 1500 henkil6a. Telesten osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissad. m

Perustettu Kotipaikka Henkilostd  Toimipisteita Tuotantomaat
1954 Suomi, Turku 1500 20 maassa Suomi ja Kiina
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Teknologinen
edellakavijyys ja
innovatiivinen
tuotekehitys.

Kasvavat
markkinat kaikilla
toimialoilla ja
kyky laajentaa
tarjontaa uusiin
kayttokohteisiin.

Asiakkaiden
tarpeisiin
vastaava kattava
tuotetarjonta j
sita tdydentdvat
palvelut.
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Pitkdaikaiset ja
vahvat asiakas-
suhteet asiakas-
segmenttien
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VASTUULLISUUS

Yli 60 vuoden

aikana muodostu-

nut vahva maine
kaikkia sidos-
ryhmidan
PEIWVEIEERE]
yrityksena.
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Vahva markkina-
asema Euroopassa,
tietyilld tuote-
alueilla myo6s
Pohjois-Amerikassa,
Aasiassa ja
Lahi-idassa.

Globaali
toimintakenttd
ja paikallinen
[dsnaolo, 1500
asiantuntijaa
yli 20 maassa.

Innostava
tyoyhteiso,
osaava henkilosto
ja kannustava
palkkaus.
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Vuoden
tapahtumia

J One Teleste

. S
v

VUODEN 2016 TAPAHTUMIA

Vuoden alussa esittelimme
hotelli-TV- ja laajakaista-
ratkaisujamme Integrated
Systems Europe-messuilla
Amsterdamissa. Yhteis-
tydssa Samsung Electro-
nicsin kanssa esittelimme
integroidun, hotelleille
suunnatun IPTV-ratkaisun,
jonka avulla on mahdol-
lista tuoda interaktiiviset,
IP-pohjaiset viihdepalvelut
hotellihuoneisiin. Ratkai-
su hyddyntaa olemassa
olevaa TV-kaapeliverkkoa,
ja sen avulla on mahdollista
tuoda nopeat, langattomat
Internet-yhteydet hotelli-
vieraiden ulottuville ilman
suuria asennustoita ja tar-
vetta suuriin rakenteellisiin
investointeihin. Ratkaisun
avulla hotellit voivat tarjota
asiakkailleen ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen hotelli-
vierailun aikana.

Welmikuuwe

Vuoden alussa kaynnistet-
tiin brandivudistukseen tah-
taava projekti, One Teleste.
Projektin tavoitteena on yh-
tendistda brandi, visuaalinen
ilme ja tapa kertoa yhtion
toiminnasta.

Teleste haluaa tulevaisuu-
dessa olla entistd ihmisla-
heisempi ja asiakaskeskei-
sempi.

Uudistus etenee vaiheit-
tain ja tarkoituksena on,
etta vuoden 2017 aikana
suurin 0sa tytaryhtidista
toimii jo Teleste-brandin alla.

STRATEGIA

TEKNOLOGIA

Maaliskuun alussa Teleste
osallistui Middle East Rail
messutapahtumaan Dubais-
sa esitellen kokonaisratkai-
sujaan junavaunuvalmistajil-
le. Telesten raideliikenteen
ratkaisut yhdistavat kaikki
videonhallinta- ja matkus-
tajatietojarjestelmat seka
kiintedt asemien ja liikkuvien
junien jarjestelmat yhdek-

si kokonaisuudeksi. Tama
mahdollistaa reaaliaikaisen
kommunikoinnin kaikkien
laitteiden ja oheisjarjestelmi-
en valilla. Kokonaisjarjestel-
ma parantaa raideliikenteen
turvallisuutta, luotettavuut-
ta, tehokkuutta ja alentaa
kayttokustannuksia.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Telesten 7.4.2016 pidetty
varsinainen yhtiokokous
vahvisti hallituksen esityk-
sen mukaisesti vuodelta
2015 maksettavan osingon
suuruudeksi 0,23 euroa
osakkeelta.

Uutena hallituksen
puheenjohtajana aloitti
Timo Miettinen ja uutena
jasenend Timo Luukkainen.
Hallitusjasenina jatkoivat
lisaksi Pertti Ervi, Jannica
Fagerholm, Esa Harju ja Kai
Telanne.

Yhtion tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab, joka nimesi paavas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Petri Kettusen.

VASTUULLISUUS

JOHTO

Teleste osallistui yhteen
oman alansa merkittavim-
mista tapahtumista, AN-
GA-messuille Kdlnissa, Sak-
sassa.

Teleste esitteli messuilla
DOCSIS 3.1 -standardia
hyddyntdvaa, teknologisesti
eturivin osaamista edusta-
vaa ja kattavaa tuotetarjon-
taansa.

Vuoden 2016 lop-
puun mennessad DOCSIS
3.1 -standardin mukais-
ten tilaajaverkon tuottei-
den toimitukset ylittivat
100 000 kappaleen maaran
ja AC-verkkotuotteiden toi-
mitukset ylittavat 500 000
myydyn tuotteen rajan.

TILINPAATOS

Teleste allekirjoitti globaalin
telekommunikaatioyhti®
Huawein kanssa tanskalai-
sen TDC-yhtididen kaape-
liverkkojen paivittamista
koskevan sopimuksen.

Paivitysprojekti on
Euroopan mittakaavassa
merkittava, koska se on val-
mistuessaan ensimmainen
tdydellinen kaapeliverkon
paivitys DOCSIS 3.1 -stan-
dardin mukaiseksi. Investoi-
malla verkon uudistamiseen
kaapelioperaattorit pystyvat
tulevaisuudessakin kilpaile-
maan menestyksekkaasti
kuitu-kotiin-operaattoreiden
kanssa.
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Teleste sai tilauksen
S-VMX-videovalvontarat-
kaisun toimittamisesta
Pariisin poliisille. Préfecture
de Police on Telesten yksi
merkittavimpia referenssi-
asiakkaita. Sen IP-pohjaista
valvontakamerajarjestelmaa
on laajennettu useassa
053ssa vuosien mittaan ja
tana pdivana sen piirissa on
noin 21 000 kameraa
Julkisten kaupunkialuei-
den videovalvontajarjes-
telma&t on suunniteltu
helpottamaan liikenteen
hallintaa, jarjestyksenpitoa,
rikollisuuden torjuntaa, pe-
lastustoimintaa ja terroris-
minvastaista taistelua.

Suomen sisaministeri Paula
Risikko seurueineen vieraili
Telestella. Vierailun alussa
seurue tutustui yhtion
moderneihin lean-tuotanto-
tiloihin. Tuotantolaitoksen
kierroksen jalkeen esitel-
tiin Telesten toimintoja ja
tavoitteita, teknologisia
eturivin ratkaisuja seka
toimintaa kansainvalisilld
markkinoilla.

Yhtiossa arvostetaan
suuresti ministeritason
vierailuja, joissa paastaan
kertomaan maakunnissa
toimivista kansainvalisistad
yrityksista.

STRATEGIA

TEKNOLOGIA

VUODEN 2016 TAPAHTUMIA

Virtual Smart City Startup,
Telesten ja Turun kaupungin
rahoittama yhteistyoprojekti
kaynnistettiin syksylla Turun
yliopiston kanssa. Osalliset
koottiin Turun yliopiston
opiskelijoista ja projektin
tavoitteena on l6ytds
sovelluksia, jotka lisagvat
kaupungin viihtyisyytta ja
turvallisuutta.

Turun kaupungin tavoit-
teena on lisata alueen veto-
voimaa, elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya myds yrittajyy-
den, tyoéllistymisen ja inno-
vatiivisuuden nagkokulmasta.
Telestelle projekti tarjoaa
ainutlaatuisen mahdollisuu-
den uusiin innovaatioihin.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Telesten tytaryhtié Mitron
allekirjoitti Swarco Sverige
AB:n kanssa raamisopimuk-
sen matkustajainformaa-
tiota sisaltavien naytto-
laitteiden toimittamisesta
Ruotsin valtion Trafikver-
ketille. Sopimus kattaa re-
aaliaikaisen RGB-LED nayt-
tolaitteiden toimittamisen
Ruotsin juna-asemille.

Naytot on tarkoitettu
ulkokayttéon ja vaativiin
saaolosuhteisiin.

Sopimus on jatkoa pit-
kaan kestaneelle yhteis-
tyolle.

VASTUULLISUUS

JOHTO

Noin vuosi sitten lanseerat-
tiin innovaatio-ohjelma “Me-
nestysta tulevaisuudessa

- alykkaita ideoita tanaan”.
Ohjelman tarkoituksena oli
kehittaa Telesten innovaa-
tiokulttuuria.

Yhteensd ohjelma poiki
noin 70 ajatusta siitad, miten
helpottaa telesteldisten
arkipaivaa yhtion joka-
paivaisissa toiminnoissa.
Ehdotuksista iso osa on
implementoitu kdytantdon,
niista on kerrottu yhtion
julkaisuissa ja jotkut saavut-
taneet kuukauden idea-pal-
kinnon. Projekti jatkuu myos
kuluvana vuonna.

TILINPAATOS

5

Hallituksen jasen Esa Harju
nimitettiin 1.12.2016 al-
kaen Telesten johtoryhman
jaseneksi vastuualueenaan
Video Security and Informa-
tion -liiketoimintayksikkd.
Nimityksen johdosta Harju
erosi Telesten hallituksen
jasenyydesta.

Samalla yhtion varatoimi-
tusjohtaja Johan Slotte otti
johtoryhman jasenend vas-
tuulleen Saksan, Sveitsin ja
Itavallan (DACH) aluejohta-
jan tehtavat. Lisaksi Slotte
jatkaa edelleen lilketoimin-
nan kehitys- ja lakiasiainteh-
tavissa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Ennatykset on
tehty rikottaviksi

Taloudellisesti voimme pitaa vuotta 2016 hyvana saavutuksena. Paatimme vuo-
den 2016 ennatykselliseen liikevaihtoon ja liiketulokseen. Enngtyksellinen vertailu-
vuosi nosti riman korkealle, mutta pystyimme edelleen parantamaan taloudellista
suoritustamme. Alkuvuoden menestyksemme jatkui vahvana, mutta loppuvuosi oli
selkeasti vampi.

Liikevaihtomme kasvoi 4,8 prosenttia nousten 259,5 miljoonaan euroon

(2015: 247,8 milj. euroa ja tuloksemme 9,3 prosenttia 15,6 miljoonaan euroon
(2015: 14,3 milj. euroa). Saadut tilaukset saavuttivat viime vuoden tason ollen
244,3 miljoonaa euroa (2015: 251,3 milj. e

« — 1T
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Toimintaymparistomme oli edelleen hyvin
myonteinen. Tilaajaverkkotuotteissa kysyn-
td kasvoi alkuvuonna, mutta tasaantui lop-
puvuonna. Kaapelioperaattorit vahvistivat
asemaansa kilpailussa laajakaista-asiakkaista
ja investoivat aktiivisesti uuden standardin
mukaiseen teknologiaan Euroopassa. Tosin
muutamien operaattoreiden verkkojen ra-
kentaminen ei toteutunut aivan suunnitel-
tujen aikataulujen mukaan, joka nakyi meille
toimitusten siirtymisend. Videovalvonnassa
ja informaatioratkaisuissa markkinat sailyi-
vat vakaina, mutta investointipdatdsten
viivastymiset laskivat tilauskertymaa. Tilaa-
javerkkojen palveluissa kysyntd sailyi edellis-
vuoden tasollg, ja erityisen ilahduttavaa oli,
ettd Iso-Britannian markkinoille aiemmin lan-
seeraamamme uudet palvelut yltivat hyviin
myyntivolyymeihin.

Kannattavuuden kehitykseen vaikutti
monta tekijaa. Tilaajaverkkotuotteiden kes-
kimaarainen katetaso nousi hieman, vaikka
uusien tuotteiden ottaminen tuotantoon li-
sasi kustannuksia. Palveluissa Iso-Britannian
toiminta nousi tulokselliseksi, mutta Saksan
toiminta kadntyi tappiolliseksi. Kdanne johtui
pitkalti paaasiakkaan kanssa sovituista pal-
velualueiden muutoksista. Toimintojen kadyn-
nistaminen uudella palvelualueella ei sujunut
suunnitelmien mukaan. Haasteisiin puututtiin
valittomasti kaynnistamalld laajamittainen
toimenpideohjelma Saksan kannattavuuden
parantamiseksi.

Taloudellisen onnistumisen lisdksi meilld
on aihetta tyytyvaisyyteen muidenkin saavu-
tustemme ansiosta. Saimme uusia merkitta-
vig asiakkuuksia ja allekirjoitimme raamisopi-
muksia, joista odotamme tilauksia alkaneena
vuonna. Markkina-asemamme vahvistui eri-
tyisesti Euroopassa. Tuotekehityksemme on
tehnyt mittavan tyon DOCSIS 3.1 -standardin

STRATEGIA

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

mukaisten tuotteiden kehittdmisessa Euroo-
pan markkinoille ja nyt tarjontamme kattaa
koko verkon tarpeen. Olemme toimittaneet
jo yli T00 000 uuden standardin mukaisia
tilaajaverkon tuotetta. Nyt tuotteita muoka-
taan sopimaan Pohjois-Amerikan markkinoi-
den vaatimuksiin. Videovalvonta- ja informaa-
tioratkaisuissa toimme markkinoille uudet
tuote- ja palvelukonseptit sekd paransimme
tuotteidemme laatua.

Yksi Teleste

Yksi tarkeimmista sisdisista projekteistamme
koski Telesten olemassaolon maaritelmas,
tehtdvaa ja tavoitteita. Vuosien mittaan Te-
leste on vahvistanut kasvuaan monien yritys-
ostojen kautta. Olimme tulleet tilanteeseen,
jossa toimimme eri nimilld ja osin erilaisilla
yrityskulttuureilla. Vuoden alussa kaynnista-
massamme One Teleste -projektissa maari-
timme tavoitteeksemme yhtenaistad ja vah-
vistaa Telesten brandia. Kokosimme tiimeja
eri puolilta organisaatiota ja kavimme antoi-
sia keskusteluja hyvdssa hengessa.

Tyon tulos kulminoitui uuteen visuaaliseen
ilmeeseen ja uudenlaisiin viesteihin, jotka jul-
kaisimme vuoden loppupuolella. Tavoitteem-
me on viestid entistd asiakaslahtdisemmin.
Osa yritysnimistd siirtyi historiaan ja osa
jatkaa Telesten brandin alla. Uudistus antoi
uutta energiaa tybhomme. Jatkamme tyotd
yhden Telesten menestyksen puolesta entis-
ta tiivimpana joukkona.

Mielenkiintoinen vuosi edessa

Maailmassa muutosnopeus tuntuu jatkuvasti
kiihtyvan, joten tulevan ennakointi on aina
vahan vaikeampaa. Vuoden 2016 poliitti-
set tapahtumat eivat ainakaan kirkastaneet
kristallipallon nakymaa. Suuret trendit ovat
kuitenkin puolellamme. Nopeiden laajakaista-

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

Yksi
Teleste

Olemme riittdvan suuri yhtio vaikuttaaksem-
me digitalisaatioon ja verkottuneen
yhteiskunnan kehitykseen, mutta

riittavan pieni, jotta jokainen yksild

voi vaikuttaa yhtion kehitykseen.

yhteyksien tarve ja erityisesti videoiden kayt-
td kasvavat jatkossakin. Kaupungistuvassa
ymparistdssa turvallisuuden takaaminen ja
julkisen liikenteen merkitys lisadntyvat. Uu-
det teknologiat mahdollistavat uusien tuot-
teiden ja palveluiden kehittamisen. Nama luo-
vat hyvid edellytyksia Telesten menestykselle
tulevanakin vuonna.

Myonteisid ndkymia ennakoi myds vahva
markkina-asemamme. Asiakkaamme ovat en-
tista suurempia toimijoita, jotka keskittavat
hankintansa ja entistd useammin kauppaa
tehdaan kokonaistoimituksista. Kauppojen
koot kasvavat, mutta asialla on myds nega-
tiivinen puoli: riskit suurenevat ja hintaeroo-
sio jatkuu.

Edessa on tyontayteinen vuosi, silld suun-
niteltujen toimenpiteiden lista on pitka. Toi-
menpiteet eivat tuota tuloksia nopeasti,
joten alkaneena vuonna keskitymme mah-
dollistamaan tulevan kasvun ja kannattavuu-
den. Seitseman perattdisen vuoden tulospa-
rannuksen jdlkeen arvioimmekin, etta vuosi
2017 on niin kasvun kuin kannattavuuskehi-
tyksenkin osalta valivuosi. Arviomme mukaan

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

kysynta markkinoillamme jatkuu vahvana,
mutta asiakkaiden investointien ajoitukset
vaihtelevat. Vuoden alun alhainen tilauskanta
johtaa liikevaihdon ja liiketuloksen painottumi-
seen vuoden 2017 toiselle puoliskolle. Lisak-
si valmistaudumme uudelleen organisoimaan
ja sopeuttamaan Saksan palvelutuotantoa.
Toimialamme markkinat Pohjois-Amerikassa
kasvavat merkittavasti. Panostuksemme uu-
sille markkina-alueille lisadvat jonkin verran
kustannuksia kuluvan vuoden aikana. Nailla
toimenpiteilld varmistamme liiketoimintam-
me kannattavan kasvun edellytyksia pidem-
malla tahtdimelld, mutta arvioimme vuoden
2017 liikevaihdon ja liiketuloksen jaavan alle
vuoden 2016 tason.

Kiitdn asiakkaitamme, kumppaneitamme
ja telesteldisia erinomaisesta yhteistytsta
ja toivon, etta se jatkuu hyvassd hengessa.
Osakkeenomistajiemme vakaa tuki antaa
meille mahdollisuudet toiminnan kehittami-
seen pitkalld aikavalill, joten kiitos siits.

Jukka Rinnevaara
toimitusjohtaja
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MEGATRENDIT

Megatrendit
strategian takana

Telesten merkittavimmat megatrendit ovat tunnistettavissa ihmisten jo-
kapaivaisesta elamastd. Internetin merkitys kasvaa padiva paivalta. Lisdan-
tyva tarve saa operaattorit investoimaan verkkoihinsa ja l[aajentamaan
palvelutarjontaansa. Videokuvaa kdytetdan yha enemman ja suurin 0sa
Internetissa julkaistusta sisallosta onkin jo videon muodossa. Nopeasti
eteneva kaupungistuminen kasvattaa liikennettd ja ilmastonmuutoksen
hidastaminen edellyttad sen haittojen pienentamistd. Myos ihmisten tur-
vallisuuden ja informaation tarpeet kasvavat. Uudet teknologiat mahdol-
listavat entista dlykkadmpien ratkaisujen kehittamisen.

Videon ja datan kaytto lisadantyy

Internetin kaytto lisdantyy nopeasti ja
verkkokapasiteetin tarve kaksinkertais-
tuu noin 18 kuukaudessa. Ihmisten tar-
peet ja laatuvaatimukset kasvavat ja
erityisesti videoiden kaytto edellyttaa
verkolta suurta kapasiteettia ja kor-
keaa laatua. Videon muodossa olevan
sisallén maara on valtava ja suurin 0sa
Internetin sisallésta onkin jo videoita.
Ihmiset kdyttavat mieleistaadn sisaltoa
ajasta ja paikasta riippumatta ja erilai-
sin paatelaittein. Perinteisen television
rinnalle ovat tulleet tietokoneet, table-
tit ja alypuhelimet. Internetin kaytta-
jien toiveisiin vastaaminen edellyttaa
operaattoreilta investointeja verkkoon
eli yha tehokkaampaa ja laadukkaam-
paa kahdensuuntaista verkkokapasi-

TELESTE VUONNA 2016

teettia, joka mahdollistaa myds entis-
td lagjemman palvelutarjonnan.

Turvallisuus lisddntyy
videovalvonnalla

Videoteknologiaa tarvitaan myds entistd
enemman turvallisuuden varmistajana.
Erilaisten uhkien lisdantyessa valvontaa
suoritetaan aiempaa kustannustehok-
kaammin videovalvonnan avulla. Globali-
soituminen, kaupungistuminen ja erilaiset
hairiotekijat lisadvat valvonnan tarvetts,
ja samalla valvonnan painopiste on siirty-
nyt maan rajoilta kaupunkeihin.

Liikenteen sujuvuus ja puhtaus

Globalisoituminen ja kaupungistuminen
nakyvat myos liikenteen maadrien voi-
makkaana kasvuna. llmastonmuutoksen

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

hidastaminen edellyttda entista paastot-
tomampaa liikennetta ja erityisesti julki-
sen liikenteen osuuden kasvua. Ihmiset
kaipaavat lilkkkumiseensa sujuvuutta ja
turvallisuutta, jota voidaan lisdta entistd
tarkemmalla videovalvonnalla ja matkus-
tajainformaatiolla.

Teknologian kehitys nopeaa

Videon- ja datansiirtoteknologioiden
kehitys jatkuu nopeana. Uudet teknolo-
giat mahdollistavat paremman kaytto-
kokemuksen, mutta luovat myds uusia

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

tapoja verkkojen toteuttamiseen ja kayt-
tamiseen. Verkkoihin lisataan alykasta
teknologiaa, joka pystyy tehostamaan
kapasiteetin kaytttd ja parantamaan
kayttajan kokemaa laatua. Alykkyys siir-
tyykin verkossa lahemmas kayttajaa.
My6s paatelaitteiden kehitys jatkuu kii-
vaana. Ne keskustelevat keskenaan ja
kayttajien kanssa. Interaktiivisuus syn-
nyttadkin uudenlaisia liiketoimintoja j
ansaintalogiikoita. l

VUOSI 2016




Telesten
ydinviestit

Strategia

Lahelld Uusien
asiakasta ja kasvualueiden
lupaukset pitaen etsiminen

Arvot: Asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus, tuloksellisuus
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MISSIO, VISIO, ARVOT

Missio

Teemme jokapaivaisesta
elamastasi alykkaampag,
turvallisempaa ja

sujuvampaa.

Teknologioiden kehitys mahdol-
listaa yha useamman toiminnon

suorittamisen entista vaivattomam-

min ja tehokkaammin. Alykkaat
ratkaisut helpottavat jokapaivaista
eldamaasi niin tydssa, kotona kuin
matkoillakin. Me Telestella raken-
namme ratkaisuja kohti alykkaam-
paa tulevaisuutta.

Tilaajaverkkojen
kilpailukykyisen
tuotetarjonnan
kehittaminen

Tilaajaverkkojen
innovatiivisten
palvelujen
vahvistaminen

Elinymparistémme toimivuuteen
liittyy julkisten ja yksityisten aluei-
den turvallisuusvalvonta. Tietoverk-
kojen turvallisuus ja yksityisyyden
suoja ovat televiestintapalvelujen
tarjogjille kasvava huolenaihe. Me
Telestelld suunnittelemme infra-
struktuuria tehostavia ja modernia
elamaa suojelevia ratkaisuja. Tuot-
teemme ja palvelumme luovatkin
vakautta ja turvallisuutta miljoonille
ihmisille ympari maailmaa.

| TEKNOLOGIA | LIKETOIMINTA-ALUEET | VASTUULLISUUS | JOHTO | TILINPAATOS |

Visio
Paras kumppani
verkottuneen

yhteiskunnan
rakentamiseen.

Elamassa tapahtuu paljon yhden
paivan aikana. Jotta se olisi
nautittavaa, pitda asioiden sujua,
verkkoyhteyksien toimia, tiedon
olla saatavilla ja junien kulkea. Me
Telestelld kehitamme innovaatioita,
joiden avulla arkiset toimet sujuvat
mutkattomasti ja tulevaisuudessa
vielakin tehokkaammin.

Kokonaisvaltaisen Oman
videovalvonta- ja
matkustajainfor-
maatioratkaisujen
vahvistaminen

toiminnan
tuottavuuden
parantaminen
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Strategia
vuoteen 2020

Alansa johtavana toimijana Teleste luo modernia verkottunutta maailmaa
uusien laajakaista- ja videoratkaisujensa avulla. Se kehittaa ja tarjoaa video-
ja laajakaistateknologioita ja palveluita kaapeli- ja teleoperaattoreille seka
julkiselle sektorille. Liiketoiminnan ydin on video: videon ja datan kasittely,
siirto ja hallinta. Telesten tavoitteena on olla asiakkaidensa arvostama yh-
teistyokumppani ja haluttu tyénantaja seka kasvaa kannattavasti. Tavoittei-
den saavuttamiseksi on luotu kuuteen toimenpiteeseen kiteytetty strategia.

TELESTE VUONNA 2016

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

Lahelld asiakasta ja
& lupaukset pitden

Teleste on tunnettu toimija

kaikilla liiketoiminta-alueillaan,

ja silld on erityisen vahva
markkina-asema Euroopassa. Sen toimin-
ta-alue kattaa koko maailman, ja kasvua
haetaan muun muassa Pohjois-Amerikasta
ja Lahi-idastd. Telesten tarjonta mahdol-
listaa myos asiakaskunnan laajentamisen
kaapelioperaattoreista teleoperaattoreihin
ja entistd laajemman tuote- ja palveluko-
konaisuuden tarjoamisen olemassa oleville
asiakkaille.

Telesten markkina-asema Euroopassa vah-
vistui edelleen vuoden 2016 aikana. Selkeda
edistysta tapahtui erityisesti tilaajaverkkojen
tuotteissa ja videovalvonnan keskeisimpien
asiakkaiden parissa. Asiakaskeskeisyyttd
parannettiin videovalvonta- ja informaatio-
ratkaisujen uudella organisaatioitumisella. In-
formaatioratkaisujen laatua kehitettiin mm.
tuotekehityksen ja testauksen alueella.

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

Uusien kasvualueiden
etsiminen
@ Uusien maantieteellisten
kasvualueiden lisaksi Teleste
kartoittaa jatkuvasti uusia
osaamisalueita tarjontansa laajentamiseksi.
Asiakaskunnan tarve painottuu yha enem-
man kokonaisvaltaisiin ratkaisuihin ja pal-
veluihin. Teknologioiden jatkuva kehitys tuo
myos tuotekehityksen kautta uusia kasvu-
mahdollisuuksia. Tuotetarjontaa voidaankin
laajentaa sekd oman tuotekehityksen etta
kumppaneiden kanssa tehdyn yhteistydn
pohjalta.

Vuoden 2016 aikana markkinoiden mer-
kittdvimmat laajentamistoimet kohdistettiin
tilaajaverkkojen tuotteissa Pohjois-Amerik-
kaan, jossa operaattoreiden kiinnostus verk-
kojensa kehittamiseen on hyvin myonteista.
Videovalvonta- ja informaatioratkaisussa toi-
mintakenttad vahvistettiin laajentamalla glo-
baalia kumppaniverkostoa. Videovalvonnas-
sa uusia mahdollisuuksia avautui Lahi-idan
markkinoilta. Telestella luotiin my6s sisdinen
New Business -prosessi, jonka mukaan uusia
liketoimintamahdollisuuksia voidaan kartoit-
taa ja edistaa.
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Tilaajaverkkojen
kilpailukykyisen
tuotetarjonnan
kehittaminen
Verkkokapasiteetin rakentami-
nen ja laadullinen kehittaminen kasvattavat
edelleen teknologian kysyntaa ja teknolo-
gioiden kehitys toimialalla on nopeaa. Te-
leste on alan edelldkavija operaattoreiden
tilaajaverkkoihin kaytettavien teknologioi-
den kehittdjana, ja se jatkaa panostuksiaan
asiakaskentan tarvitsemien tuotteiden ja
palvelujen kehittamiseen.

Perinteisen koaksiaalikaapelin ja valokui-
dun muodostamien verkkojen toimivuutta
voidaan parantaa lisddmallad niihin alykkaita
ominaisuuksia. My6s uusien teknologioiden
kehitystyo jatkuu, esimerkkind hajautettu
verkkoarkkitehtuuri, joka mahdollistaa huip-
punopeiden datapalveluiden tarjoamisen
koaksiaaliverkon kautta. Tilaajaverkkojen
uusilla ratkaisuilla lisataan loppukayttajien
[8helld olevien laitteiden &lykkyyttd, joka
mahdollistaa verkkokapasiteetin nostamisen
ja laadullisten ominaisuuksien parantamisen
kustannustehokkaasti.

Vuonna 2016 jatkettiin tilaajaverkkotuot-
teiden paivittamista DOCSIS 3.1 -standardin
mukaisiksi. Euroopan markkinoille suunnattu-
ja tuotteita on toimitettu jo yli 700 000 kpl
ja tuotatarjonta kattaa nyt koko tilaajaverkon
tarpeen. Pohjois-Amerikan markkinat edellyt-
tdvat tuotteiden muokkausta. Myods niiden
osalta tuotekehitys eteni vuoden aikana.

TELESTE VUONNA 2016

STRATEGIA

Tilaajaverkkojen
innovatiivisten
8 palvelujen vahvistaminen
Tilaajaverkkojen palveluissa
Telesten kilpailuetu perustuu
kattavan tarjonnan lisdksi teknologiaosaa-
miseen, asennettuun laitekantaan ja pai-
kalliseen ldsndoloon. Palveluiden kysyntaa
kasvattaa ulkoistamisen yleistyminen asia-
kassektoreilla ja asiakkaiden kiinnostus kes-
kittad hankintansa. Teleste pyrkii lisadmaan
tarjonnassaan astetta korkeamman lisdar-
von tuottavia palveluita, kuten suunnittelua
ja konsultointia seka asiakkaan kokonaiskus-
tannuksia alentavia palveluita.

Palveluiden kannattavuus kehittyi myoén-
teisesti Iso-Britannian markkinoilla, kun kor-
keamman lisdarvon palveluiden myynti sai
riittavad volyymia. Sen sijaan Saksassa tu-
loksellisuus heikkeni vuoden aikana ja vuoden
lopussa kaynnistettiin lukuisia toimenpiteits,
joilla toiminnan tehokkuutta ja kannattavuut-
ta pyritdan parantamaan.

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

Kokonaisvaltaisen
videovalvonta- ja
matkustajainformaatio-
ratkaisujen vahvistaminen
Teleste tarjoaa tarkkaan vali-
tuille asiakassegmenteilleen kokonaisvaltai-
sia ratkaisuja, jotka se toteuttaa yhdistamal-
l[a omia ja kolmansien osapuolten tuotteita.
Julkisessa liikenteessd tarjonta koostuu
videovalvonta- ja matkustajainformaatio-
ratkaisuista, jotka sisdltdvat muun muassa
langattoman tiedon ja reaaliaikaisen liikku-
van kuvan siirron. Muissa segmenteissa, ku-
ten julkisten alueiden valvonnassa, tarjonta
koostuu omasta videohallintaohjelmistosta,
johon on integroitu kolmansien osapuolien
ohjelmistoja ja laitteita. Videovalvonnan
ja informaatiotuotteiden yhdistdminen
tarjonnassa ja myynnissd luo merkittavid
kasvumahdollisuuksia. Tuotekehityksessa
painopisteena ovatkin eri jarjestelmid yhdis-
tavien ohjelmistojen luominen, langattomat
ratkaisut, mobiilisovellukset ja nayttotaulu-
teknologiat.

Telesten tarjonnan kehittamistd videoval-
vonta- ja informaatioteknologioiden osaami-
sen pohjalta jatkettiin vuoden 2016 aikana.
Tarjonta konseptoitiin uudelleen ja markki-
noille tuotiin modulaarisia kokonaisratkaisuja
raidelikenteeseen. Mitron integroitui osaksi
Telested ja sen prosesseja virtaviivaistettiin.
Samalla koko liiketoiminnan organisaatio
uusittiin asiakaslahtoisesti ja lentokentat
lisattiin omaksi asiakassegmentiksi. Infor-
maatioratkaisuissa kehitettiin laatua monin
toimenpitein, minkd ansiosta saavutettiin
uusien merkittavien asiakkaiden luottamus.

VASTUULLISUUS JOHTO
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Oman toiminnan

tuottavuuden parantaminen
@ Teleste tarkkailee oman toimin-

tansa kustannustehokkuutta

pitddkseen ylld omaa kilpailu-
kykyadan. Kannattavuuden seuranta on jat-
kuvaa ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan
nopeasti. Toimialalle tyypillisia kysynnan kau-
sivaihteluita tasataan tuotannon joustavuu-
della. Koko organisaatiossa pyritadn hyddyn-
tdmaan mahdollisimman tehokkaita tydkaluja
ja parhaiksi osoittautuneita kadytantoja. Tyo-
hyvinvointi on merkittdva tekijd tuottavuuden
yllapitamisessa.

Vuoden 2016 yksi merkittavista tehtavis-
td oli Telesten brandin kehittdminen. Vuosien
ajan Teleste on vahvistanut osaamistaan mo-
nin yritysostoin, joista 0sa on jaanyt eldmaan
omalla nimelldan. Telesten brandin vahvista-
miseksi kdynnistetyssa One Teleste -pro-
jektissa kartoitettiin kokonaistilanne, jonka
tulosten pohjalta osa toiminnasta siirtyi suo-
raan Telesten nimen alle ja osa jatkaa omalla
nimelldan. Uusi yritysilme, uudet ydinviestit
ja entista yhtendisempi toimintakulttuuri
vahvistavat Telesten arvoa ja kykyd tarjota
asiakkailleen lupaustensa mukaista palvelua.

Teleste noudattaa toiminnassaan tarkko-
ja yritysvastuun periaatteita, eettisia ohjei-
ta ja ymparistojarjestelmia. Sen tavoitteena
on ottaa huomioon kaikkien sidosryhmiensd
tarpeet ja tuottaa niille arvoa. Vuoden 2016
aikana yritysvastuu nostettiin selkedmmin
omaksi kehittdmisalueekseen, johon allokoi-
tiin lisda resursseja. Henkilostohallinnossa
jatkettiin toimenpiteitd tydhyvinvoinnin ja
esimiestydn kehittdmiseksi. Lisaksi toiminta-
tapoja tehostettiin ottamalla kayttddon mm.
virtuaaliset tiimit.
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Tuotekehitysta yhteistydssa
asiakkaiden kanssa

Telesten tuotekehitystoiminta on padasiassa ns. soveltavaa tuotekehitysts, jonka
tavoitteena on jokin uusi tuote tai tuoteominaisuus. Soveltavan tuotekehityksen
edellytyksend on perusteknologian tutkimus, jonka osalta Teleste tekee yhteistyota
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.

Kokenut ja osaava tuotekehityksen henki-
[6sto ja sen jatkuva kehittdminen ovat kes-
keisia menestystekijoitd Telestelle. Koska
teknologia kehittyy yhé nopeutuvaa vauhtia
ja Teleste toimii useilla eri teknologia-alueil-
la, on [ahes mahdotonta kattaa kaikkia vaa-
dittavia teknologian kehitystarpeita omin
voimin. Tasta syysta on tarkeda tunnistaa
ne teknologiat ja avainosaamisalueet, joiden
hallitseminen omin voimin on valttamatén-
td seka taman paivan etta tulevien vuosien
menestyksen kannalta. Muut tarvittavat
osa-alueet pyritaan kattamaan kumppani-
verkoston avulla.

Tuotekehitys toimii [aheisessa vuorovai-
kutuksessa Telesten avainasiakkaiden kans-
sa. Telesten oma laaja myyntiverkosto on
oleellisessa asemassa tallaiselle toiminnal-
le. Saannolliset tulevaisuuden teknologiaan
keskittyvat “tyopajat” avainasiakkaiden
kanssa mahdollistavat osaltaan uusien ide-
oiden testaamisen jo ennen niihin investoin-
tia ja siten voidaan paremmin hallita kehi-
tystoimintaan aina sisadltyvaa riskia. Nain
varmistetaan kehitysprojektien todellinen
markkinatarve ja mahdollisimman oikea
ajoitus suhteessa kilpailu- ja markkinatilan-

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA

teeseen. Ei ole liioiteltua sanoa, etta uusien
teknisten innovaatioiden tuotteistamisen
nopeus ja asiakaslahtdinen toiminta tarjo-
avat Telestelle strategista kilpailuetua.

Monia painopistealueita

Telesten tuotekehityspanostukset kohdistu-
vat seuraaviin osa-alueisiin; kaapelioperaat-
toreiden tilaajaverkot, pdavahvistinaseman
videoprosessointiratkaisut, suurien valvon-
takameramaarien videon hallintataratkaisut
ja matkustajainformaatiojarjestelmat. Tilaa-
javerkkojen liiketoiminnassa keskeistd on
kyky suunnitella kustannustehokkaasti suu-
riin valmistusvolyymeihin soveltuvia tuote-
ratkaisuja. Kaapeliperaattoreiden videopro-
sessointiratkaisut vastaavasti edellyttdvat
markkina-aluettain standardeihin kehitet-
tyjé kokonaisratkaisuja. Videon hallinta- ja
matkustajainformaatio-ratkaisuissa koros-
tuvat kyvykkyydet raataloidd ohjelmisto
vastaamaan asiakas- ja markkinakohtaisia
erityistarpeita. Naiden erilaisten painotus-
ten huomioon ottaminen tuotekehityksen
toimintamalleissa on keskeinen edellytys
kannattavan liiketoiminnan kehittdmisessa.

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

Tuotekehityssuunnittelija Mikko Nurminen Telesteltd on tekemassa EMC-mittauksia Turun ammattikor-

keakoulun laboratoriotiloissa.

Vuoden 2016 strategisesti tarkeimmat
ja panostuksiltaan suurimmat kehitysalueet
olivat tilaajaverkon laitteiden jatkokehitys-
tytt. DOCSIS-teknologian (Data-Over-Cable
Service Interface Specifications; kaapeliverk-
koihin kehitetty laajakaistateknologia) uu-
det standardiversiot ovat mahdollistaneet
suurempia taajuusalueita verkon laitteille ja
laajakaistatoimintojen hajauttamista verkon

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

laitteisiin. Jalkimmaisestd, nk. hajautetusta
arkkitehtuurista on lis&a tietoa seuraavalla
sivulla. Uusien standardien tuomat uudis-
tukset mahdollistavat kuluttajille merkitta-
vésti nopeammat nettiyhteydet. ll
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DOCSIS 3.1. nostaa

TEKNOLOGIAN KEHITYS

laajakaistojen nopeutta ja laatua

IP-likenne on kasvanut intensiivisesti jo vuo-
sia ja kasvun odotetaan jatkuvan voimakkaa-
na myos tulevina vuosina. Tahan kehitykseen
vaikuttaa suuresti IP-pohjaisesti siirretyn vi-
deon katselu (nk. “striimaus”), mika johtaa
valtavaan verkkokapasiteetin kasvutarpee-
seen. Uudet laajakaistapalveluita suuresti
kuormittavat palvelut ja sovellukset, kuten
UHD (Ultra High Definition TV; ultra korkea-
piirtotelevisio), Internet-TV (nk. OTT; Over
The Top) ja pilvipalvelupohjaiset sovellukset
tarvitsevat DOCSIS 3.1:t&.

DOCSIS 3.1 -standardi tukee suuria IP-
likenteen siirtonopeuksia, joita voidaan kayt-
taa erilaisiin Internet-palveluihin, ja erityises-
ti, selkedsti suurempi paluukanavan kapasi-
teetti tukee hyvin kuluttajien kasvavaa halua
jakaa enemman ja enemman itse tuotettua
videosisaltda eri Internet-kanavilla.

Uusi rakentamisaalto
kaapeliteollisuuteen

DOCSIS 3.1 -standardin syntyminen voi
aloittaa taysin uuden rakentamisaallon kaa-
peliteollisuudessa. Uusi standardi kykenee
tarjoamaan 1 Gbps loppukayttajakokemuk-
sen, mutta merkittdvasti alhaisemmalla in-
vestoinnilla verkkoon kuin kuitu-kotiin-tekno-
logia. DOCSIS 3.1 tuo kaapelioperaattoreille
seuraavaksi 10-20 vuodeksi kilpailukykyisen
alustan IP-pohjaisille palveluille. Vaikka kaikki
operaattorit eivat ottaisi uutta standardia |-
hiaikoina kayttéon, se on edelleen hyddyllista
ottaa huomioon verkkoinvestoinneissa, jois-
sa tekninen elinikdodotus on selkeasti yli 10
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vuotta. Investointipaatds tdnaan vaikuttaa
pitkalle ensi vuosikymmenelle.

DOCSIS 3.1 ja Teleste

Teleste on sitoutunut kehittamaan kaiken
kattavan tilaajaverkkojen tuotetarjonnan,
joka tukee DOCSIS 3.1:n uusia taajuusaluei-
ta molempiin suuntiin. DOCSIS 3.1 tuo mu-
kanaan uutta arvoa seka operaattorille ettd
kuluttajille, esim. nopeus, verkkokapasiteetti
ja laajempi laajakaistapalveluiden portfolio.
Tuotekehitysponnisteluillaan Teleste pyrkii
varmistamaan, ettd operaattorit voivat ottaa
tayden hyddyn irti DOCSIS 3.1:n suomista
uusista mahdollisuuksista ja siten loppuasi-
akkaat saavat nauttia rikkaammasta laaja-
kaistakokemuksesta, minka gigabitin nopeus
mahdollistaa.

Muutoksia laitevalmistajille
Tilaajaverkon vylarajataajuden nosto 1,2
GHz:iin tarkoittaa sitd, etta kaikkien sig-
naalireitilld olevien komponenttien tulee
luotettavasti tukea uutta korkeampaa taa-
juusaluetta. Kasvavan kysynnan myota
komponenttivalikoimat edelleen laajenevat
ja siten nopeuttavat tuotekehitystyota. Ti-
laajaverkon tuotteiden lisaksi tuotekehityk-
sen mittausjarjestelmien tulee tukea uusia
taajuuksia ja tiedonsiirtoprotokollia. Sama
koskee valmistustoiminnan lopputestaus ja
-kalibrointijarjestelmia. Kaytannossa tama
tarkoittaa mm. investointeja uusiin mittalait-
teisiin ja koulutukseen. Il

LIKETOIMINTA-ALUEET

VASTUULLISUUS JOHTO

Hajautettu arkkitehtuuri
kaapeliverkoissa

Tietoliikenneverkon rakentamiseen on perinteisen arkkitehtuurin vaihtoehdoksi tulossa
hajautettu arkkitehtuuri, jossa osa toiminnoista hajautetaan syvemmalle tietoliikenne-
verkkoon.

Perinteinen kaapeliverkon arkkitehtuuri perustuu palvelukeskuksessa oleviin
DOCSIS-keskitinlaitteisiin, videopalvelualustoihin, RF-kytkentoihin, optisiin [8hettimiin
ja vastaanottimiin. Keskuksessa digitaaliset video- ja datasignaalit muunnetaan ana-
logisiksi, jotka siirretdaan valokuidussa solmuihin, joissa ne muunnetaan kaapelitilagja-
verkkoon sopiviksi.

Hajautetussa arkkitehtuurissa analogisen optisen siirron sijaan kdytetaan digitaalista
siirtoa, 8hinna 10 Gbps Ethernet-teknologiaa. Siirtamalla digitaalisesta analogiseen
muunnososuudet pois palvelukeskuksista, jaljelle jad palvelukohtaisia sovelluksia ja
algoritmeja, jotka voidaan tulevaisuudessa toteuttaa yleiskayttoisilla alustoilla ja jopa
siirtaa pilvipalvelimille. Kaapelitilaajaverkkoon hajautettu arkkitehtuuri ei tuo muutoksia
perinteiseen arkkitehtuuriiin verrattuna.

Hajautetun arkkitehtuurin etuja ovat tehokkaampi optisen kuidun kaytto, pidemmat
optiset siirtoetaisyydet ja virheeton optinen siirto, koaksiaalisiirron riippumattomuus op-
tisesta linkista seka edullisempi optinen teknologia, pienemmat operointikulut ja tilan ja
tehonkulutuksen sdasto olemassa olevissa palvelukeskuksissa. Hajautetun arkkitehtuu-
rin voidaan ennustaa korvaavan perinteisen keskitetyn tekniikan jollakin
aikajanteelld kaapeliverkoissa. Muutos tulee kuitenkin viemaan aikaa ja
molemmille arkkitehtuureille tulee olemaan kysyntaa tulevina vuosina.
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Mitron ndytoilld
sujuvuutta matkustajaliikenteeseen

Matkustajainformaationaytdt ovat keskeinen osa julkisen liikenteen toimintaa
ja niiden avulla ohjataan niin isoja matkustajavirtoja kuin varmistetaan yksittai-
sen matkustajan matkan sujuvuus. Telesten Mitron nayttétuoteperhe tarjoaa
erilaisia nayttoratkaisuja raide- ja kaupunkilikenteen tarpeisiin niin ulko- ja sisé-
tiloihin kuin liikkennevalineisiin. Mitron tuoteperhe sisaltda useita eri nayttotek-
nologioita, joista kayttokohteesta ja asiakastarpeesta riippuen hyddynnetadan
aina tilanteeseen parhaiten soveltuvaa vaihtoehtoa. Mitron ndytét ovat ennen
kaikkea tunnettuja erinomaisesta laadustaan, ylivoimaisesta nakyvyydestaan,
soveltuvuudestaan haastaviin kdytto- ja ymparistoolosuhteisiin seka pitkasta

elinigstaan.

Ratkaisuja erilaisiin asiakastarpeisiin
Mitron naytdilla on pitka historia - nayttoja
on kehitetty ja toimitettu vaativiin asiakas-
projekteihin ympari maailmaa jo yli 25 vuo-
den ajan. Pitka kokemus erilaisista matkusta-
jainformaationdyttdjen kayttoymparistoista
takaa Telesten kyvyn tarjota asiakastarpei-
siin parhaiten soveltuvia nayttoratkaisuja,
jotka tayttavat vaativimmatkin laatuvaati-
mukset. Teleste tarjoaa Mitron vakionaytdjen
lisaksi asiakaskohtaisiin tarpeisiin sovitettuja
ndyttoratkaisuja. Nayttdja voidaan myods
tdydentad asiakastarpeesta riipppuen erilai-
silla lisaratkaisvuilla, kuten esimerkiksi nayton
sisdan integroitavalla valvontakameralla tai
kaiuttimella seka erilaisilla langattomilla vies-
tintaratkaisuilla.

TELESTE VUONNA 2016
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Saan kuin sdan kestavia
ndyttoratkaisuja

Mitron ndyttésarja on suunniteltu jatkuvaan
24/7/365 kayttdon ja se soveltuu erinomai-
sesti vaativimpiinkin kdytto- ja ymparisto-
olosuhteisiin. Mitron ulkondyttéjen rakenne
on suunniteltu niin, ettd ne voidaan asentaa
ulkotiloihin ilman ettd laajatkaan vaihtelut
[ampotiloissa tai ilmankosteudessa vaikut-
taisivat nayttdjen toimintaan. Erilaiset van-
dalismilta suojaavat ratkaisut takaavat, etta
Mitron ndyttd voidaan sijoittaa turvallisesti
julkisiin tiloihin, joissa laitteiden jatkuvaan toi-
mintaan on voitava luottaa.

Erinomainen ndkyvyys ja luettavuus

Mitron nadytot ovat erinomainen valinta
my0s olosuhteisiin missa auringonpaiste ja
heijastukset aiheuttavat oman haasteensa
luotettavuuteen. Mitron ndytoissa vakio-
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ominaisuutena oleva automaattinen kirkkau-
densaato yhdessa nayton heijastamattoman
etulasin kanssa takaa maksimaalisen kont-
rastin ja informaation ndkyvyyden kaikissa
valaistusolosuhteissa.

Ekologiset ja energiatehokkaat ndytot
Ekologiset arvot korostuvat Mitron nayttdjen
suunnitelussa ja ne konkretisoituvat kaytan-
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nossa esimerkiksi ndyttdjen alhaisena ener-
giankulutuksena, pitkana kayttoikana ja ma-
teriaalien korkeana kierrdtysasteena. Toisin
kuin monet muut kaupallisesti tarjolla olevat
ndyttoratkaisut, joiden kayttoika on jatkuvas-
sa kaytossa tyypillisesti enintddn muutamia
vuosia, Teleste takaa naytoilleen jopa kym-
menen vuoden elinisn. M
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VSI yksiko

trendeja

Videovalvonta- ja informaatioyksikon tuot-
teiden ja palveluiden kysyntdan vaikuttavat
trendit ovat paapirteissadn suotuisia, joskin
niihin siséltyy myds riskeja. Tarkeimpid yksi-
kdn toimintaan vaikuttavia trendeja ovat:

Markkinat: Ohjelmistotuotteiden
merkitysten kasvu seka uusien
kilpailjoiden markkinoille tulo

Painopiste siirtyy fyysisistd tuotteista oh-
jelmistotuotteisiin ja palveluihin. Markkinat
muuttuvat enenevadssd maarin globaaleiksi,
konsolidaatio jatkuu ja markkinoille tulee uu-
sia kilpailijoita, mika nakyy kovempana hin-
takilpailuna.

Asiakkaat: Uudet asiakastarpeet ja
liiketoimintamallit

Asiakkaat vaativat mobiiliratkaisuja, avoimia
ohjelmistoratkaisuja, nopeutta, reaaliaikai-
suutta seka helppokayttoisyytta. Uusille lii-
ketoimintamalleille on my®s kysyntaa.

Turvallisuus: Kysyntaa turvallisuutta
takaaville ratkaisuille

Uusia turvaratkaisuja tarvitaan yha useam-
min esimerkiksi julkisten paikkojen turvallisuu-
den varmistamiseksi. Loppukayttgjan tieto-
suoja on yha tarkedmpaa.

Teknologia: Lisdantyva tarve avoimille
ratkaisuille seka datan kaytdlle

Uuden teknologian tarjonta kehittyy no-
peammin kuin sen kysyntd. Avointen ratkai-

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA

TEKNOLOGIAN KEHITYS
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sujen ja tarvekohtaisten jarjestelmien kysyn-
td kasvaa. Datan tarkeys korostuu.

Organisaatio: Koveneva kilpailu
kyvykkaista osaajista

Lisdantyvat vaatimukset osaamiselle ja
kyvykkaiden osaajien houkuttelemiselle ja
pitamiselle. Nama trendit vaikuttavat luon-
nollisesti Telesten toimintaan ja yhtio on
identifioinut toimenpiteitd hyddyntagkseen
positiivisten trendien ja minimoidakseen ne-
gatiivisten trendien vaikutuksia.

Joulukuusta 2016 vastuu VSI yksikon toi-
minnasta siirtyi Esa Harjulle kun Johan Slotte,
erindisten konsernitoimintovastuiden lisaksi,
otti vastuun konsernin toimintojen koordi-
noinnista Saksassa, Itavallassa ja Sveitsissa.

Johan Slotte, varatoimitusjohtaja

LIKETOIMINTA-ALUEET

Videoseurannasta
videovalvontaan

Perinteiset videoseurantajarjestelmat on suunniteltu toisaalta joko ostoskeskusten tai raken-
nusten kaltaisia rajoitettuja tiloja varten tai toisaalta laajojen tilojen kuten kaupunkikeskustojen,
julkisten liikenneverkkojen, lentokenttien tai teiden kaltaisia suuria alueita varten. Useimmat nais-
td jarjestelmistd on tarkoitettu toimittamaan videokuvaa yhta tarkoitusta varten. Olennaisimpia
haasteita on useiden yksittaisten jarjestelmien kokoaminen yhdeksi jarjestelmaksi, silla nykyisten
jarjestelmien korvaaminen uusilla on seka kallista ettd hidasta.

Telesten innovatiivinen |[dhestymistapa

Ainutlaatuisen asiantuntemuksensa avulla Teleste suunnittelee ja tarjoaa tayden valikoiman
tekniikkariippumattomia tyokaluja, joiden avulla Telesten S-VMX-jarjestelmaan voi saumatto-
masti integroida videosignaaleja eri videoldhteistd ja -tekniikoista. Naihin tydkaluihin kuuluu
muun muassa kolmannen osapuolen videohallintajarjestelmien integrointi alkuperaismuodossa,
yleinen protokollaintegraatio, Telesten monikdyttéinen Command&Capture®-integrointitydkalu,
pilvipohjainen videoiden suoratoisto tai tallennus, satelliittipohjainen videoiden suoratoisto seka
erilaisia kannettavia tai mobiilivideolaitteita. Ratkaisu tarjoaa viranomaisille kootun ja yhtenaisen
videosisallon, joka on perusedellytys kaikenlaisille tilannekuvajarjestelmille. Kaikki jarjestelmaan
kytketty videosisalté on heti halytysyksikdiden ja muiden asiaan kuuluvien turvallisuudesta ja
pelastustoimesta vastaavien tahojen kdytettavissa tarkan kayttooikeuksien valvonnan, salaus-
prosessin ja valmiiksi maaritettyjen kayttooikeuksien kautta.

Oheisvaikutukset Pariisin alueella
Telesten ratkaisuja on toteutettu menestyksekkadsti Pariisissa, jossa Telesten jarjestelmaa
suunnitellaan laajennettavaksi yli 50 000 kameraa sisaltavaan jarjestelmaan. Tama laajentami-
nen toteutetaan suurimmaksi osaksi integroimalla Teleste-jarjestelmaan kolmannen
osapuolen jarjestelmia kuten metro- ja rautatieverkoston jarjestelmia, kaupungin
pienia ja keskisuuria valvontakamerajarjestelmia seka Pariisin Charles de Gaulle -len-
tokentan kaltaisia suuria jarjestelmid. Alkuperainen jarjestelma on samalla kehittynyt
tavallisesta videojarjestelmasta HD- ja Full HD -tasoiseksi ja, jatkokehityksen myota,
siihen tullaan liittamaan myds Ultra HD 4K -tasoisia videoladhteita.
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VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Video and Broadband Solutions Multimedia Polska uudistaa
TV-palvelunsa

Voimakkaan
kasvun vuosi

Video and Broadband Solutions kasvatti liikevaihtoaan 6,4 prosenttia 164,2
(154,4) miljoonaan euroon. Tilaajaverkkotuotteiden kysynta jatkui vireana ja
my®6s videovalvonnan ja informaatioratkaisujen markkinat sailyivat vakaina.
Liiketulos kasvoi 29 prosentti ja oli 16,5 (12,8) miljoonaa euroa eli 10 % (8,3 %)
likevaihdosta. Liiketulosta nosti muun muassa tilaajaverkkotuotteiden kannat-
tavuuden myonteinen kehitys. Liiketoiminta-alueella tyoskenteli keskimaarin
747 (697) henkiloa.

Puolan johtava valtakunnallinen kaapelioperaattori
Multimedia Polska teki Telesten kanssa sopimuksen
TV-sisdltojen jakelualustan kehittamisesta tammikuus-
sa 2016. Kolmen vuoden aikana toteutettavilla inves-
toinnilla yritys pyrkii Euroopan eturivin TV-palvelujen
uudistajaksi. Teleste toimittaa alan huippua edustavia

VBS liikevaihdon kehitys, VBS liiketuloksen kehitys, Osuus liikevaihdosta
Meur Meur

200 17 videonkasittelytuotteita, ratkaisun sisallon jakeluun ja
15 0 ndihin liittyvid teknologioita. Lisaksi Telesten Ubique
150 13 6 3 /() SW Suitella voidaan ohjata liikkuvan kuvan Internet-ja-
1 kelua erilaisiin kuluttajalaitteisiin. Teleste toimii myos

e 9 Osuus henkilostosta palvelualustan kokonaistoimittajana.
50 Multimedia Polska tarjoaa tilausvideo-, laajakaista- ja
mobiilidatapalveluja seka puhelinpalveluja kiinteissa
0 4 9 % verkoissa ja mobiiliverkoissa. Tarjonta kattaa tdyden
12 13 14 15 12 13 14 15 16 Triple Play -palveluvalikoiman mm. liikkuvaa kuvaa,

puhelin- ja datapalveluita. Multimedia toimii ympari
Puolaa noin 2 000 kaupungissa ja kunnassa. ll
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Telecom Italia padivittaa
Sienan kaupungin verkkoa

Telecom Italia kdyttaa Telesten optisia verkkoratkaisuja
Sienan kaupungin TV-jakeluverkon pdivittamiseen. Taman
monivuotisen projektin ensimmainen vaihe toteutettiin
vuonna 2016 ja siihen sisdltyi optisen padvahvistimen
paivitys, joka takaa korkealaatuiset TV-palvelut kaikille
alueen 24 000 asiakkaalle. Lisaksi kolmannes verkon
optisista kuitusolmuista ja RF-vahvistimista pdivitettiin.

Telesten tuotteet mahdollistavat TV-jakeluverkon pai-
vittamisen olemassa olevaa kaapeliverkkoa hyodyntaen.
Ratkaisu tuo TV-palvelut asiakkaille ilman uusia kaape-
liasennuksia, jotka olisivat voineet vahingoittaa Sienan
historiallisesti arvokasta kaupunkiymparistoa ja katu-
kuvaa.

Toimitukseen kuuluvat tuotteet takaavat verkon kor-
kean suorituskyvyn ja soveltuvuuden myds tulevaisuuden
tarpeisiin. Lisdksi edistyksellinen HFC-verkonhallinta ja
tuotteiden innovatiiviiset ominaisuudet, kuten etasaadot,
parantavat TV-palvelun laatua sujuvoittamalla toimin-
toja ja ehkaisemalla vikatilanteita. ll
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VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Jalkapallon Euroopan mestaruuskilpailut 2016

jarjestettiin Ranskassa

Kisoihin valmistauduttiin ennen nakemattomin
turvatoimin. Teleste vastasi kaikkien EM-kisa-
stadioneiden, niiden l3heisten rautatieasemien,
ja esimerkiksi Eiffel-tornin ja sita ymparoéivan
fanialueen valvonnasta. Viranomaistahoina Rans-
kassa toimivat Suur-Pariisin poliisilaitos seka
Ranskan eri ministeriot.

Kyseessa on yksi maailman suurimmista jarjes-

telmistad, jossa nykyiselldan on yli 21 000 kameraa.

Jarjestelmaa on tarkoitus edelleen kasvattaa koko
Ranskan kattavaksi yli 50 000 valvontakameraa *

kasittavaksi kokonaisuudeksi. Tallaisissa vaati-
vissa valvontakohteissa on useiden kohteiden
kamerat, tallentimet ja ty6asemat on koottu yh-
deksi yhtendiseksi videovalvontajarjestelmaksi.

Valvontajarjestelmaa on aiemmin kaytetty esi-
merkiksi turvaamaan YK:n ilmastokokouksen
sujuvuus ja Pariisissa tehtyjen Charlie Hebdon
terrori-iskujen tutkinnassa. Tassa tapauksessa
hyddynnettiin jarjestelman erasta merkittavaa
teknologista ominaisuutta, jossa kamerassa na-

e

¥

Eratl [ A G R SR

kyvaa henkil6a tai ajoneuvoa voidaan automaattisesti seurata kartalla ja muissa kameroissa.
Telesten jarjestelmat liittetaankin usein yhteen muiden jérjestelmien, kuten liikennevalvonta-,

halytys- ja kriisinhallintajarjestelmien kanssa.

Pariisin projekti on ollut yhtidlle taloudellisesti merkittava, ja se toimii my6s tarkeana
referenssitoimituksena tarjoten uusia vastaavia mahdollisuuksia myos maailman muissa

suurkaupungeissa.

Maailmalla vallitseva ja kasvava epavarmuus ja terroiskujen uhka lisda valvonnan tarvetta
tulevaisuudessa yha enenevassa maarin. Telesten kokonaisvaltaiset videovalvontaratkaisut
on kehitetty turvaamaan kaupunkialueita ja sen asukkaita sekd tuomaan sujuvuutta tie-,

raide- ja lentoliikenteeseen. ll
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Network Products -liketoiminta

Markkinoiden kasvu jatkui

Vuoden 2016 kehitys oli pitkalti jatkumoa
edellisestd vuodesta Networks Products
-liketoiminnassa. Laajakaistaliikenteen kas-
vun ansiosta liiketoiminnan asiakaskunnan
eli kaapeli- ja teleoperaattorien investoinnit
tilaajaverkkojen kehitykseen jatkuivat aktiivi-
sina.

Alkuvuoden ennatyksellisen korkea tilaus-
kanta piti Telesten toimitukset kiireisina syk-
syyn saakka, vaikka tuotantokapasiteettia
kasvatettiin edelleen. Syksylla liikevaihdon
kasvu hieman hidastui, kun muutamien asiak-
kaiden projektit eivat edenneet aivan suunni-
teltujen aikataulujen mukaan ja osa toimituk-
sista siirtyi vuoden 2017 puolelle. Tietyissa
tuotteissa aiemmin vallinneen aggressiivisen
hintakilpailun tasaantuminen edisti kannat-
tavuuden kehitystd, mutta samalla uusien
tuotteiden tuotannon kdynnistdminen nosti
kustannuksia.

Telesten asiakaskunta pysyi pdaosin muut-
tumattomana. Toimialalla tapahtuneiden yh-
distymisten myota asiakkaista on tullut yha
suurempia toimijoita, jotka keskittdvat han-
kintansa valitsemille kumppaneilleen. Vuoden
2016 ensimmaisid kauppoja tehtiin Puolan
johtavan kaapelioperaattorin Multimedia
Polskan kanssa uudenlaisen TV-sisaltojen ja-
kelualustasta siséltden muun muassa videon-
kasittelytuotteita, ratkaisun sisallon jakeluun
ja niihin liittyvia teknologioita. Vuoden lopulla
Liberty Global plc ilmoitti, ettd sen tytaryhtio
UPC Poland on allekirjoittanut sopimuksen,
jolla se hankkii omistukseensa Multimedia
Polska S.A:n kaapeli-liketoiminnan. Yritys-
kauppa vaatii vield viranomaishyvaksynnat.

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA

VIDEO AND BROADBAND SOLUTIONS

Toinen merkittava sopimus allekirjoitettiin
globaalin telekommunikaatioyhtio Huawein
kanssa TDC-yhtididen kaapeliverkkojen pai-
vittdmista. Projekti on monella tapaa ainut-
laatuinen. Ensinnakin verkko uudistetaan no-
pealla aikataululla kerralla taysin DOCSIS 3.1
-standardin mukaiseksi, joka mahdollistaa
asiakkaille 1 Gbps:n laajakaistapalvelut. Toi-
seksi TDC:n valinta hankkia toimitus avaimet
kateen -periaatteella kiinalaiselta Huaweilta
osoittaa telekommunikaatioyhtididen kiin-
nostuksen tulla jakamaan kaapelioperaatto-
reiden markkinoita. Telestelle TDC:n verkko-
uudistus tulee olemaan hyva esimerkki sen
kyvysta tehda yhteisty6ta osittaisesta kilpai-
luasetelmasta huolimatta.

DOCSIS 3.1 -tuotteet valmiina

Telesten vahva kehitys Network Products
-liketoiminnassa pohjautuu pitkalti vuonna
2014 julkaistun DOCSIS 3.1 -standardin
mukaisiin verkkotuotteisiin. Standardi mah-
dollistaa tilaajaverkkojen aiempaa suurem-

|

Vuoden 2016
loppuun mennessa
oli toimitettu

yli 100 000
uusimman DOCSIS-
teknologian
mukaista tuotetta.

TEKNOLOGIA

pien laajakaistanopeuksien ja parempien
laadullisten ominaisuuksien toteuttamisen
kilpailukykyisin kustannuksin. Erityisesti eu-
rooppalaiset operaattorit ovat kdynnistaneet
ripedsti verkkojensa kehityshankkeita saavut-
taakseen standardin tuomat edut.

Teleste lahti aikaisessa vaiheessa panos-
tamaan standardin mukaisten tuotteiden
kehittamiseen ja on tuonut niitd markkinoil-
le nopeassa tahdissa. Tuotetarjonta kattaa
koko tilaajaverkon tarpeen ja vuoden 2016
loppuun mennessa oli toimitettu yli 100 000
uusimman DOCSIS 3.1 -teknologian mukais-
ta tuotetta. Kilpailijoita laajempi tuotetarjon-
ta on edistanyt Telesten likevaihdon kasvun
lisdksi myos markkinaosuuden kasvua.

Uusille markkinoille

Network Products -liiketoiminnassa vuosi
2017 on kaynnistynyt myonteisissa odotuk-
sissa. Operaattorit investoivat verkkoihinsa
pystyakseen tarjoamaan asiakkailleen entis-
td laajempaa palvelua ja laadukkaampia yh-

teyksid. Kilpailu asiakkaista voitetaan entistd
nopeammilla yhteyksilla.

Saavutettuaan vahvan aseman Euroo-
pan markkinoilla Teleste panostaa mark-
kina-alueensa laajentamiseen erityisesti
Pohjois-Amerikkaan, jonka markkinat ovat
moninkertaiset Eurooppaan verrattuna ja jos-
sa kaapelioperaattorit ovat kdynnistdmassa
merkittavid verkkoinvestointeja.

Kilpailukyky uusilla markkinoilla on hyva eri-
tyisesti DOCSIS-teknologiaa hyddyntavissa
verkoissa, silld Telestelld on nayttéa tekno-
logian osaamisesta ja kattava tuotetarjonta.
Amerikkalaisten kilpailijoiden tuotteisiin ver-
rattuna Telesten tuotteet ovat kompaktim-
pia, dlykkadmpia ja ne takaavat alhaisemmat
operointikustannukset. Teleste on jo aloitta-
nut tuotteidensa modifioinnin vastaamaan
paikallisten markkinoiden vaatimuksia ja yh-
teistyokumppanien kartoittamisen saadak-
seen myyntiverkoston. Il

Network Products toimittaa tilaajaverkkoja, videokeskuksia ja tilausvideorat-
kaisuja seka naihin liittyvia palveluja kaapelioperaattoreille. Tilaajaverkko-
jen tuotteissa Teleste on markkinajohtaja Euroopassa ja videokeskuksissa

merkittava toimija globaalisti. Tilaajaverkoissa tuotevalikoima sisaltaa kaikki
komponentit valokuituratkaisuista vahvistimiin ja passiivikomponentteihin,
esim. antennipistorasioihin. Videokeskuksissa painopiste on taysin digitaali-
sissa ratkaisuissa. Tuoteliiketoimintaan liittyvat palvelut sisaltdvat jarjestel-
masuunnittelua, laadunvarmennuskonsultointia, toimitettujen jarjestelmien
yllépitopalveluja seka koulutusta.
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Videovalvonta-

Askeleita eteenpdin
Vuosi 2016 eteni videovalvonta- ja infor-
maatioratkaisut -liikketoiminnassa monelta
osin odotetun mukaisesti. Asiakaskunnan
investoinnit jatkuivat kohtalaisen vakaalla
tasolla. Tosin loppuvuodesta julkisen sekto-
rin toimijoiden paattksenteko hidastui, mika
saattoi johtua poliittisen epdvarmuuden
lisaantymisesta monella alueella. Kokonai-
suudessaan liketoiminta jatkui kutakuinkin
edellisvuoden tasolla

Merkittdvia onnistumisia saavutettiin seka
asiakasyhteistydssa ettd oman toiminnan
kehittdmisessa. Vuoden lopulla voitettiin
monia tarjouskilpailuja, joiden perusteella
allekirjoitettiin raamisopimuksia seka vi-
deovalvonta- ettd informaatioratkaisuista.
Nama tulevat nakymaan tilauksina alkanee-
na vuonna. Uudet sopimukset ovat edel-
lyttaneet asiakkaiden tekemien tarkkojen
auditointien [8paisy3, joten ne ovat osoitus
Telesten onnistuneesta tyodsta, jota on tehty
muun muassa prosessien, laadun ja testa-
usmenetelmien parantamiseksi. Toteutetut
kehitystoimet ovatkin vankistaneet Telesten
asemaa seka olemassa olevien etta uusien
asiakkaiden keskuudessa.

Asiakaskeskeiseen organisaatioon
Liiketoiminta-alueen organisaatio perus-
tui aiemmin enemman tuotetarjontaan,
mutta vuoden aikana vastuualueet jaettiin
selkedmmin asiakassegmenttien mukaan.
Segmenttijakoa tdydennettiin ja yhteisiad
toimintatapoja kehitettiin, jotta asiakkaita
voidaan palvella entistd paremmin.

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA
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Organisaatiomuutos viimeisteli my6s vuo-
den 2015 alussa hankitun Mitronin toimin-
tojen yhdistamisen Telesten kanssa. Mitron
jad nimena nakymaan informaatioratkaisujen
tuotteisiin.

Joulukuun alussa liketoimintayksikdn joh-
dossa tapahtui muutos, kun yksikosta vas-
tannut Johan Slotte siirtyi konsernitoiminto-
jensa liséksi vastaamaan konsernin Saksan,
[tdvallan ja Sveitsin liiketoimintojen koordi-
noinnista. Hanen tehtavansa vastaanotti
Telesten hallituksessa vaikuttanut Esa Harju.

Uusia palvelukonsepteja

Tuotekehityksessa ja markkinoinnissa jatket-
tiin tarjonnan kehittamista kokonaisvaltais-
ten videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
suuntaan muun muassa raideliikenteessa.
Nailla ratkaisuilla lisdtdan matkustajien tur-
vallisuutta ja mahdollistetaan monipuolisen

Uudet sopimukset
ovat edellyttaneet
asiakkaiden
tekemien tarkkojen
auditointien
[3padisya.
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tiedon ja palvelujen tarjoaminen. Asiakastar-
peiden perusteella markkinoille tuotiin uusia
konsepteja, joista toinen on modulaarinen
videovalvonta- ja informaatioratkaisu Te-
leste Rail ja toinen palvelukonsepti Teleste
Care for Rail. Teleste Rail yhdist&a junien ja
asemien erilaiset jarjestelmat ja teknologiat
ja mahdollistaa esimerkiksi reaaliaikaisen
tiedonkulun junien ja asemien valilla. Teles-
te Care for Rail on joustava palvelualusta,
jolla tuetaan Telesten Rail -ratkaisua sen
koko elinkaaren ajan. Molemmat konseptit
saivat hyvan vastaanoton Telesten asiakas-
kunnassa.

Kohtuulliset nakymat

Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
kysynnan oletetaan sailyvan kohtuullisella
tasolla alkaneen vuoden aikana. Pitkan ajan
trendit, kuten kaupungistuminen ja ilmas-

ja Informaatioratkaisut -liketoiminta

tonmuutos, vahvistavat seka videovalvon-
taratkaisujen ettd informaatiojarjestelmien
kysyntaa. Lyhyelld aikavalilld tarvitaan kui-
tenkin maailmantalouden myonteista kehit-
tymistd, ennen kuin tarvittavia investointeja
julkiseen liikenteeseen ja yleisten alueiden
turvallisuuteen kadynnistettaisiin mittavassa
maarin.

Telestelle videovalvonta- ja informaatio-
ratkaisujen uudet raamisopimukset tulevat
nakymaan liikevaihtokehityksessa pidem-
malla aikavalilla. Lisaa kasvua haetaan uusil-
ta markkina-alueilta, esimerkiksi Lahi-idéssa,
ja nykyisen tarjonnan laventamisesta uusiin
kayttokohteisiin.

Teleste toimittaa kokonaisvaltaisia modulaarisia videovalvonta- ja
informaatioratkaisuja julkiselle sektorille, junavaunuvalmistajille ja lilkenne-
operaattoreille. Telesten omat tuotteet kattavat videon siirron, tallennuksen

ja hallinnan seka matkustajainformaatiopalvelut. Telesten sovellus liitetaan
usein yhteen muiden jarjestelmien, kuten liikennevalvonta- ja halytys- seka
kriisinhallintajarjestelmien kanssa. Telestella on vahva markkina-asema vaa-
tivissa videovalvontaprojekteissa ja johtavien vaunuvalmistajien ja lilkkenne-
operaattoreiden keskuudessa. Sen suurimmat markkina-alueet ovat
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Lahi-idassa.

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

VUOsSI 2016 21



NETWORK SERVICES

Flomatik tarjoaa kattavat
tietoverkkojen suunnittelupalvelut

Network Services

Kannattavuus
jal tavoitteista

Network Services -liketoiminta kerrytti likevaihtoa 95,3 (93,4) miljoonaa euroa, |S_0-Brit§nnia_0n JEEL)YS felvéstf jfé.!ke.en m.c.:mi.stna m.uista eurooppalai-
jossa on kasvua 2,1 prosenttia. Liiketulos kaantyi tappiolliseksi 0,8 (1,5) mil- sista maiSe8itletoverkkojen kehittimisessa, sill vl n
joonaan euroon. Kannattavuuden notkahdus aiheutui Saksan kehityksests, kun tilla brittilaisista kotitalouksista ja liikekiinteistdista on mahdollisuus

) i . A 3 . .. N aitoon valokuitukaapeliyhteyteen. Syvakuituinfrastruktuurin asenta-
taas Iso-Britanniassa uusien palveluiden kysynta vahvistui ja toiminta kaantyi . mahdollistaapasi‘a/kka‘i/lle nopZammat yhteydet oI man
kannattavaksi. Suurin osa palveluliiketoiminnan myynnista tulee Saksasta j

) ' ) e i ) T ) ; kapasiteetin, vahentda operaattorin riippuvuutta kolmansista osapuo-
Iso-Britanniasta. Muissa toimintamaissa eli Sveitsissa, Belgiassa ja Suomessa, lista seka parantaa luotettavuutta ja alentaa kayttokustannuksia.

toiminta jatkui vakaana. Liiketoiminta-alueella tydskenteli keskimaarin 767 (788) Telesten tytaryhtio Flomatik Network Services on erikoistunut
henkila. tarjoamaan monipuolisia asiantuntijapalveluja Iso-Britannian markki-
noille. Lisdksi Flomatik tuo valokuituratkaisun yli puoleen miljoonaan
kotiin ja suunnittelee yli miljoona metria runkokuitukaapelia joka
vuosi. Tdysimittaiseen paikkatietojarjestelmdsovellukseen integroitua
mobiilipaikkatietojarjestelmaa raataléimalla Flomatik pystyy tarjoa-
maan suuria maarid kustannustehokkaita ja laatuvarmistettuja suun-
nitteluratkaisuja nopeilla toimitusajoilla. Uutta osaamista ja Telesten
monipuolisia resursseja hyodyntamalla on saatu aikaan lean-periaat-

1o 22 O teiden mukainen skaalattava ratkaisu.

80 2,0 /O Virgin Medialla, joka on Flomatikin suurimpia ja pitkaaikaisimpia
60 15 asiakkaita, on kdynnissa 3,5 miljardin euron hanke yhteyksien toteut-
a 1'0 Osuus henkildstésts tamiseksi neljaan miljoonaan uuteen kotiin ja yritykseen vuoteen 2019
z mennessd. Monien merkittavien brittildisten operaattorien ja laiteval-

20 mistajien tavoin Virgin Media kayttaa laajasti Flomatikin konsultointi-,
0 5 1 C)/ suunnittelupalveluita seka teknisia palveluita seuraavan sukupolven

14 15 16 12 13 14 15 E O infrastruktuuriratkaisujen ja palvelujen toteuttamiseksi. ll

NS liikevaihdon kehitys, NS liiketuloksen kehitys, Osuus liikevaihdosta
Meur Meur
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Telesten palvelutarjonta vaihtelee toiminta-
maittain. Korkeimman lisdarvon palveluja,
kuten suunnittelua ja asiantuntijapalveluita,
tarjotaan Suomessa, Belgiassa ja Sveitsis-
s3, kun taas Saksassa toiminta on pitkalti
asennus- ja huoltopalveluita. Iso-Britannias-
sa perinteisten suunnittelu- ja rakentamis-
palveluiden rinnalle on tuotu korkeamman
lisdarvon asiantuntijapalveluita kuten kon-
sultointia. Saksassa palveluliiketoimintaa
tuottaa Telesten tytaryhtio Cableway ja
Iso-Britanniassa Flomatik Network Services.

Saksassa kadnne alaspadin
Palveluliiketoiminnan kannattavuuden para-
nemiseen oli panostettu ennen vuoden al-
kua. Palveluiden tuottavuutta ja suoritusky-
kya oli parannettu monin tavoin, tarjontaa
laajennettu ja henkiléresursseja vahvistettu.
Iso-Britannian toiminta kaantyikin voitolli-
seksi vuoden edetessa ja Saksassakin kehi-
tys kulki samaan suuntaan alkuvuonna, kun-
nes vuoden loppupuolella tapahtui kaanne
huonompaan.

Syita kannattavuuden heikentymiseen
oli useita, mutta yksi muutoksen aiheutta-
jista oli merkittdvimman asiakkaan kanssa
sovittu maantieteellisen alueen muutos
Etela-Saksassa. Sovitut toimenpiteet ylla-
pito- ja huoltopalveluiden kdynnistamiseksi
eivat onnistuneet suunnitelmien mukaan ja
esimerkiksi alihankintana ostetun maanra-
kennustydn kustannukset ylittivat arviot.
Palveluliiketoiminnan volyymit ovat vakaita,
mutta kova kilpailu asiakkuuksista on pita-
nyt hintatason alhaisena ja sopimusehdot
tiukkoina. Kannattavuuden saavuttamiseksi
palveluiden tuottamisen onkin oltava erit-
tain tehokasta. Korjaavia toimenpiteita ryh-
dyttiin toteuttamaan jo vuoden viimeiselld
neljannekselld ja samalla Saksan organisaa-

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA

NETWORK SERVICES

tiota vahvistettiin loppuvuonna. Toimenpi-
teet jatkuvat vuoden 2017 aikana.

Iso-Britannian markkinoissa ei tapahtu-
nut merkittdvid muutoksia. Telesten vuonna
2014 kaynnistama vaativien verkkosuunnit-
telupalveluiden toiminnot kehittyivat myon-
teisesti ja niihin tehdyt investoinnit alkoivat
tuottaa tulosta. Samalla koko alueen liiketoi-
minta kaantyi voitolliseksi.

Tehostamistoimin eteenpdin
Palveluliiketoiminnan markkinat nayttavat
monin osin vakailta, mutta monessa toimin-
tamaassa on myos selkedd kasvupotenti-
aalia. Pitkaaikaiset ja hyvat asiakassuhteet
ovat eduksi Telestelle asiakkaiden kasvat-
taessa kokoaan ja keskittaessa hankinto-
jaan. Tilanne mahdollistaa tuotteiden ja
palvelutarjonnan yhdistamisen asiakkaita
hyodyttavalla tavalla. Tarjonnan kehittami-
sessd edetdan kohti korkeamman lisaarvon
palveluita. H

’ Palveluiden
tuottavuutta ja
suorituskykya
pyrittiin paran-
tamaan monin
tavoin.

TEKNOLOGIA

Liiketulos parani viime

vuodesta Iso-Britanniassa,
Sveitsissd, Suomessa ja
Belgiassa.

Network Services tarjoaa verkkosuunnittelua, asennus- ja huolto seka
asiantuntijapalveluita eurooppalaisille kaapeli- ja puhelinoperaattoreille.

Sen asiakkaat ovat usein maidensa johtavia toimijoita, joiden tavoitteena

on uusien palveluiden, kuten nopeiden Internet-yhteyksien, maksutelevisio-,
tilausvideo- ja puhelinpalvelujen tarjoaminen tilagjille. Sen toimintamaat ovat
Saksa, Iso-Britannia, Suomi, Sveitsi ja Belgia.
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HENKILOSTO
—

Yksi Teleste
- yhteiset pelisaannot

Telesten kilpailukyky perustuu suurelta osin motivoituneeseen -
ja ammattitaitoiseen henkildstdon. Teleste tarjoaa tydntekijoilleen
haastavia ja vaihtelevia tydtehtdvia, mahdollisuuden kehittaa
osaamistaan alan parhaiden ammattilaisten joukossa seka
kansainvalisen tyoyhteison. Tyéhyvinvointi syntyy mielekkaista
tehtavista, hyvasta tydilmapiirista ja tasapainosta tyon ja ;“
vapaa-ajan valilla. Telesten palveluksessa oli 1511 tyontekijaa
vuoden 2016 lopussa (2015: 1506). Telesten toimintakentts
on hyvin kansainvalinen ja toimipisteita on 20 maassa. Eniten
telesteldisia on Suomessa (34 %) ja Saksassa (38 %).

et

lkdjaukauma Maantieteellinen
jaukauma

349%

SUOMI

66%

MUUT
MAAT
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Vuoden 2016 aikana Telestessa vietiin (8pi
mittava Yksi Teleste -projekti, jonka tavoit-
teena oli vahvistaa Telesten yhtendisyytta
ja uudistaa yrityksen visuaalinen ilme sen
mukaiseksi. Teleste on vuosien mittaan kas-
vanut monin yritysostoin ja 0sa yrityksista
on jadnyt toimimaan omilla nimillagn. Nyt ti-
lannetta tarkasteltiin uudelleen ja osa tytar-
yrityksista eli Asheridge, Dinh ja Norjan Flo-
matikin toiminnot paatettiin tuoda suoraan
Telesten nimen alle. T&t8 prosessia jatketaan
vuoden 2017 aikana, jolloin my®s Mitron jaa
tuotenimeksi, ja yrityksen nimeksi tulee Te-
leste Information Solutions.

Koko muutoksen eteenpdin vievand aja-
tuksena on ollut Telesten mission toteut-
taminen: verkottuneen yhteiskunnan ra-
kentaminen, jotta ihmisten eldmasta tulisi
alykkdampaa, sujuvampaa ja turvallisempaa.
Telesteldiset tulevat erilaisista taustoista ja
eri maista ja kulttuureista. Kaikkia yhdistaa
Teleste ja tavoite tehda tulevaisuudesta pa-
rempaa.

Kehittyvat toimintatavat

Teleste on globaalisti toimiva yritys ja kan-
sainvalisyys on osa arki-paivaa. Virtuaalitiimit
ovat yha keskeisemmassa osassa Telestella.
Yhta Telested ja sen henkilost6d tukemaan
perustettiin globaali HR Community, yrityk-
sen sisainen henkildstoéhallinnon verkosto.
Lisdksi henkilostéhallinnon prosesseja har-
monisoitiin ja digitalisoitiin. Tavoitteena on
yhdenmukainen, tasa-arvoinen ja entistd su-
juvampi henkilostoasioiden hoitaminen, mut-
ta myos tiiviimpi yhteisty® eri toimipisteiden
henkiloston kesken.

Esimiestyd kehityskohteena

Telestelld toteutettiin vuonna 2016 tydhy-
vinvoinnin seurantakartoitus. Edelliseen,
vuonna 2014 toteutettuun, kyselyyn verrat-
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Yksi

Teleste

Tavoitteemme on viestia entis-
ta asiakaslahtdisemmin. Osa
yritysnimista siirtyi historiaan ja

0sa jatkaa Telesten brandin alla.
Uudistus antaa uutta

energiaa tydhomme. Jatkamme tyota
yhden Telesten menestyksen puolesta
entista tiivimpana joukkona.

tuna on tapahtunut paljon positiivista kehi-
tystd, vaikka kehittémisalueita toki edelleen
l6ytyy. Vahvuuksina on korkea tyomotivaatio,
innovaatioiden ja uusien ideoiden kannusta-
minen, hyvat suhteet tydkavereiden kesken
ja sitoutuminen tyohaon. Lisaksi tydyhteisos-
sa koetaan, ettd asetetut tavoitteet pysty-
tadn saavuttamaan. Suurimmat kehittamis-
tarpeet kohdistuivat edelleen esimiestyéhon
ja tiedonkulkuun, vaikka niissa on tapahtunut
positiivista kehitysta.

Esimiestytn ja johtamisen parantamisek-
si ja tukemiseksi Teleste jatkaa konsernita-
soista esimiesvalmennusohjelmaansa. Val-
mennusohjelman tarkoituksena on kehittad
Telesten esimieskdytantdja seka jakaa hyvia
kaytantoja esimiesten kesken. Telesten tyo-
hyvinvointia, kulttuuria ja henkea kehittamal-
[a luodaan edellytyksia tavoitteiden mukaisel-
le kannattavalle kasvulle. Valmennusohjelma
koostuu ajankohtaisista esimiestydhon liitty-
vista teemoista. Valmennuksia toteutettiin
vuoden 2016 aikana kolme, joiden teemat
olivat “Innovaatioiden johtaminen paivittai-

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET

N/

sessa tydssd”, "Virtuaalitimien johtaminen
kansainvalisessa tyoymparistossa” seka
"Strategia tavoiteasetannassa”.

Osaaminen keskiossa

Teknologioiden, tuotteiden ja palveluiden
kehittaminen seka oman toiminnan jatkuva
tehostaminen edellyttavat henkildstoélta vah-
vaa ammattitaitoa. Telestelld on kaytossaan
liketoiminnan tarpeiden mukaan maaritelty
osaamiskartoitus, jonka perusteella henki-
l6stolle on laadittu osaamisprofiilit. Niiden
avulla ohjataan seka tiimien etta yksittaisten
henkildiden osaamisen kehittymista tavoitel-
tuun suuntaan. Osaamisprofiileja kaytetaan
apuna kehityskeskusteluissa. Osaamisen ja-
kaminen organisaation sisalld ja haastavat
tyotehtavat ovat merkittavat keinot henki-
|6kohtaisen ammattitaidon kehittamisessa.

Suosittu ty6nantaja

Telesten maine tydnantajana on hyva ja ha-
kijoita on runsaasti 8hes kaikkiin avoimiin
tehtdviin. Potentiaaliset hakijat ovat kiinnos-
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tuneita erityisesti Telesten teknologisesta
osaamisesta ja mahdollisuudesta padsta
kehittymaan sen myo6ta. Tiiviilla yhteistyolla
alan oppilaitosten kanssa pyritaan liseamaan
my06s yrityksen tunnettuutta potentiaalisten
tyontekijoiden joukossa, jotta voidaan var-
mistaa tydvoiman saatavuus tulevaisuudes-
sa. Nuorille tarjotaan myos kesatyodpaikkoja,
harjoittelua ja aiheita opinndytetdihin.

Telestelld viihdytaan keskimaarin pitkaan.
Telestelsisilla on paljon pitkig tyouria ja nii-
den mukanaan tuomaa vankkaa osaamista
ja tietoa. Ty6nantajaan ollaan sitoutuneita
ja tyotehtavat koetaan motivoiviksi. Tydurat
tulevat tulevaisuudessa entisestdan pidenty-
maan ja tdma otetaan Telestella huomioon
mm. tukemalla tychyvinvointia seka tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamista.

Telesten kannustinjarjestelmat perustuvat
saavutettuihin tuloksiin, joita mitataan seka
yhtio- ettd henkilétasolla. Kannustimina kay-
tetdan muun muassa bonus-, tulospalkkio- ja
osakepalkkiojarjestelmia. Bonus- ja tulospalk-
kiojarjestelmat pohjautuvat konsernin strate-
giaan ja tavoitteisiin, jotka nain luontevasti
yhdistyvat tiimien ja yksittaisten henkildiden
tyshon.
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YRITYSVASTUU

Yritysvastuu
strategian ytimessa

Suomen YK-liitto maarittelee yritysten yhteiskuntavastuun osa-alueiksi taloudellisen,
ekologisen ja sosiaalisen vastuun. Taloudellinen vastuu pitda sisalldan toiminnan
liketaloudellisesta kestavyydesta huolehtimisen, korruption vastaisen toiminnan

ja veronmaksun. Ekologiseen vastuuseen kuuluu yrityksen toiminnasta aiheutuvien
ymparistdvaikutusten huomioiminen, mittaaminen ja raportointi. Sosiaaliseen vas-
tuuseen kuuluvat oikeudenmukaiset ja ihmisoikeuksia kunnioittavat toimintatavat,
tyoelaman kaytannot ja tyontekijoiden tydolosuhteet. Yhteiskuntavastuun kantami-
nen on asiakasvaatimus ja esimerkiksi eettiset séannot seka niiden noudattaminen
on olennainen osa yhteiskuntavastuun toteuttamista.

Teleste huomioi edella mainitut yritys-
vastuun olennaisimmat tekijdt yrityksen
strategiassa, visiossa, arvopohjassa seka
eettisissd sdannoissa. Telesten arvot ovat
asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus
ja tuloksellisuus. Taloudellinen vastuu huo-
mioidaan asiakaskeskeisyydelld ja tulokselli-
suudella. Havainnoidaan toimintaymparisto,
ollaan avoimia ja toimitaan ennakoivasti. Ol-
laan [8helld asiakasta nyt ja tulevaisuudessa.
Tuloksellisuus taataan tekemalla paatoksia
oikea-aikaisesti, asettamalla haasteellisia ta-
voitteita, kommunikoimalla ne selkeasti ja vie-
malld asiat loppuun. Ekologisessa vastuussa
huomioidaan tuotteiden koko elinkaaren ym-
paristovaikutukset seka seurataan kehitystd
mittareilla. Sosiaalinen vastuu huomioidaan
eettisissa saannoissa, oikeudenmukaisilla
tydolosuhteilla ja kaytannailla.

TELESTE VUONNA 2016
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Ymparistoystavallisyys nakyy tuotteiden
pitkaikaisyydessa ja huollettavuudessa.
Tuotteiden suunnittelussa huomioidaan
ymparistonakokulma ja kaytetadn mahdolli-
suuksien mukaan kierrdtettdvia materiaaleja.
Tuotteiden ymparistovaikutukset ovat [8hin-
nd kayton aikainen energian kulutus seka
tila- ja jadhdytystarpeet. Ymparistoasioiden
huomioiminen koko ketjussa varmistaa asiak-
kaille ymparistdystavalliset tuotteet.

Telesten ympadristojarjestelmd on
1ISO14001:2004 sertifioitu ja seuraavana
askeleena se paivitetdan sertifikaatin uuteen
ISO14001:2015 - versioon. Vuoden 2017
aikana tullaan ymparisttasioiden nakyvyytta
lisadmaan esimerkiksi ymparisttaululla tuo-
tannon kaytavassa.

Teleste tekee vuosittain myds sisdisen
tarkastuksen, jonka tehtavana on arvioida

TEKNOLOGIA
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riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hal-
lintoprosessien seka valittujen toimintojen
tehokkuutta seka ehdottaa kehitystoimenpi-
teitd ndiden osalta. Lisaksi sisdinen tarkastus
hoitaa johdon antamia mahdollisia erityisteh-
tavia.

Teleste on rakentanut toiminnastaan
GRI-mittariston ja tuloksia on nyt seurattu
muutama vuosi. Talld hetkelld tiedetaan ny-
kyinen taso, ja seuraavana askeleena onkin
tavoitteiden maarittely.

Rakentamassa verkottunutta
yhteiskuntaa

Telesten tehtava on olla mukana rakenta-
massa verkottunutta maailmaa ja turvalli-
suuden parantajana videovalvonnassa seka
julkisen liikenteen parantamisessa informaa-
tiopuolella. Reilut toimintatavat on huomioi-
tu Telesten eettisissad saannoissa.

Teleste on myos merkittava tyollistgja.
Turun Sanomat ja Turun kauppakamari lista-
sivat kevaalld 2016 alueen suurimmat yritys-
tyopaikat nyt yhdeksannen kerran. Yrityksia
pyydettiin antamaan koko konsernin Varsi-
nais-Suomen tyontekijamaara vuosien 2014
ja 2015 lopussa. Teleste on listalla sijalla 29.
Listalla on yhteensa 110 yritysts. ll
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Vaikutus
yhteiskuntaan

Henkilostdkulut

72,6

Yhteisoverot

3 , O milj. euro

Osingot osakkeen omistajille

4, 2 milj. euro
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Virtual Smart City

YRITYSVASTUU

Telesten ja Turun kaupungin rahoittama
Virtual Smart City Startup -yhteistyo-
projekti on ensimmainen avaus Turun
yliopiston Intoa! Lean Business -ohjel-
massa. Projektissa opiskelijat ja tutkijat
kehittavat yhteistyokumppaneiden an-
taman haasteen mukaisesti sovelluksia,
jotka lisaavat kaupungin viihtyisyytta ja
turvallisuutta.

Virtual Smart City Startup -projektissa
tavoitteena on l6ytaa sovelluksia, jotka
lisaavat kaupungin viihtyisyytta ja turval-
lisuutta, ja joiden pohjalta voi syntya uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Projektiin
kootaan Turun yliopiston opiskelijoista
noin kymmenen hengen poikkitieteellinen
tiimi, jossa yhdistyy liiketoiminnan juridii-
kan, kaupunkitutkimuksen seka kayttay-
tymis- ja sosiaalitieteellinen osaaminen.
Valitulla tiimilla on kdytettavissdan tuote-
ja lilkketoiminnan kehittamiseen 10 000
euron budjetti seka rahoittajien ja ulko-
puolisten muodostama toimintaa sparraa-
va hallitus.

Teleste ndkee Smart City Startup -pro-
jektissa ainutlaatuisen mahdollisuuden
uusiin innovaatioihin. Turun yliopiston
monitieteellisen osaamisen ja opiskelijoi-

STRATEGIA

den tarjoamien tuoreiden, teknologioista
riippumattomien ndkdékulmien avulla voi-
daan loytaa uusia ratkaisuja modernin
kaupunkiympariston haasteisiin.

Turun kaupungin tavoitteena on lisata
alueen vetovoimaa, elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya myds yrittadjyyden, tyollis-
tymisen ja innovatiivisuuden nakdkulmas-
ta. Koska Turun kaupunki voi omilla alyk-
kailla valinnoillaan ja tekemiselldan
useinkin synnyttaa mahdollisuuksia uu-
teen ja uusiutuvaan elinkeinotoimintaan,
joka luo alueelle hyvinvointia, on hyvinkin
perusteltua olla mukana tdssa yhteis-
tyossa, Turun kaupungin kaupunkikehi-
tysryhman johtaja Pekka Sundman sanoo.

Yrittajyysyliopistona kehitamme tapo-
ja siirtaa tietoa yliopistosta yrityksiin.
Turun yliopistolle Intoa! Lean Business
-ohjelma on aivan uudenlainen avaus,
jonka tavoitteena on tiivistaa yritysten
kanssa tehtdvaa yhteistyota seka vah-
vistaa yrittadjyytta ja yrittdjamaista toi-
mintatapaa opiskelijoiden ja henkilokun-
nan keskuudessa, Turun yliopiston
rehtori Kalervo Vaananen sanoo. ll

TEKNOLOGIA
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TTAJYYS-
WIOPISTO,
Luova, ketterd
innovatitvinen.

Projekti lanseerattiin syyskuussa ElectroCity Circuksessa. Tilaisuudessa konseptia esittelivat
toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran lisdksi Turun yliopiston rehtori Kalervo Vaananen, Turun
kaupungin kaupunkikehitysryhman johtaja Pekka Sundman sekéa Turun yliopiston yrittdjyys-
asiamies Mikko Pohjola.
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Innovatiivisia
ja ymparisto-

ystavallisia
tuotteita
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STRATEGIA

YRITYSVASTUU

S

Suunnittelu

Tuotanto

Tuotekehitys on avainasemassa tuotteiden
elinkaaren aikaisen ymparistonakdkulman
huomioimisessa. Vuoden 2016 lopussa Te-
lesten suunnitteluprosessiin lisattiin suun-
nittelun aikainen ymparistokatselmus. En-
simmaiset ymparistokatselmukset pidettiin
tuotteelle AC9200:lle ja RPD-moduulille.
Katselmukseen osallistuivat suunnittelijat,
projektipaallikko, laatupaallikko ja esimiehet.

Suunnitteluvaiheessa tehddan paatokset,
joiden avulla voidaan minimoida ymparis-
tohaitat koko tuotteen elinkaaren aikana.
Suunnitteluvaiheen aikana tehtavat paatok-
set koskevat raaka-aineiden hankintaa, osien,
komponenttien ja lopputuotteen valmistus-
ta, jakelua, kayttda ja kaytosta poistoa.

Ymparistomyotaisen tuotesuunnittelun
tavoitteena on siis pienentad materiaalien
maaraa ja pienentda energiankulutusta seka
parantaa tuotteen laatua:

Maérallinen nakdkulma

« Materiaalien kdyton tehokkuus

« Energiankulutuksen minimointi

« Tuotteiden kdyttdian pidentaminen

« Tuotteiden hyddynnettavyyden
parantaminen.

Laadullinen ndkékulma - haitattomuus

« Panosten (materiaalit ja energia) laatu

« Padstojen laatu (tuotanto, kayttod,
jatteenkasittely).

TEKNOLOGIA

LIKETOIMINTA-ALUEET
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Valintoja tehtdessa mietitadn tuotteen
sekd materiaalien koko elinkaarta. Tavoit-
teena on, ettd kaikissa vaiheissa kuormite-
taan ymparistéd mahdollisimman vahan.
Haitattomuus tarkoittaa, etta huomioidaan
materiaalivalinnat seka valmistusprosessit.
Valmistusprosesseissa kiinnitetadn huomio
niissd tarvittavaan energianmaaraan seka
mahdollisiin paastaihin.

Ympdristokatselmuksessa kdydaan lapi
seuraavia asioita:
« Materiaalien kayton tehostaminen
« Energiankulutuksen minimointi
« Tuotteen elinkaaren pidentaminen
« Kierratettavyys
« Haitallisten aineiden kayton
vdhentaminen
Telesten tavoitteena on myos selvittaa
tuotteidensa materiaalitaseet. Vuoden 2016
aikana lahetettiin yksi tuote ulkopuoliselle
toimijalle materiaalitaseen laskemiseksi.
Modulaarisuus on suunnittelussa yksi
tarked ldhtokohta ja lahes kaikki HFC-tilaa-
javerkkotuotteet ovat modulaarisia. Samoin
Luminato-videokeskuslaite on modulaarinen
tuotealusta. Modulaarisuus on valittu tek-
nis-ekonomiseksi kompromissiksi ja modu-
laarisuuden hyodyt tulevat esille tuotteiden
huollettavuutena ja alustan monikayttoisyy-
tena.

JOHTO

TILINPAATOS

Telesten suurimmat ymparistdvaikutusten
aiheuttajat ovat energiankayttd ja toimin-
nasta syntyvat jatteet. Telesten tuotanto
koostuu elektroniikan valmistuksesta seka
kokoonpanovaiheista ja testauksesta ja
kaikki edelld mainitut prosessit ovat ympa-
riston kannalta turvallisia. Vuoden 2016 lo-
pussa aloitettiin jatteiden kasittelyn tehos-
tamisprojekti, joka pitad sisallaan jatteiden
kasittelyn ja ohjeiden tarkistamisen.

Vuoden 2017 puolella projektia jatketaan
ymparistokoulutuksilla ja jatesopimusten
tarkistuksella. Teleste pyrkii aina varmista-
maan, ettd materiaalit ovat perdisin eetti-
sesti ja ekologisesti vastuullisista lahteis-
td. Luonnonvarojen laillisesta kaupasta ja
kestavan kehityksen toimitusketjuista tar-
vittavien tietojen ylldpitamiseen ja paran-
tamiseen kaytetaan kolmannen osapuolen
palvelua, joka seuraa standardikomponent-
tien raaka-aineiden alkuperia (Conflict mine-
rals, 3TG).

Tuotannon tehokkuutta vylldpidetdan
Lean:in avulla. Lean-johtamisfilosofia on tuo-
nut tullessaan visuaalisuuden. Prosessien
johtaminen ja operatiivisen toiminnan ylla-
pitdaminen tapahtuu hyvin visuaalisesti. Yksi
osa tuotannon laadunkehittamistd on JAPA
eli jatkuvan parantamisen taulut. Develop-
ment forum -seurantakokouksessa kaydaan
saannollisesti [api strategian mukaiset tuo-
tannon kehityshankkeet.
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Vuoden 2016 aikana otettiin Lean-toi-
mintatavat kdyttdoon Mitron-tuoteperheen
tuotannossa. Linjavalmistuksesta siirryttiin
solutuotantoon, jossa tuote valmistuu yksi
kerrallaan loppuun asti. Tdman ansiosta
tuotannon tehokkuus on lisaantynyt. Visu-
aalisuutta on lisatty huomattavasti mm.
erilaisten infotaulujen avulla. 55-menetelma
on myos aktivoitu kayttdon. 55 on Japanis-
sa kehitetty tyopaikkojen organisointiin ja
tydmenetelmien standardointiin keskittyvéa
menetelma, jonka tavoitteena on kasvattaa
tyon tuottavuutta. Tahan pyritdan valttamal-
[& kaikenlaista hukkaamista ja tuhlaamista,
poistamalla ei-arvoa tuottavaa toimintas,
seka parantamalla laatua ja turvallisuutta,
sekd luomalla visuaalisesti miellyttava ja te-
hokas tyopaikka.

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA
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Telesten logistiikan hiilijalanjalki syntyy paa-
sdantoisesti materiaalien ja valmiiden tuot-
teiden kuljetuksista. Kuljetuksista syntyvaa
hiilijalanjélked on pienennetty toimivalla en-
nusteprosessilla sekd ohjaamalla kuljetukset
maa- ja merikuljetuksin asiakkaalle. Euroop-
palaisten toimittajakumppanien kanssa on
tehty yhteistyota lyhyempien valimatkojen
ja joustavuuden kehittdmiseksi.

Vuodesta 2014 [8htien kuljetusten kayt-
tama tila onkin saatu pienennettyd mm.
padllekkainlastattavien pakkauksien ansios-
ta. Vuoden 2016 aikana on pakkauslaati-
koiden kansien materiaaliksi muutettu las-
tulevyistd pahveiksi. Pahviset kannet ovat
kevyempid ja helpompia kierrattda kuin las-
tulevyiset kannet.

Palveluliiketoiminnassa ymparistokuormi-
tuksen paalahde on asennus- ja huoltoajojen
CO2-paastot, joihin vaikutetaan kalustova-
linnoilla ja reittisuunnittelulla. Ymparistona-
kokulma huomioidaan myos kierrattamalld
asennuspaikalla syntyvat materiaalit asian-
mukaisesti. CO2-padsttjd on seurattu vuo-
desta 2013 alkaen ja paastdjen taso on
pystytty pitamaan hyvin samalla tasolla vii-
meiset kolme vuotta. Tavoitteena on jatkos-
sakin pysya samalla pdastotasolla vahapaas-
toisen kaluston ja tarkan reittisuunnittelun
avulla.

TEKNOLOGIA LIKETOIMINTA-ALUEET
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Suunnittelussa otetaan huomioon koko
tuotteen elinkaari huomioiden kaytettavyys,
kayttoika seka huollettavuus. Pitkan elinkaa-
ren omaavien tuotteiden paivitettavyys on
0sa ymparistondkdkulmaa. Asiakastyyty-
vaisyys taataan pitkaikaisilla, huollettavilla
tuotteills, joiden energiankulutus on asetet-
tujen tavoitteiden mukainen.

Telesten tuotteet ovat myos turvallisia
sekd tuotantoprosessissa tyontekijalle etta
kdytossa loppukayttajalle. Teleste kehittaa
tuotteitaan jatkuvasti, jotta verkko-operaat-
torit voivat pienentad verkkonsa energianku-
lutusta suhteessa siirrettyyn datamaaraan.
Alalla kaytetaan yleisesti mittarina sita kuinka
paljon energiaa verkossa kuluu yhden bitin
siirtdamiseen — W/bit. Uudet DOCSIS 3.1-lait-
teet, joissa on entistd laajempi taajuusalue,
tarjoavat operaattoreille mahdollisuuden
paastd parempaan bitti per watti lukuun.
Vuonna 2016 valmistui mm. AC8810 ja
AC3210/3010.
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Telestella kierrdtetddn syntyvat jadtteet
asianmukaisesti. Jatteiden kierratysta ja
kierratyspaikkojen sijaintia tullaan kuiten-
kin tehostamaan vield entisestdan vuonna
2017. Vuoden 2016 lopussa analysaoitiin
syntyvat jatteet ja niiden jateastioiden si-
jainti ja vuoden 2017 alussa tullaan vield
tarkistamaan sopimukset jatteiden kasitte-
lijdiden kanssa.

Vuoden 2016 aikana ovat jatemaarat ja
jatteiden kasittelystd syntyvat kustannukset
vdhentyneet edellisvuoteen verrattuna.

Laitteiden kierratettavyydestd saadaan
lisatietoa, kun ensimmaisen tutkittavana
olevan laitteen materiaalitase tiedot ovat
kaytettavissa. Tuotteet koostuvat paadosin
kierrgtettavista materiaaleista. Tuotannon
jotejakeet lajitellaan ja ne pystytdan ldhes
kokonaisuudessaan kierrgttdmaan tai hyo-
dyntdmaan energiana.
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Pertti Ervi
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Timo Luukkainen \uh:.:

Esa Harju oli hallituksen jasen
23.11.2016 asti.
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Timo Miettinen
Dls. 1955
Hall. pj 2016~

Timo Miettiselld on maaraysvalta Tianta Oy:sta, joka
puolestaan omistaa 23,23 % Teleste Oyj:sta (porssitiedote
2.1.2017).

Paatoimi:
EM Group Oy, hallituksen jasen 2014-,
hall. pj 2017-

Keskeinen tydkokemus:

EM Group Oy, hall. pj 2005-2013,

Ensto Oy, tj 1993-1995, hall. pj

2006-2013, hall. jasen 2014-2017,

Lannen Tehtaat Oyj (nyk. Apetit Oyj), hallintoneuvoston
puheenjohtaja 2011-2013

Muut keskeiset luottamustoimet:

Ensto Invest Oy, hall. jasen

Alvar Aalto saatio, hall. jasen

Deutsche Bibliotheks Verein in Finnland, hall. pj

Esa Harju
Dl s. 1967
Hall. jasen 2012-2016

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tyékokemus:

Ixonos Qyj, tj 2013-2015

Nokia Siemens Networks Finland Oy, tj 2012

Nokia Siemens Networks Oy, Skandinavian ja Baltian
liketoiminnot 2010-2012

Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason tehtdvissa
Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens Networks Oy:ssa.

Muut keskeiset luottamustoimet:
Taiste Oy, hall. pj
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Jannica Fagerholm
KTM s. 1961
Hall. jasen 2013-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Signe ja Ane Gyllenbergin saatio, tj 2010-

Keskeinen tyokokemus:

SEB Gyllenberg Private Bank, tj 1999-2010,
Handelsbanken Liv, maajohtaja, Suomen
henkivakuutustoiminta 1998-1999

Sampo-konserni, sijoitusjohtaja henkivakuutustoiminta
1996-1998

Sampo-konserni, varainhoitotehtavid 1990-1996

Muut keskeiset luottamustoimet:
Kesko Qyj, hall. jasen

Sampo Oyj, hall. jasen

Hanken Svenska handelshogskolan,
hallituksen jasen, sijoitusvaliokunnan pj
Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio,
hallintoneuvoston jasen

Kai Telanne
KTM s. 1964
Hall. jasen 2008-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Alma Media Oyj, tj 2005-

Keskeinen tyékokemus:
Kustannus Oy Aamulehti, tj 2001-2005
Kustannus Oy Aamulehti, varatoimitusjohtaja 2000-2001

Muut keskeiset luottamustoimet:

Altia Qyj, hall. jasen

Keskinginen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hall. jasen,
varapuheenjohtaja

LIKETOIMINTA-ALUEET VASTUULLISUUS

Pertti Ervi
Ins. s.1957
Hall. jasen 2009-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Yritysjohdon konsultti

Keskeinen tyokokemus:
Computer 2000-konsernin padjohtaja vuoteen 2000
Computer 2000 Finland Oy, tj vuoteen 1995

Muut keskeiset luottamustoimet:

Comptel Qyj, hall. pj,

Efecte Oy, hall. jasen, hallituksen pj,

F-Secure Oyj, hall. jasen ja tarkastusvaliokunnan pj

Timo Luukkainen
Ekonomi, DI, MBA, s.1954
Hall. jasen 2016-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi:
Hallitustydskentely

Keskeinen tyokokemus:

Ensto Oy, tj 2009-2016

Evervent Oy, tj 2007-2009

Ranskassa, Englannissa ja Sveitsissa 1992-2008:
General Motors Ranskan tytaryhtion johtoryhma
Hyster ja Mouvex -yhtymien EMEA johtaja
Irrifrance yhtion tj

ABB tytaryhtioiden tj 1985-1992

UPM Kymmene tytaryhtion tj1981-1985

Muut keskeiset luottamustoimet:
Varuboden-Osla, hall. varapuheenjohtaja

TILINPAATOS VUOSI 2016
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JOHTORYHMA

Jukka Rinnevaara Johan Slotte Juha Hyytidinen Hanno Narjus

Andree Kang Esa Harju Pasi Jarvenpaa Markus Mattila

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA TEKNOLOGIA LIIKETOIMINTA-ALUEET VASTUULLISUUS TILINPAATOS VUOSI 2016 32



Jukka Rinnevaara
Toimitusjohtaja
KTM, s. 1961

Telesten palveluksessa vuodesta 2002-

Keskeinen tyékokemus:

ABB Installaatiot, tj. 1999-2001

ABB Building Systems,

Group Senior Vice President 2001-2002

Keskeiset luottamustoimet:

Turun kauppakamari, varapj.
Keskuskauppakamari, hall. jgsen
Ventilation Holding Finland Oy, hall. jasen

Andree Kang
Network Services,
liketoimintajohtaja
TKT, s. 1964

Telesten palveluksessa vuodesta 2012-
Johtoryhman jasen vuodesta 2012-

Keskeinen tyékokemus:

Emerson Network Power Germany,
tj. Power Products & Services
2010-2011

Chloride Poland, tj. 2009-2011
Masterguard GmbH, tj. 2007-2011
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Johan Slotte

Varatoimitusjohtaja,

Liiketoimintojen kehitys- ja
lakiasiaintehtavien johtaja

Saksan, Sveitsin ja Itdvallan aluejohtaja
VT, EMBA, s. 1959

Telesten palveluksessa vuodesta 1999-
Johtoryhman jasen vuodesta 1999-

Keskeinen tyékokemus:
Uponor Group 1989-1999, erilaiset
johtotehtavat, ml Uponor Poland tj

Esa Harju

Video Security and Information
liketoimintajohtaja 1.12.2016 alkaen
DI, s. 1967

Telesten palveluksessa 2016-
Johtoryhman jésen vuodesta 2016-

Keskeinen tyokokemus:

Ixonos Qyj, toimitusjohtaja 2013-2015
Nokia Siemens Networks Oy, Skandinavian ja
Baltian liiketoiminnot 2010-2012

Vuodesta 1991 alkaen eri johtotason
tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens
Networks Oy:ssa

Keskeiset luottamustoimet:
Taiste Oy, hall. pj

TEKNOLOGIA
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Juha Hyytidinen
Talousjohtaja
KTM, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 2013-
Johtoryhman jésen vuodesta 2013-

Keskeinen tyékokemus:

OMG Kokkola Chemicals Qy,
talouspaallikkd 1994-1998

Ensto Saloplast Oy,

talouspaallikkdo 1998-2000

Nokia Qyj, taloushallinnon johtotehtavat
2000-2013

Pasi Jarvenpaa

Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja

DI, s. 1967

Telesten palveluksessa vuodesta 1994-

Johtoryhman jasen vuodesta 2013-

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS

Hanno Narjus
Network Products,
liketoimintajohtaja
KTM, s. 1962

Telesten palveluksessa vuodesta 2006-
Johtoryhman jésen vuodesta 2007-

Keskeinen tyékokemus:

Teleste Qyj, johtaja1989-1996
Nokia Qyj, erilaiset johtotehtavat
1996-2006

Markus Mattila
Tuoteoperaatiot,
johtaja

DI, s. 1968

Telesten palveluksessa vuodesta 2008-
Johtoryhman jésen vuodesta 2008-
Keskeinen tyokokemus:

Nokia Mobile Phones/Nokia Oyj, paallikko- ja

johtotehtavat tuoteoperaatioissa,
logistiikassa ja hankintatoimessa 1993-2008
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Tietoja

osakkeenomistajille

Telesten osake

Teleste Oyj on listautuneena Nasdag Helsingis-
sa Teknologia-toimialaluokassa. Vuoden 2016
lopulla tehdyssa tarkastelussa Teleste nos-
tettiin markkina-arvoltaan mid cap -ryhmaan.
Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjdrjes-
telmdan. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen daneen yhtitkokouk-
sessa ja samansuuruiseen osinkoon. Yhtion
rekisterdity osakepadoma 31.12.2016 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588
osakkeeseen.

Osakekurssi oli vuoden 2016 aikana alim-
millaan 7,29 (5,32) euroa ja korkeimmillaan
10,24 (9,88) euroa. Paatoskurssi 31.12.2016
oli 8,86 (9,80) euroa.

Kaupankayntitunnus TLT1V
Listalle 30.3.1999
Listautumishinta 8,20 euroa
ISIN-koodi FIO009007728
Reuters-tunnus TLTT1V.HE
Bloomberg-tunnus TLT1VFH

Taloudelliset tiedotteet

Julkaisut seka porssitiedotteet ovat
luettavissa suomeksi ja englanniksi yhtion
kotisivuilla.

Teleste tarkisti tilauksia koskevat pors-
sitiedottamisen kriteerinsd syksylla 2016.
Jatkossa porssitiedotteina julkistetaan vain
merkittdvimmat tilaukset. Ratkaisu tehdaan

TELESTE VUONNA 2016 STRATEGIA

tapauskohtaisesti kunkin tilauksen osalta.
Taman lisaksi Teleste julkaisee saanndolli-
sesti sijoittajauutisia ja lehdistotiedottei-
ta lilketoimintaansa liittyvista uutisista ja
tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtion sidosryhmia, mutta jotka eivat tayta
porssitiedottamisen kriteereja.

Tiedoteaikataulu vuonna 2017
Osavuosi- ja puolivuosikatsaukset:
tammikuu-maaliskuu 4.5.2017
tammikuu-kesakuu 10.8.2017
tammikuu-syyskuu 9.11.2017
Tilinpaatostiedote 9.2.2018

Porssitiedotteet voi tilata suoraan omaan
sahkopostiin Internet-sivuilla olevan tiedote-
palvelun kautta.

Osoitteenmuutokset

Osakasrekisterig ylldpitaa Euroclear Finland
Oy. Osakkeenomistajien henkilo- ja osoite-
tiedoissa tapahtuneet muutokset pyydetaan
ystavallisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuus-
tilia hoitavalle tilinhoitajayhteisdlle.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n varsinainen yhtitkokous pide-
tdan torstaina 6.4.2017 klo 15.00 alkaen
Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Ilmoittau-
tuneiden vastaanotto alkaa kello 14.00.

TEKNOLOGIA

LIKETOIMINTA-ALUEET

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on maanantaina
27.3.2017 rekisteroityna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistu-
misestaan yhtidlle viimeistadn perjantaina
31.3.2017 kello 16.00.

llmoittautuminen:

a) yhtion Internet-palvelun kautta
osoitteessa www.teleste.com

b) séhkopostitse osoitteeseen
investor.relations@teleste.com;

0 puhelimitse numeroon (02) 2605 611
arkisin klo 09.00-16.00;

d) kirjeitse osoitteeseen: Teleste Qyj,
Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turku.

VASTUULLISUUS JOHTO

TILINPAATOS

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
31.12.2016 paattyneelts tilikaudelta vah-
vistetun taseen perusteella maksetaan osin-
koa 0,25 e. Osingon irtoamispaiva 7.4.2017
Osingonmaksun tdsmaytyspdivad 10.4.2017
Osingon maksupdiva 19.4.2017.

Lisgtietoja: www.teleste.com/yhtiokokous

Sijoittajatietoa Internetissa

Telesten Internet-sivujen Sijoittajat-osio

sisdltad mm.:

« taloudelliset raportit ja porssitiedotteet

« kuukausittain paivittyvat tiedot Telesten
suurimmista omistajista

« osakkeen kaupankayntitiedot,
kurssihistorian ja sijoituslaskurin

« yhtiokokoustietoutta.
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Konsernin tilinpaatos
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Konsernitase

Telesten vuosikertomus 2016 on - -
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Hallituksen toimintakertomus

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, joka kehittaa
ja tarjoaa video- ja laajakaistateknologioita sekd niihin liit-
tyvia palveluita. Teknologiatarjontamme edistad paivittai-
sen elaman sujuvuutta ja turvallisuutta. Liiketoimintamme
ydin on video - videon ja datan kasittely, siirto ja hallinta.
Asiakaskuntamme koostuu kaapeli- ja teleoperaattoreista
sekd julkisen sektorin organisaatioista. Toimintamme on
jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Video
and Broadband Solutions ja Network Services. Molemmilla
alueilla olemme maailman johtavia yrityksid ja teknologisia
edelldkavijoita.

Telesten kannattava kasvu jatkui vuonna 2016. Liike-
vaihto ja liiketulos nousivat Telesten historian korkeimmiksi.
Kasvu saavutettiin Video and Broadband Solutions -liike-
toiminta-alueella. Saadut tilaukset jaivat kuitenkin edellisen
vuoden tilauksia pienemmiksi, minké johdosta tilauskanta
laski tilikauden aikana. Network Services -liketoiminta-
alueen lilkevaihto saavutti edellisvuoden tason, mutta lii-
ketulos oli tappiollinen Saksan toimintojen vaikeuksien joh-
dosta. Palveluliketoiminnan liketulos parani Englannissa,
Sveitsissd, Suomessa ja Belgiassa.

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Konsernin saadut tilaukset laskivat 2,8 % ja olivat 244,3
(251,3) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Telesten histo-
rian korkeimmaksi 259,5 (247,8) miljoonaan euroon, kas-
vua 4,8 %. Materiaali- ja tuotantopalveluiden kulut nousivat
6,8 % ja olivat 137,1 (128,3) miljoonaa euroa. Henkilts-
tokulut olivat 72,6 (70,5) miljoonaa euroa, kasvua 2,9 %.
Henkilostokulujen kasvu johtui henkiléstémaaran kasvusta.
Poistot ja liketoiminnan muut kiinteat kulut kasvoivat
0,4 % ollen 37,6 (37,5) miljoonaa euroa. Liiketulos kasvoi
9,3 % ja oli 15,6 (14,3) miljoonaa euroa. Konsernin verot
olivat 3,0 (2,9) miljoonaa euroa ja laskennallinen veroaste
oli 20,3 % (21,0 %). Laimentamaton osakekohtainen tulos
kasvoi 6,8 % ja oli 0,65 (0,61) euroa. Liiketoiminnan raha-
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virta kasvoi 78,1 % ja oli 8,8 (4,9) miljoonaa euroa. Rahavir-
taa kasvatti nettokdyttopadoman muutokset.

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Video and Broadband Solutions

Liiketoiminta-alue keskittyy tilaajaverkkotuotteisiin seka video-
valvonta- ja informaatioratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen
merkittavin asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista ja
julkisen sektorin organisaatioista. Liiketoiminta-alueen paa-
markkina-alue on Eurooppa, mutta silld on toimintaa muun
muassa myos Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Liiketoiminta-alueella on 31 omaa toimipistetta seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtidt ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa, Australiassa, Kiinassa ja Arabiemiraattien
litossa.

Saadut tilaukset laskivat vertailukaudesta 5,7 % ja
olivat 149,0 (158,0) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
laskivat tilaajaverkkotuotteissa. Liikevaihto kasvoi 6,4 %
ja oli 164,2 (154,4) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvat-
tivat tilaajaverkkotuotteiden toimitukset. Liiketulos kasvoi
29,0 % ja oli 16,5 (12,8) miljoonaa euroa eli 10,0 % (8,3 %)
likevaihdosta. Liiketulosta nosti tilaajaverkkotuotteiden
kasvanut liikevaihto ja hieman vertailukautta korkeampi
bruttokate. Lisdksi liketulos sisaltdd muihin tuottoihin kir-
jatun yrityshankintaan liittyvan lisakauppahinnan tuloutta-
misen 2,3 (1,1) miljoonaa euroa, koska lisakauppahintaa ei
tullut maksettavaksi.

Tuotekehitysmenot olivat 11,0 (11,0) miljoonaa euroa
eli 6,8 % (7,1 %) likevaihdosta. Tuotekehitysmenoja akti-
voitiin 2,5 (1,7) miljoonaa euroa. Aktivoitujen tuotekehitys-
menojen poistot olivat 1,2 (1,1) miljoonaa euroa. Tuoteke-
hitysprojektit painottuivat DOCSIS 3.1 -standardin mukai-
siin verkkotuotteisiin, hajautettuun verkkoarkkitehtuuriin,
videovalvonta- ja informaatioratkaisuihin seka asiakaskoh-
taisiin projekteihin.

HALLINNOINTI
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Network Services

Network Services tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluita tilaa-
javerkkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja yllapitoon.
Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta koos-
tuu paadosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaattoreista.
Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain
yksittdishinnoitelluista palveluista avaimet kateen periaat-
teella toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista
tehdaan raamisopimusten perusteella. Palvelut sisdltdvat
my6s Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen
kattaa kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet p&avah-
vistinjérjestelmien asennuksista ja ylldpidosta taloverkkojen
uudistuksiin. Palveluja toteutetaan myos alihankintaverkos-
ton avulla.

Saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat 2,1 % ja olivat
95,3 (93,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi erityisesti
Englannissa ja laski Saksassa. Liiketulos laski merkittdvasti
ja oli 0,8 miljoonaa euroa tappiolla eli -0,9 % (+1,6 %) lii-
kevaihdosta. Vertailukaudella liiketulos oli 1,5 miljoonaa
euroa. Tappiot syntyivdt Saksassa, missa alihankittua
maanrakennustydta sisaltdvien palveluiden toimitukset
seka palveluiden kaynnistdminen uudella maantieteelliselld
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alueella tuottivat tappioita. Liiketulos parani vertailukau-
desta Englannissa, Sveitsissa, Suomessa ja Belgiassa.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat 5,5 (16,9) miljoonaa euroa
eli 2,1 % (6,8 %) liikevaihdosta. Vertailukauden investoin-
neista 11,5 miljoonaa euroa kohdistui Mitron-yritysostoon.
Tuotekehitysinvestoinnit olivat 2,5 (1,7) miljoonaa euroa.
Muut investoinnit kohdistuivat tietojarjestelmiin, konei-
siin ja laitteisiin. Investoinneista 0,6 (1,7) miljoonaa euroa
toteutettiin rahoitusleasing-sopimuksilla.
Tuotekehitysprojektit painottuivat DOCSIS 3.1 -stan-
dardin mukaisiin verkkotuotteisiin, hajautettuun verkkoark-
kitehtuuriin, videovalvonta- ja informaatioratkaisuihin seka
asiakaskohtaisiin projekteihin.

RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Liiketoiminnan rahavirta oli 8,8 (4,9) miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan rahavirran kasvu vertailukaudesta johtui netto-
kdyttopdaoman laskusta.

Konsernin emoyhtiolla on kaytdssaan rahoitus- ja luotto-
limiittisopimukset, joiden arvo on yhteensa 45,0 miljoonaa
euroa. Sitovat sopimukset ovat voimassa maaliskuun lop-
puun 2018. Kayttamattomia sitovia valmiusluottoja oli kat-
sauskauden lopussa 19,0 (17,7) miljoonaa euroa. Konsernilla
oli 31.12.2016 korollista velkaa 30,6 (33,0) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 52,5 % (48,3 %) ja net-
tovelkaantumisaste 25,0 % (26,3 %).

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkilomaara oli katsauskaudella keskim&arin
1514 (1 485/2015, 1 302/2014), joista 747 (697) Video
and Broadband Solutions ja 767 (788) Network Services
-liketoiminta-alueella. Katsauskauden lopussa konsernin
henkilomaara oli 1 511 (1 50672015, 1 343/2014), joista
ulkomailla tyoskenteli 66 % (68 %/2015, 72 %/2014).
Euroopan ulkopuolella tyéskenteli noin 2 % konsernin hen-
kilostosta.

Henkilostokulut nousivat vertailuvuodesta 2,9 % ja
olivat 72,6 (70,5/2015, 59,5/2014) miljoonaa euroa.
Henkilostokulujen kasvu johtui pdaosin henkildstomaaran
kasvusta. Keskimaarainen henkilostomaara kasvoi 1,9 %.
Henkilosto kasvoi Video and Broadband Solutions -liiketoi-
minta-alueella.
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YMPARISTOTEKIJAT

Ymparistonsuojelu on Telesten strategiaan ja riskien hallin-
taan littyva valinta, joka on sopusoinnussa taloudellisten
ja laadullisten paamaarien kanssa. Telesten ymparistojarjes-
telmalle on myonnetty ISO 14001:2004 -sertifikaatti, jonka
mukaisesti toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen
periaattein. Yhtid kaynnistad ymparistojarjestelman paivi-
tyksen 1SO14001:2015 -version mukaiseksi vuoden 2017
aikana.

Suurimmat ymparistdvaikutukset Telesten tuotteista
syntyvat niiden kaytonaikaisesta energiankulutuksesta
sekd tila- ja jadhdytystarpeesta. Tuotteet koostuvat paa-
osin kierratettdvistd materiaaleista. Kaapeliverkko- ja
videovalvontalaitteet ovat verrattain pitkaikaisig, huolletta-
via ja padivitettdvig, joten niiden kayttoikaa voidaan edelleen
pidentad. Tuotekehitys on avainasemassa tuotteiden elin-
kaaren aikaisten ymparistdvaikutusten huomioimisessa.
Vuoden 2016 lopulla lagjennettiin  suunnittelunaikaisen
ymparistokatselmoinnin kayttoa.

Telesten toiminnan ymparistovaikutukset syntyvéat
pddasiassa energiankaytosta, jdtteistd ja logistiikasta.
Telesten tuotteiden tuotanto kasittda elektroniikkamoduu-
lien valmistuksen, tuotteiden kokoonpanovaiheet ja tes-
tauksen. Kaikki edelld mainitut prosessit ovat ymparistén
kannalta turvallisia. Tuotannossa sovelletaan Lean-periaat-
teita. Jatteiden kasittelyd tehostetaan edelleen vuoden
2016 lopulla aloitetulla projektilla. Ohjelmistotuotteiden
ja laitteiden kehittamisen ja valmistuksen aikainen ympa-
ristbkuormitus on suhteellisen vahainen. Teleste haluaa
varmistaa, etta kdytetyt materiaalit ovat peraisin eettisesti
ja ekologisesti vastuullisista l3hteista. Ylldpitadksemme
ja parantaaksemme tietoja luonnonvarojen laillisesta kau-
pasta ja kestdvan kehityksen toimitusketjuista, kaytamme
kolmannen osapuolen palvelua, joka seuraa standardi-
komponenttien raaka-aineiden alkuperid (Conflict minerals,
3TG).

Telesten palveluliiketoiminnassa ymparistokuormituk-
sen paalahde on asennus- ja huoltoajojen CO,-paastot.
Ymparistovaikutusten pienentamiseksi Teleste kiinnittda
huomiota huoltoajoneuvojen  CO,-paastdihin, kehittaa
uusia alykkaita verkkoratkaisuja vikojen etakorjaamisen
mahdollistamiseksi seké optimoi teknikoiden kentalla teke-
mien toiden reitittémista. Asennus- ja pakkausmateriaa-
leista syntyvat jatteet kierrdtetadn paikallisten toimijoiden

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

kanssa yhteistytssa. CO,-pdastdjd on seurattu vuodesta
2013 alkaen. Paastojen taso on pystytty pitémaan samalla
tasolla, vaikka toiminnan volyymi on kasvanut.

KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolla on sivulikkeet Australiassa, Hollannissa ja
Tanskassa seka tytdryhtiot 14 maassa Suomen ulkopuo-
lella. Teleste Management Il Oy fuusioitiin emoyhtioon
30.9.2016.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KESKEISET RISKIT
Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alueella asia-
kaskohtaiset ja integroidut ratkaisutoimitukset luovat hyvat
kasvuedellytykset, mutta toimitusten resurssointi ja tekni-
nen toteutus ovat vaativig, ja sisaltavat ndin ollen myods
kohtuullisia riskejd. Erityisesti matkustajaliikenteen koko-
naisvaltaiset turva- ja informaatiojarjestelmien toimitukset
saattavat olla kooltaan suuria ja projektien tarjouslaskenta
ja hallinta ovat vaativia ja siséltavat riskeja. Asiakkaiden
verkkoinvestoinnit vaihtelevat verkkojen paivitystilanteen
ja asiakkaiden rahoitusrakenteen mukaan.

Useat liketoiminta-alueen kilpailijat ovat amerikkalaisig,
joten euron kurssi suhteessa Yhdysvaltain dollariin vaikut-
taa kilpailukykyyn. Yhdysvaltain dollarin ja Kiinan renminbin
kurssikehitys suhteessa euroon vaikuttavat tuotekustan-
nuksiin. Lyhytaikaiselta valuuttariskilta yhtid suojautuu
valuuttatermiineilld. Talouskasvun vaatimaton kehitys ja
Euroopan julkisen sektorin talouden haasteet saattavat
hidastaa asiakkaiden investointisuunnitelmien toteutu-
mista. Myos kuluttajien ostovoiman heikentyminen Euroo-
passa saattaa hidastaa kaapelioperaattoreiden verkkoin-
vestointeja. Uusien palvelutarjoajien (OTT) lisaama kilpailu
saattaa heikentda kaapelioperaattoreiden investointikykya.
Luonnonilmididen seuraukset tai onnettomuudet, kuten
tulipalo, saattavat heikentdd komponenttien saatavuutta
elektroniikkateollisuuden tilaus-toimitusketjussa tai kes-
keyttda oman valmistustoiminnan. Oikeat teknologiavalin-
nat ja niiden ajoitus ovat keskeisid menestyksen kannalta.
Tuotteissa ja ratkaisuissa hyddynnetdan erilaisia teknolo-
gioita, joiden soveltamiseen littyvia immateriaalioikeuksia
eri osapuolet voivat tulkita eri tavoin. Tulkintaerimielisyydet
voivat johtaa kalliisiin selvityksiin tai oikeudenkaynteihin.
Huolellisesta suunnittelusta ja laadunvarmistuksesta huoli-
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matta, monimutkaiset tuotteet voivat vikaantua asiakkaan
verkossa ja johtaa kalliisiin korjausvelvoitteisiin.

Network Services liiketoiminta-alueen liikevaihto ker-
tyy padosin muutamilta isoilta eurooppalaisilta asiakkailta,
joten merkittdva muutos yhdenkin asiakkaan palvelukysyn-
nassa vaikuttaa liiketoiminta-alueen toimituksiin ja kannat-
tavuuteen. Asiakastyytyvaisyys ja tuottavuuden parantami-
nen vaativat toimivaa palveluprosessin ohjausjarjestelmaa
sekd innovatiivisia prosessi-, tuote- ja logistiikkaratkaisuja
palveluiden laadun ja kustannustehokkuuden varmistami-
seksi. Kaapeliverkkojen hairiotén toiminta edellyttad verk-
kojen tehokasta teknista hallintaa ja toimivia laiteratkaisuja
sopimusvelvoitteiden mukaisesti. Téma puolestaan vaatii
oman ja alihankkijoiden henkiléstdn osaamisen jatkuvaa
ja maaratietoista kehittamista. Lisaksi oman henkiléstdn
ja alihankkijaverkoston kapasiteetin riittavyys ja kaytto-
asteet vaikuttavat yhtion toimituskykyyn ja kannattavuu-
teen. Suurien kokonaisvastuuprojektien tarjouslaskenta ja
hallinta ovat vaativia ja sisaltdvat riskeja. Vaikeat saaolo-
suhteet voivat vaikuttaa tuotteiden ja palveluiden toimitus-
edellytyksiin.

Telesten strategiaan liittyy riskejd ja epavarmuusteki-
joitd, kuten se, ettei uusia liiketoimintamahdollisuuksia pys-
tytd tunnistamaan tai harjoittamaan menestyksekkaasti.
Liiketoiminta-alueiden on huomioitava markkinoiden liik-
keet, kuten asiakkaiden ja kilpailijoiden konsolidointien mer-
kitys. Kiristyva kilpailu voi laskea tuotteiden ja ratkaisujen
hintoja nopeammin kuin tuotteiden valmistus- ja toimitus-
kustannuksia pystytadn alentamaan. Erilaiset tietojarjes-
telmat ovat kriittisia tuotteiden kehittémisessa, valmista-
misessa ja toimittamisessa asiakkaille. Tietojarjestelmien
yllapitoon ja uusien jarjestelmien kayttoonottoon liittyy
riskej, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden ja palveluiden toi-
mituskykyyn. Tietojarjestelmiin voi kohdistua my6s ulkoisia
uhkia, joilta pyritdan suojautumaan. Osaavan henkildstén
hankkiminen ja yllapitaminen edellyttévat kannustamista,
kehittamista ja rekrytointeja, joissa voidaan epdonnistua.

Hallitus kady vuosittain |8pi liketoiminnan keskeiset ris-
kit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu osaksi
liketoiminta-alueiden strategista ja operatiivista toimintaa.
Riskit raportoidaan hallitukselle séannoéllisesti.

Telesten kilpailija on jattanyt 23.12.2016 kaksi haas-
tehakemusta Teleste Limited -yhtiéta vastaan ja vaatinut
yhti6lta vahingonkorvausta kahden patentin loukkauksista.

KONSERNI
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Teleste kiistad patenttiloukkauksen kummankin patentin
osalta. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lop-
putuloksilla ei uskota olevan olennaista vaikutusta Telesten
taloudelliseen asemaan.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA

Teleste Oyj:n 7.4.2016 pidetty varsinainen yhtitkokous
vahvisti vuoden 2015 tilinpaatdksen ja myodnsi vastuu-
vapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtitkokous
paatti hallituksen esityksen mukaisesti osingoksi 0,23
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin muille kuin yhtion hal-
lussa oleville omille osakkeille 18.4.2016.

Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi hen-
kiloa. Teleste Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Pertti Ervi, Jannica Fagerholm, Esa Harju ja Kai Telanne.
Uusiksi hallituksen jdseniksi valittiin Timo Luukkainen ja
Timo Miettinen. Valittdmasti yhtidkokouksen jalkeen pide-
tyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohta-
jaksi valittiin Timo Miettinen.

Yhtiokokous paatti, ettd Teleste Oyj:lle valitaan yksi
tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis®
KPMG Oy Ab, joka on nimennyt pdavastuulliseksi tilintar-
kastajaksi KHT Petri Kettusen.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatts-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuk-
sen perusteella hallitus voi hankkia enintdan 1 200 000
yhtion omaa osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
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padomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan
Nasdaq Helsinki Oy:n sadnnellylld markkinalla jarjestémassa
kaupankaynnissa. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuu-
kautta yhtiokokouksen paatoksestd lukien.

Hallituksen jasen Esa Harju erosi hallituksesta ottaak-
seen vastaan tehtdvan yhtidon johtoryhmdassd vastuu-
alueenaan Video Security and Information -liketoiminta
1.12.2016 alkaen.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET
EM Group Oy oli 31.12.2016 suurin yksittdinen osakkeen-
omistaja 23,2 %:n omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmillaan 7,29
(5,32) euroa ja korkeimmillaan 10,24 (9,88) euroa. Paatos-
kurssi 31.12.2016 oli 8,86 (9,80) euroa. Arvo-osuusjar-
jestelmadn mukaan osakkaiden lukumaard katsauskauden
lopussa oli 5923 (5355). Ulkomaalais- ja hallintarekis-
terdityjen omistuksien maara oli 5,2 % (5,0 %). Telesten
osakkeen vaihto Nasdag Helsingissa 1.1.-31.12.2016
oli 30,6 (24,6) miljoonaa euroa. Katsauskaudella pérssin
kautta vaihdettiin 3,5 (3,3) miljoonaa kappaletta Telesten
osaketta. Yhtion osaketta seurataan Nasdaq Helsingin kes-
kisuurten yhtididen ryhmassa/listalla 1.1.2017 alkaen.

31.12.2016 konsernin hallussa oli omia osakkeita
863 953 kappaletta, jotka kaikki olivat emoyhtit Teleste
Oyj:n hallussa. Konsernin omistus katsauskauden lopun
osakemaarasta oli 4,6 % (4,6 %).

Tuotekehitysmenot, Henkilosto keskimaarin
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Yhtion rekisterdity osakepadoma 31.12.2016 oli
6 966 932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkeeseen.

Katsauskauden lopussa voimassa olleet valtuutukset:

e Omien osakkeiden hankinta: enintdan 1 200 000
yhtion omaa osaketta, voimassa 6.10.2017 asti.

e Uusien osakkeiden liikkeellelasku: enintéan 4 000 000
kappaletta, voimassa 31.3.2017 asti.

e Hallussa olevien omien osakkeiden luovutus: enintdan
1 800 000 kappaletta, voimassa 31.3.2017 asti.

e Yhtidn antamien erityisten oikeuksien nojalla mer-
kittavien osakkeiden lukumaéra voi olla enintdan
2 500 000 kappaletta, erityiset oikeudet sisaltyvat
edelld mainittuihin uusia osakkeita ja konsernin hal-
lussa olevia omia osakkeita koskeviin enimmaismaara-
yksiin. Valtuutus on voimassa 31.3.2017 asti.

JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2016

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet omistivat tilinpaatos-
paivana 140 091 (187 251) kappaletta Teleste Oyj:n osak-
keita, jotka olivat 0,74 % (0,99 %) osake- ja adnimaarasta.
Toimitusjohtajalla eikd hallituksen jasenilld ollut merkintaoi-
keuksia optioihin perustuen. Toimitusjohtajan lisdksi muut
johtoryhman jdsenet tai heiddn maardysvaltayhteisonsa
omistivat tilinpaatdspaivand 37 253 (24 748) kappaletta
Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat 0,20 % (0,13 %) osake-
ja danimaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkinalakia ja Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmastd annetaan yhtion toimintakertomuk-
sesta erillisend ja selvitys on kokonaisuudessaan luetta-
vissa yhtidn internet-sivujen Sijoittajat-osiossa. Yhtid on
noudattanut 1.3.2000 alkaen Porssin sisapiiriohjetta siingd
muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.

NAKYMAT VUODELLE 2017

Video and Broadband Solutions -liiketoiminnan tavoit-
teena on sailyttda vahva markkina-asema Euroopassa ja
vahvistaa markkina-asemaa valikoiduilla uusilla markkina-
alueilla Euroopan ulkopuolella. Alhaisesta tilauskannasta
johtuen Video and Broadband Solutions -liiketoiminta-
alueen liikevaihto ja -tulos painottuvat vuoden toiselle puo-
liskolle.

KONSERNI

EMOYHTIO

Kaapeliverkkojen kapasiteetin kasvattaminen jatkuu
operaattoreiden vastatessa kuluttajien uusiin ja laajeneviin
laajakaista- ja videopalvelutarpeisiin. Arvioimme tilaajaverk-
kotuotteiden kysynnan jatkuvan Euroopassa vuoden 2016
tasolla. Telesten koko tilaajaverkkotuoteportfolio on uudis-
tettu DOCSIS 3.1 -tietoliikennestandardin mukaiseksi ja
tarjontamme mahdollistaa kaapelioperaattoreiden verkko-
kapasiteetin kasvattamisen kilpailukykyisesti. Asiakaskun-
tamme konsolidoituu ja kilpailjamme tuovat markkinoille
omia DOCSIS 3.1 tuotteitaan, joiden seurauksena tuottei-
den hinnoitteluun kohdistuu painetta. Erityisesti Amerikan
markkinat kasvavat vahvasti ja tarjoavat merkittdvia kas-
vumahdollisuuksia Telesten tilaajaverkkotuotteille. Vuonna
2017 aloitamme panostukset uusille markkinoille soveltu-
viin tilagjaverkkotuotteisiin. Panostusten tavoitteena on
kasvattaa myyntid pidemmalla tahtaimella.

Julkisten alueiden videovalvontaratkaisujen kysynta jat-
kuu maailmanlaajuisesti, mutta kansantaloudellinen tilanne
voi viivastyttad joitakin investointipdatoksia. Pariisissa
kayttoonotettu Telesten julkisten alueiden videovalvonta-
ratkaisu tarjoaa uusia mahdollisuuksia maailman muissa
suurkaupungeissa. Lisdaarvo painottuu aiempaa enemman
alykkaisiin ohjelmistoratkaisuihin ja perinteisten viedoval-
vontalaitteiden hintaeroosio jatkuu. Uudet innovaatiot ja
ratkaisut muuttavat liketoimintaa my6s raideliikenteen
matkustajainformaatioratkaisuissa. Tuottavuuden ja kus-
tannustehokkuuden parantaminen perinteisessa liikketoi-
minnassa on valttamatontd. Kilpailukyvyn parantaminen
edellyttda tuotekehitysinvestointeja uusiin alykkaisiin rat-
kaisuihin.

Network Services -liketoiminnan tavoitteena on kehit-
tda edelleen operatiivista tehokkuutta ja lisdtd niiden pal-
veluiden osuutta, jotka tuottavat korkeamman lisdarvon
asiakkaillemme. Tavoitteena on parantaa palveluliiketoimin-
nan kannattavuutta erityisesti Saksassa. Valmistaudumme
uudelleenorganisoimaan ja sopeuttamaan palvelutuotan-
toa asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin Saksassa. Arvioimme
kokonaisvaltaisten verkkopalvelujen kysynnan keskeisilla
kohdemarkkinoillamme jatkuvan vahintadn vertailuvuoden
tasolla.

Arvioimme, etta vuoden 2017 liikevaihto ja liketu-
los jaavat alle vuoden 2016 tason johtuen tilikauden alun
alhaisesta tilauskannasta, palvelutuotannon sopeuttamis-

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

toimenpiteista Saksassa ja kasvupanostuksista uusille
markkina-alueille.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA
Teleste Qyj:n jakokelpoinen oma pdaoma on tilinpaatdshet-
kelld 56 511 328,65 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 6. paivana 2017 pidetts-
vdlle varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd vuodelta 2016
maksetaan 0,25 euroa (0,23 euroa) osinkoa osakkeelta
ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset
8. paivana helmikuuta 2017

Timo Miettinen Pertti Ervi Jannica Fagerholm
HP HJ HJ

Timo Luukkainen Kai Telanne

HJ HJ

Jukka Rinnevaara
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kerto-
mus.

8. paivana helmikuuta 2017
KPMG QY AB

Petri Kettunen
KHT
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Konsernituloslaskelma

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Muutos, %
Liikevaihto 1 259528 247 758 4.8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3372 2 854 18,1
Materiaalit ja palvelut -137 078 -128 300 6,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -72 566 -70 532 2,9
Poistot 4 -4 934 -4 874 1,2
Liiketoiminnan muut kulut 5 -32 687 -32 604 0,3
Liikevoitto 15 635 14 302 9,3
Rahoitustuotot 6 1224 582 110,4
Rahoituskulut 7 -2038 -945 115,7
Voitto ennen veroja 14 821 13939 6,3
Tuloverot 8 -3 001 -2928 2,5
Tilikauden voitto 11 820 11011 73
Jakautuminen 9

Emoyhtion omistajille 11820 11011 7,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 0,65 0,61 6,8
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR) 0,65 0,61 6,6

Laaja tuloslaskelma (tEUR)
Kauden tulos 11820 11011 7,3

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisesti

Muuntoero -879 240 n/a
Kayvan arvon rahasto -135 31 n/a
Kauden laaja tulos 10 806 11282 -4,2

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 10 806 11282 -4,2

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA VUOSI 2016 g5



Konsernitase
1 000 euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Myytévissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille yhteensa

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras padgoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma

Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liite

10
11
11
12
13

14
15
21
16

17
17

18

13
19

20
21
19
18

EMOYHTIO

31.12.2016

11325
37 374
7171
693
1833
58 396

33 544
60 269
407

9 496
103716

162112

6 967
1504
-978
3004
73924
84 422
84 422

28 036
135
1630
1081
30 882

41 900
1477
858
2573
46 808

77 691
162112

HALLINNOINTI

31.12.2015

11648
37 849
6653
704
1843
58 698

32661
60 159
263
12677
105 759

164 458

6967
1504
-99
3140
66 033
77 545
77 545

30723
2730
1662
1026

36 141

46 505
1062
889
2315
50771

86912
164 458

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Muutos, %

-2,8
-1,3

7,8
-1,6
-0,6
-0,5

2,7
0,2
54,9
-25,1
-1,9

-1,4

0,0
0,0
884,6
4,3
11,9
8,9
8,9

-8,7
-95,0
1,9
5,4
-14,6

9,9
39,1
-3,5
11,1
-7,8

-10,6
-1,4
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Konsernin rahavirtalaskelma
1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 11820 11011
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 23 2924 3856
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2038 961
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1 224 -582
Osinkotuotot -2 -3
Verot 3001 2928
Nettokayttépadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -110 -5 096
Vaihto-omaisuuden muutos -884 -6 950
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4 810 1361
Varausten muutos -24 197
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2 038 -945
Saadut korot ja osinkotuotot 1224 582
Maksetut verot -3 151 -2 400
Liiketoiminnan nettorahavirta 8 765 4920

Investointien rahavirrat

Lisakauppahinnan maksu aikaisemmasta yrityshankinnasta -485 -1147
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin -1410 -1 258
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 43 17
Investoinnit aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -2 507 -1 644
Tytéryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 0 -6 826
Investointien nettorahavirta -4 359 -10 858

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 4170 44 300
Lainojen takaisinmaksut -6 099 -38 130
Rahoitusleasingvelkojen maksut -611 -391
Maksetut osingot -4 168 -3 694
Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset 0 -1 382
Rahoituksen nettorahavirta -6 708 703

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 12677 17672
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -879 240
Rahavarat 31.12. 9 496 12677

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA VUOSI 2016 7



Laskelma konsernin oman padaoman

1 000 euroa

Oma padoma 1.1.2015

Kauden laaja tulos yhteensa

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa
Osingonjako

Maaraysvallattomien kertynyt korko emoyhtion
lainasta

Omien osakkeiden luovutus ja hankinta

Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Oma padoma 31.12.2015

Kauden laaja tulos yhteensa

Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa
Osingonjako

Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Oma pddoma 31.12.2016

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

muutoksista

Osake-
padoma
6967

6 967

6967

EMOYHTIO

Ylikurssi-

rahasto Muuntoerot
1504 -339
240
0 240
0 0
1504 -99
-879
0 -879
0 0
1504 -978

HALLINNOINTI

Kertyneet
voittovarat

58 139
11011
11011
-3 802

10

676
3116
66 034
11820
11820
-4 168

235
-3 932
73 922

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

SVOP
rahasto

3954

814

-814
3140

3140

Muut
rahastot Yhteensa
-31 70 194
31 11 282
31 11282
-3802
10
-814
676
-3 930
0 77 545
-135 10 806
-135 10 806
-4 168
235
0 -3 932
-135 84 422

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA

Maarays-
vallattomat
omistajat

487
0
0
108

-10

-585
-487

o o o

(el e]

Oma pdaoma
yhteensa

70 682
11282
11282
-3 694

0
814

91
-4 417
77 545
10 806
10 806
-4 168

235
-3 932
84 422
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Konsernitilinpaatoéksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Teleste QOyj ("yritys”) on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Turku. Sen rekisterdity osoite on Telestenkatu 1, 20660
Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on teknologia-
yritys, jonka liiketoiminta-alueet ovat Video and Broadband
Solutions ja Network Services. Video and Broadband

Solutions-liketoiminta-alue  keskittyy laajakaista-tilagja- e Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen —
verkojen videopalvelualustojen sekd videovalvonta-sovel- Tilinpdatoksessa esitettavia tietoja koskeva hanke
lusten tuoteratkaisuihin. Network Services -alue keskittyy (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kokonaisvaltaisiin  palveluratkaisuihin, kuten verkkojen kausilla). Muutokset selventavat IAS 1:n ohjeistusta
rakentaminen, uudistaminen seka huolto, ylldpito- ja suun- olennaisuuteen, tuloslaskelma- ja tase-erien yhdistami-
nittelupalveluihin. Konsernin emoyritykselld Teleste Oyj:lla seen, valiotsikoiden esittdmiseen seka tilinpdatdksen
on toimintaa Australiassa, Hollannissa ja Tanskassa seka rakenteeseen ja laadintaperiaatteisiin liittyen. Teleste
tytdryhtiot neljdssatoista maassa Suomen ulkopuolella. Oyj:n konsernitilinpdatdkseen ei ole tehty muutoksia
Teleste Oyj:n osake on listattu Helsingin porssissa vuo- tilinpdatoksen esittdmiseen.
desta 1999 lahtien. Jaliennds konsernitilinpadtoksesta e Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuus-
on saatavissa Telesten Internet-sivuilta osoitteesta hyodykkeet ja IAS 38:aan Aineettomat hyddykkeet
www.teleste.com tai konsernin emoyrityksen paakontto- - Hyvaksyttavien poistomenetelmien selventdminen
rista yllda mainitusta osoitteesta. (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): Muutoksilla kielletdan aineettomien hyodykkei-
IFRS-normiston noudattaminen den poistojen tekeminen myyntituottoihin perustuen.
Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpadtos- Poikkeuksellisesti poistot voidaan tehdd myyntituot-
standardien (International Financial Reporting Standards, toihin perustuen ainoastaan, jos myyntituottojen ja
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdatdsta laadittaessa on aineettoman hyddykkeen taloudellisen hyddyn kulu-
noudatettu 31.12.2016 voimassaolevaa IFRS-normistoa. minen korreloivat erittdin paljon toisiinsa. Aineellisiin
Kansainvalisilld tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suo- hyodykkeisiin ei voida soveltaa myyntituottoihin perus-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa tuvaa poistomenetelmad. Standardimuutoksilla ei ole
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menette- ollut vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatokseen.
lyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standar- e  Muutokset |IAS 27:3an Erillistilinpdatds — Padoma-
deja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen osuusmenetelma erillistilinpaatoksessa (sovellettava
litetiedot sisaltdvat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhtei- 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standar-
s6lainsaadannon mukaisen lisdinformaation. dimuutosten myota yhteistjen on mahdollista kasitelld
Konserni on noudattanut vuoden 2016 alusta alkaen tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
seuraavia voimaan tulleita muutettuja standardeja. erillistilinpaatoksissadn pddoma-osuusmenetelmaa
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutos-
kokoelma 2012-2014 (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja
vahemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muu-
tokset koskevat neljaa standardia. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole
merkittavia.

kayttaen. Standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
Teleste Oyj:n konserni-tilinpadtokseen.

e Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpadtos, IFRS
12:een Tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa ja IAS 28:aan Sijoitukset osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin — Sijoitusyhteisot: Konserni-
tilinpaatokseen yhdistelemistd koskevan poikkeuksen
soveltaminen (Sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Muutokset selventévat helpotusta
konsernitilinpdatoksen laadintapakosta tilanteesss,
jossa konserniin sisaltyy sijoitusyhteisdja. Muutokset
tuovat helpotuksia myds ei-sijoitusyhteisémuotoisten
sijoittajien sellaisten osakkuus- ja yhteisyrityssijoitus-
ten kasittelyyn, jotka itsessadn ovat sijoitusyhteisoja.
Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta Teleste Oyj:n kon-
sernitilinpdatokseen.

e Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt — Kirjanpito-
kasittely hankittaessa osuuksia yhteisissa toimin-
noissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Standardimuutokset edellyttavat liiketoi-
mintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden sovel-
tamista yhteisten toimintojen hankintoihin silloin kun
kyseessa on liiketoiminta. Muutoksilla ei ole ollut vai-
kutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Laatimisperusta

Tilinpaatostiedot esitetadn tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

Arvioiden kayttd tilinpaatoksissa

Laatiessaan tilinpadttksen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaattksen
sisdltdoon seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat johdon
tdmanhetkiseen parhaaseen nakemykseen ja niiden taus-
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talla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut perusteltavissa
olevat olettamukset. Toteumat voivat poiketa tehdyistd
arvioista. Arviot liittyvat l&hinna liikearvoon, epakurantin
vaihto-omaisuuden maardan, myyntisaamisten luottotap-
pioihin, laskennallisiin veroihin sekd takuuvarauksiin. Tietoa
harkinnan kaytdsta seka niista tilinpdatoserists, joihin joh-
don kayttamalld harkinnalla on eniten vaikutusta, on esi-
tetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttévat laatimispe-
riaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Teleste Qyj ja
kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan tai valil-
lisesti omistaa yli 50 prosenttia 8animaarastd tai joissa
silld muutoin on maardysvalta. Maaraysvalta tarkoittaa
konsernin oikeutta maaratd yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.
Tilikauden aikana hankitut yritykset sisaltyvat konsernitilin-
paatokseen hankintahetkesta 8htien, jolloin maaraysvalta
on syntynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset sisaltyvat
konsernitilinpdatokseen myyntihetkeen saakka.

Osakkuusyritykset
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyritysomis-
tuksia.

Yhteisyritykset
Tilinpdatoshetkelld konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuk-
sia.

Yhdistelyperiaatteet

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetdan hankintamenetelmda. Yhdistelysséd on
eliminoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keski-
naiset saamiset ja velat seka sisdiset realisoitumattomat
voitot ja sisdinen voitonjako. Tilikauden voiton jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa seka laajan
tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maara-
ysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista paaomista on esitetty omana erdndan taseessa
o0sana omaa pddomaa. Laaja tulos kohdistetaan emoyri-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

tyksen omistajille ja maaradysvallattomille omistajille, vaikka
tdma johtaisi siihen, etta maardysvallattomien omistajien
osuudesta tulisi negatiivinen. Emoyritykselld tytaryrityk-
sessad olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettédmiseen, kasitellddn omaa pddomaa
koskevina lilketoimina.

Ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatokset
Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpaa-
tds esitetadn euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan sitd
valuuttaa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yrityksen
taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpdatoksessa
niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimintavaluutta
ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatodspaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa syntyvat muunto-
erot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali konserni-
yrityksestd tai sen osasta luovutaan kokonaan tai osittain,
kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot siirre-
tdan omasta pdaomasta tuloslaskelmaan ja ne sisaltyvat
myynnista syntyneeseen myyntivoittoon tai -tappioon.

Ulkomaanrahan maaradiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella ulkomaan-
rahan maardiset monetaariset erat muunnetaan tilinpaa-
tospaivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut
ulkomaanrahan madrdiset ei-monetaariset erdt muunne-
taan arvostuspaivan valuuttakursseja kayttaen, muuten
ei-monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapai-
van kurssi. Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan liikevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetdan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden tasearvot perus-
tuvat alkuperdisiin hankintamenoihin ja ne esitetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vdhennettyina.
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Mikali  kayttbomaisuushytdyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena. Ehdot taytta-
van aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankkimisests,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa. Tavanomaiset kunnossapito- ja korjaus-
menot kirjataan tilikauden kuluksi. Teleste-konsernissa ei
ole sellaisia merkittavia tarkastus- tai kunnossapitokuluja,
jotka tulisi aktivoida. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat myo-
hemmin toteutuvat merkittdvat menot aktivoidaan vain sil-
loin, jos on todennakoista, ettd niiden yritykselle tuottama
taloudellinen hyoty ylittda hyddykkeen alun perin arvioidun
suoritustason ja ettd menot voidaan arvioida luotettavasti.
Tallaiset uudistus- ja parannushankkeet kirjataan poistoina
kuluksi niiden odotetun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
tasaerin. Aineellisten kayttoomaisuushytdykkeiden luovu-
tuksista ja kdytdstd poistamisesta syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvo-
jen erotuksena. Ne sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja kuluihin.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut jaan-
nosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpadtospaivana ja mikali
ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muute-
taan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat eri
omaisuusryhmille ovat:

e Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
e Tietokoneet 0-3 vuotta
o Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Telesten toimiessa vuokralle ottajana rahoitusleasingsopi-
muksina kasitelldan ne aineellisia kayttéomaisuushyodyk-
keitd koskevat vuokrasopimukset, joissa vuokrakohteen
omistamiseen liittyvat merkittdvat riskit ja hyddyt siirtyvat
konsernille. Nain hankitut omaisuuserat merkitadn tasee-
seen sopimuksen alkamisajankohdan kdypdan arvoon tai
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sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon ja ne esite-
tdan kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyina. Rahoitus-
leasingsopimuksista johtuvat velvoitteet sisaltyvat korollis-
ten velkojen pitka- ja lyhytaikaisiin osuuksiin.

Naistd hyodykkeistd tehdaan poistot kuten vastaa-
vista omista hyddykkeista edella esitettyjen taloudellisten
vaikutusaikojen tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa
sekd kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Rahoi-
tusleasingsopimuksista johtuvat vuokrakulut jaetaan rahoi-
tusmenoon sekad velan vahennykseen. Tuloslaskelmassa
naista vuokrasopimuksista esitetaan leasingomaisuuden
poistot ja velan korkokulut. Rahoituksen korkokulu kirjataan
tuloslaskelmaan sopimuskauden kuluessa siten, ettd jal-
jelld olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti.

Muu vuokrasopimus on sellainen aineellisen kaytto-
omaisuuden vuokrasopimus, jonka puitteissa merkittava
0sa omistamiseen liittyvista riskeistd ja hyodyista jéa vuok-
ralle antajalle. Muun vuokrasopimuksen perusteella maa-
raytyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluiksi
tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle
antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talléin
vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat vuokralle antajan
taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin kdyttdomai-
suushyodykkeisiin. Niistd tehdaan poistot taloudellisen
vaikutusajan kuluessa kuten vastaavista omassa kdytdssa
olevista aineellisista kadyttdomaisuushyddykkeista. Vuok-
ratuotot kirjataan tasaeringd tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on toden-
nakoista, ettd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi ja jos hyo-
dykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.
Muuten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkella.
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Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon sekd hankittujen, hankintapdivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksilditavissad olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Erotus kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-
erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa
esitetdan liikearvona omalla rivilladn konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa
on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyri-
tyksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla
vdhennettyna. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddyk-
keistd) ei tehda saannonmukaisia poistoja, vaan niiden
mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain tehta-
villd arvonalentumistesteilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan vuosikuluksi silla
tilikaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehit-
tdmismenoja, jotka aktivoidaan tiettyjen edellytysten tayt-
tyessd. Merkittavat tulevaisuuden tuotealustat, joiden
kysyntapotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
riittavalld tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineetto-
miin hyddykkeisiin. Poistojen kirjaaminen tallaisista aktivoi-
duista tuotekehittamisprojekteista aloitetaan tuotealus-
taan liittyvien osaprojektien valmistuttua ja niista kirjataan
poistot tasaerin vaikutusaikanaan, joka on kolme vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet
Konsernin muut aineettomat hyodykkeet koostuvat paa-
asiassa liittymamaksuista ja niihin ei kohdistu poistoja.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

e Asiakassopimukset 2-4 vuotta
o Tuotemerkit 5-10 vuotta
e Teknologia 3-5 vuotta
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Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot
Pitkaaikainen omaisuusers (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymadn padaasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla
vdhennettyyn kaypdan arvoon. Tallaiset omaisuuserat sekd
niihin liittyvat velat esitetddn omina erindan taseessa. Pois-
tot naista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettu toiminto on merkittdva erillinen liiketoimin-
tayksikkd tai maantieteellista aluetta edustava yksikko
tai tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetaan
omana erdnaan konsernin tuloslaskelmassa.

Arvonalentumiset

Omaisuuden kirjanpitoarvoja  arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta sekd tilinpaatdshetkella etta
aing, kun tastd ilmenee viitteita. Konsernin omaisuus on
jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavir-
taa tuottavien yksikkdjen tasolle, eli sille alimmalle yksik-
kotasolle, joka on padosin muista yksikdista riippumaton
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kesken-
erdiset aineettomat hyddykkeet seka mahdolliset talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyddykkeet
testataan kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki liikearvot
on kohdistettu maaritellyile segmenteille. Jos Vviitteita
arvonalentumisesta havaitaan, maadritetdaan rahavirtaa
tuottavan yksikon tai omaisuuseran kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen tasear-
von, erotus kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslaskelmaan.
Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavalle yksikélle kohdistettua likearvon kirjanpitoarvoa
ja tdman jalkeen vdhentamaan muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypaa arvoa
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettynd tai tatd
korkeampaa kayttdarvoa. Teleste on kayttanyt laskelmis-
saan kayttbarvoa, jota maadritettdessa kyseisestd omaisu-
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userastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa
olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn parantami-
nen, investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen vai-
kutukset eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin  kayttoomaisuushyddykkeisiin  seka mui-
hin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viit-
teitd siita, ettd arvonalentumistappio ei enda ole olemassa
ja jos omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta
kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt
arviot muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentu-
mistappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maaraan
asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla véhen-
netyksi kirjanpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuo-
sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missaan
olosuhteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetdan FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeests tavanomaisessa lilketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltda kaikki han-
kinnasta aiheutuneet valittémat menot jotka ovat aiheutu-
neet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja
tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld sekd valmiiden ja kes-
keneradisten tuotteiden osalta myds osuuden tuotannon
valillisista yleiskustannuksista normaalin toiminta-asteen
mukaan laskettuna.

Rahoitusvarat ja -velat
Teleste-konsernissa sovelletaan IAS 39:n mukaista suoja-
uslaskentaa lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin.
Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erapai-
vaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset
sekd myytdvissa olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen
luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydessa
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niiden kayttotarkoituksen perusteella. Mikali kyseessa on
era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
transaktiomenot sisdltyvat rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Kaypa arvo on rahamaarg, johon omai-
suuserd voidaan vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa
asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippu-
mattomien osapuolten valilla. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt omaisuuseran
omistamiseen liittyvat riskit ja edut merkittaviltd osin kon-
sernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat on joko luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi, tai konsernissa ne on maaratty kirjattaviksi kay-
padn arvoon tulosvaikutteisesti alkuperdisen taseeseen
merkitsemisen yhteydessa. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan omaisuuseria,
jotka on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi luokitellaan myds johdannaiset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat mer-
kitdan taseeseen kaupantekopaivédna. Ne arvostetaan
tilinpdatospaivan kdypaan arvoon, joka on toimivilla mark-
kinoilla julkaistujen hintanoteerausten pohjalta maaritetty
tilinpdatdspaivan ostonoteeraus. Seka kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettdvat etta 12 kuukauden sisallg tilinpaatos-
paivastd eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat taseen lyhyt-
aikaisiin varoihin. K&yvan arvon muutoksista johtuvat voitot
ja tappiot, realisoitumattomat ettd realisoituneet, kirjataan
tuloslaskelmaan sillad kaudells, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, lue-
taan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin. Ne merkitdan taseeseen hankintamenoon, joka
vastaa kaypaa arvoa, ja arvostetaan kunkin tilinpadtos-
paivan kaypaan arvoon. Konserni kayttda johdannaisista
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padosin valuuttatermiinejd ja toimintachjeena on kattaa
ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintdan
kuusi kuukautta eteenpain. Lainaa suojaaviin koronvaihto-
sopimuksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaypien arvojen
muutokset sisdltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon, ellei
ole kyse rahoituserien suojauksesta, jolloin arvonmuutok-
set on kirjattu rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Johdannaisten
kayvat arvot maaritelldan noteerattujen markkinahintojen
ja -kurssien seka yleisesti kaytdssa olevien arvostusmallien
avulla. Arvostusmallissa kaytetyt tiedot ja oletukset perus-
tuvat todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Tilinpaa-
tdspadivastd 12 kuukauden sisdlla erdantyvat johdannaiset
sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoihin, muu-
ten vastaaviin pitkaaikaisiin eriin. Johdannaissopimuksia ei
kayteta spekulatiivisiin tarkoituksiin. Niiden suojausinstru-
menttien, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat
tehokkaita suojausinstrumentteja , arvonmuutosten tulos-
vaikutus esitetdan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessa
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suh-
teen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojauk-
seen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloittaessa ja vahintaan jokaisen tilinpadtoksen
yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastele-
malla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan
eran kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn oman paa-
oman suojausrahastossa (sisdltyy erdadn Muut rahastot).
Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot
ja tappiot siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu
era vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin
voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstru-
mentti erdantyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enda tdyty, suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio ja8 omaan padomaan
siihen asti, kunnes ennakoitu liikketoimi toteutuu. Kuitenkin,
jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta toteu-
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tuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirja-
taan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Tahan ryhmaan luokitellaan ne johdannaisvaroihin kuulu-
mattomat erat, jotka on maardtty nimenomaisesti tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Teleste-
konsernissa myytavissa olevat sijoitukset koostuvat julki-
sesti noteerattuihin tai noteeraamattomiin arvopapereihin
tehdyista sijoituksista ja ne arvostetaan 8htdkohtaisesti
kaypaan arvoon. Noteerattuihin arvopapereihin tehdyt
sijoitukset arvostetaan tilinpadttksessa toimivilla markki-
noilla julkaistujen hintanoteerausten perusteella tilinpda-
tdspaivan ostohintaan. Sellaiset noteeraamattomat osak-
keet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittas,
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvonmuutok-
set kirjataan verovaikutuksella huomioituna muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetdan omaan padomaan sisdltyvassa
arvonmuutosrahastossa. Kertyneet kayvan arvon muutok-
set kirjataan omasta padomasta tuloslaskelmaan vasta,
kun sijoitus myydaan tai muutoin luovutetaan. Sellaiset
merkittdvat omaisuuserien arvonalentumistappiot, joista
on objektiivinen naytto, kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan. Padsadantoisesti myytdvissa olevat sijoitukset sisal-
tyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitad
alle 12 kuukauden ajan tilinpadtodspaivasta ldhtien.

Lainat ja muut saamiset

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat tayttavat seuraa-
vat ehdot: ne ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia eria,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettdvissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konserni ei myds-
kaan pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut
saamiset ovat syntyneet luovuttamalla rahas, tavaroita tai
palveluja velalliselle ja ne sisdltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin erdantymisensa mukaisesti. Konsernin
myontdmien lainojen arvostusperusteena on hankinta-
meno. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumistappio,
mikali niiden tasearvo on suurempi kuin niista arvioitu ker-
rytettavissa oleva rahamaars.
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Erdpadivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, joiden maksusuoritukset
ovat kiinteita tai maaritettavissa, ne eraantyvat tiettyna
paivana ja konsernilla on vakaa aikomus seka kyky pitaa
ne erdpaivaan saakka. Ne arvostetaan arvonalentumistap-
pioilla vahennettyyn jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisdltyvat taseen pitkaaikaisiin varoihin. Konsernitaseeseen
ei sisdltynyt erdpaivaan asti pidettaviin sijoituksiin luokitel-
tuja eria tilinpdatoshetkelld.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko kdypadn arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai muihin velkoihin.
Teleste-konsernilla on vain jalkimmaiseen luokkaan kuuluvia
rahoitusvelkoja. Lainojen arvostusperuste niita alun perin
kirjanpitoon merkittdessd on kaypd arvo, joka perustuu
saadun vastikkeen maardan. Taman jélkeen lainat esitetaan
jaksotetun hankintamenon maaradisingd efektiivisen koron
menetelmalld. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan efektiivi-
sen koron menetelmallad velan juoksuajalle.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdiseen lasku-
tusarvoon ja esitetadn mahdollisilla luottotappioilla véahen-
nettyind. Epavarmojen saamisten maaran ja arvonalen-
tumistarpeen arviointi perustuu yksittaisten erien riskiin.
Myyntisaamiset arvostetaan enintdan todennakodiseen
arvoonsa. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on saatu perusteltua nayttoa siita, etta konserni
ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot sisaltyvat lii-
ketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat-erd siséltaa kateisvarat, vaadittaessa nostet-
tavissa olevat pankkitalletukset seka lyhytaikaiset erittain
likvidit sijoitukset, joiden juoksuaika hankintahetkelld on
kolme kuukautta tai sitd lyhyempi. Mahdollisten luotollisten
pankkitilien saldot sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

HALLINNOINTI
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Omat osakkeet

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet, mukaan
lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on vahennetty
konsernitilinpdatoksessa omasta padomasta. Omien osak-
keiden hankinta ja luovutus esitetddan oman padoman muu-
toksena.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottaman osingonjaon kir-
jaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtitkokouksen paatoksen
perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioi-
tavissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakodinen. Varauksen maard vastaa parasta arviota
niistd menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tadytta-
minen edellyttaa tilinpadtdspaivand. Varaukset diskonta-
taan nykyarvoonsa, jos rahan aika-arvon vaikutus varauk-
sen maaraan on olennainen. Varaukset liittyvat tuoteta-
kuisiin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjestelyihin.
Konsernin tuotteilleen myodntamaan takuuseen liittyva
takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisdltdva tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuukulujen
maaraa koskevaan historialliseen kokemukseen ja arvioon.
Konsernia sitoviin ostosopimuksiin liittyva varaus kirjataan,
jos nama sitoumukset ylittdvat ennakoitua kysyntada vas-
taavan vaihto-omaisuuden maaran. Tappiollisia sopimuksia
koskeva varaus kirjataan silloin, kun sopimuksesta johtu-
vien velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Kol-
mannelta osapuolelta saatava varaukseen littyva korvaus
kirjataan saamiseksi vasta, kun korvauksen saaminen on
kaytdnndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya kos-
keva yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on
laadittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu tai suun-
nitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suunnitelmassa
tulee madritelld vahintdan seuraavat seikat: jarjestelya kos-
keva liiketoiminta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyo-
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tehtdvat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen padttymisestd, toteutuvat menot
ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia liiketoiminnan
tappioita varten ei kirjata varauksia.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Tavaroiden myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kaikki myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkitta-
vat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mika tapahtuu
yleensd hyodykkeen luovutushetkelld. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Myyntituotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan joko ns. milestone-menetelmalls, jossa
tuloutus tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien
perusteella, tai cost-to-cost -menetelmalld. Pitkaaikaishank-
keiden ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa
suhteessa kuin siita tuloutettu liikevaihto, kun projektissa
on saavutettu tietty ennalta maaritelty valietappi. Cost-to-
cost -menetelmaa eli kustannuksiin perustuvaa valmistus-
asteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotot
ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustan-
nukset pitkaaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttas, ettd hankkeen
lopputulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali nain
ei ole, tuotot kirjataan vain siihen maardan asti, kuin hank-
keen toteutuneita menoja vastaava maarad on todennakdi-
sesti saatavissa ja hankkeen menot kirjataan kuluksi silld
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin
voidaan katsoa olevan pitkdaikaishankkeen paaurakoitsija,
alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustan-
nukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen ennakoiduissa
kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkell3.
Odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Menot, jotka littyvat vield tulouttamattomaan hank-
keeseen, kirjataan keskeneraisiin pitkdaikaishankkeisiin
vaihto-omaisuuteen. Mikali hankkeesta syntyneet menot
ja kirjatut voitot ylittdvat hankkeesta laskutetun maaran,
erotus esitetdan taseen erdssd “myyntisaamiset ja muut
saamiset”. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pie-
nemmat kuin hankkeesta laskutettu maara, erotus esite-
téan ergssa "ostovelat ja muut velat”.
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EMOYHTIO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myonnetyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilla
veroilla sekd ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvilla kurssieroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin var-
sinaisesta suoritemyynnista syntyvat tuotot. Naita ovat
muun muassa vuokratuotot seka omaisuuden myyntivoi-
tot.

Julkiset avustukset

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitadn kuluksi. Kayttéomaisuuden hankin-
taan littyvat avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi.

Tydsuhde-etuudet

Elakejarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi. Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu
maksupohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetta-
vat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne koh-
distuvat. Konsernin suomalaisen henkiléstdn lakisdateinen
elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen kautta. Ulko-
maiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjestelynsa paikallis-
ten sdanndstojen ja kaytantojen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Myodnnetyt osakeoptio-oikeudet arvostetaan kaypdan
arvoon Black-Scholes-optionhinnoittelumallilla etuisuuksien
myontamishetkelld. Osakeoptiot kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan henkilostdkuluihin jaksotettuna oikeuden ansain-
takaudelle ja vastaava lisdys merkitadn omaan padomaan.
Kun optio-oikeuksia kdytetadn, saatujen rahasuoritusten
maara, toimenpiteesta johtuvilla kuluilla vahennettyna, kir-
jataan omaan pdaomaan ja mahdollisen nimellisarvon ylit-
tavalta osalta ylikurssirahastoon.

HALLINNOINTI
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Liikevoitto

Liikevoiton kasitettd ei maaritelld IAS 1 Tilinpdatoksen esit-
tdminen -standardissa. Telestessa se on maaritelty netto-
summaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja likearvon arvonalentumistappiot

- liiketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerdt esite-
tdan liikevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoi-
hin liittyvat kurssierot kasitelldan naiden erien oikaisuing,
muuten kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan paasadantoisesti kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot
tdyttdvan aineellisen kadyttdomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti
johtuvat vieraan pdaoman menot aktivoidaan osaksi omai-
suuseran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liitty-
vat ja sen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiome-
not sisallytetadn kuitenkin kyseisen lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttden. Konsernilla ei ollut tallaisia
transaktiokuluja tilinpdatdshetkella.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista seka laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltdvat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosdanndstdn mukaan maaritellysta
tilikauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan tulok-
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sen eriin liityva verovaikutus kirjataan myds muihin laajan
tuloksen eriin seka suoraan omaan padomaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan myos vastaavasti osaksi omaa
paaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu kon-
sernitilinpdatdkseen velkamenetelman mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka kirjan-
pitoarvojen valisistd valiaikaisista eroista. Merkittdvimmat
vdliaikaiset erot syntyvat kehittamismenojen kasittelysta,
aineellisten hyddykkeiden poistoeroista sekd konsernitilin-
padtoksessa tehdyista yhdistelytoimenpiteista. Laskennal-
lisia veroja ei kirjata verotuksessa vahennyskelvottomista
likearvon arvonalentumisista eika tytaryritysten jakamat-
tomista voittovaroista siltd osin, kun ero ei todennakoi-
sesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verovelka sisaltyy taseeseen kokonaisuu-
dessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun toden-
nakodisen verohyddyn suuruisena. Verokantana kdytetdan
tilinpdatoshetkelld vahvistettua verokantaa tai tilinpaatos-
padivaan mennessa saddettyd verokantaa tai verokantaa,
joka on kaytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivadn men-
nessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Johdon arviointi epdkurantin vaihto-omaisuuden, luotto-
tappioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyi-
hin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion
historiatietoja ja johdon senhetkistd nakemystd yleisesta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on
hyodynnetty tilinpaatdksen laadintahetkellda vallinnutta
parasta kadytettavissa olevaa tietoa. Arvonalentumistes-
tien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit
tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.

Konsernitilinpdatoksen julkistamishetkeen mennessa
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista
tilinpdatospaivan arvioita koskevista merkittdvistd epa-
varmuustekijoistd tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista
oletuksista, jotka aiheuttaisivat merkittdvan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta
seuraavan kauden kuluessa.
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Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
muutetut standardit seka tulkinnat
Teleste ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkis-
tamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Kon-
serni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta |8htien, tai mikali voimaantulopaivd on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseistd sadnnostd ei ole hyvaksytty sovellettavaksi

EU:ssa 31.12.2016.

e |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi
standardi korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit
ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa viisivaihei-
sen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta: mihin
maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kir-
jataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi liséa myds
esitettdvien litetietojen maarada. IFRS 15:n vaikutuksia
Teleste Oyj:n konsernitilinpaatdkseen on arvioitu seu-
raavasti:

o Keskeiset IFRS 15:n kasitteet on analysoitu eri tulo-
virtojen kannalta konsernissa ja valtasosa suoritevel-
voitteista ovat tavaraa ja palveluita jotka tuloutetaan
toimitettaessa.

o Kayttddnoton aikataulu on 1.1.2018 ja kertynyt vaiku-
tus kirjataan soveltamisen aloitusajankohtana.

e (Odotetut vaikutukset eivat johda merkittaviin muutok-
siin asiakassopimusten tulouttamisessa koska valta-
0sa suoritevelvoitteista tayttyy toimitettaessa.

e Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopi-
muksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers* (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset on
sisallytetty edella kuvattuun IFRS 15 vaikutusten
arviointiin.

e |FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muu-
tokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39 -standardin.
Uuteen standardiin sisdltyy uudistettu ohjeistus rahoi-
tusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta.
Téma kattaa myo6s uuden, odotettuja luottotappioita
koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maa-
rittdmiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa
koskevat sadnnokset on myds uudistettu. IAS 39:n
sadnnokset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaa-
misesta ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty.
IFRS 9:n vaikutuksia Teleste Oyj:n konsernitilinpagtok-
seen on arvioitu ja odotetut vaikutukset ovat vadhaiset.
IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.
IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta vuok-
rasopimusten merkitsemista taseeseen vuokranmak-
suvelvoitteena seka siihen liittyvdna omaisuuserana.
Taseeseen merkitseminen muistuttaa paljon IAS

17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya.
Taseeseen merkitsemisestd on kaksi helpotusta, jotka
koskevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kesta-
vid vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintédan USD

5 000 olevia hyodykkeitd. Vuokralle antajien kirjanpito-
kasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS
17:n mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin
vaikutuksien alustava arviointi. Sen mukaan vaikutus
Teleste Oyj:n konsernitilinpadttkseen on noin 6 %
taseen loppusummaaa.

Muutos IAS 7:88n Rahavirtalaskelmat — Disclosure
Initiative* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla pyritdan siihen, etta
tilinpaatoksen kayttajat voisivat arvioida rahoitustoi-
minnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-
rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia. Standardi-
muutos vaikuttaa Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdksen
liitetietoihin.

Muutos IAS 12:een Tuloverot — Recognition of
Deferred Tax Assets for Unrealised Losses* (sovel-
lettava 1.1.2017 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset selventavat, ettd vahennyskelpoisen
véliaikaisen eron olemassa olo riippuu yksinomaan
omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaamisesta tilin-
paatoshetkelld, eikd siihen vaikuta mahdolliset tulevat
muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai siind
tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy
tulevaisuudessa. Standardimuutoksella ei ole vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.
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Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut -
Clarification and Measurement of Sharebased Payment
Transactions* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvat tietyntyyp-
pisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyd. Ne koskevat
kolmea osa-aluetta: kateisvaroina maksettavien maksu-
jen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on
vahennetty |8hdevero sekd osakeperusteisten maksu-
jen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta omana
padomana maksettavaksi. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatokseen.
Muutokset IFRS 4:8an Vakuutussopimukset — Applying
IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance
Contracts* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutoksilla vastataan toimialan huo-
leen liittyen soveltamisen aloittamiseen eri ajankohtina.
Standardiin tuodaan kaksi vaihtoehtoista menettelyta-
paa tilapaisen kirjanpidossa syntyvan yhteensopimat-
tomuuden ja volatiliteetin helpottamiseksi. Standardi-
muutoksilla ei ole vaikutusta Teleste Oyj:n konsernitilin-
padtokseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos ja IAS
28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Sale
or Contribution of Assets between an Investor and

its Associate or Join Venture * (voimaantuloa on
toistaiseksi lykatty eikd voimaantulon ajankohtaa ole
padtetty). Standardimuutoksella tarkennetaan ohjeis-
tusta, kun kyseessd on omaisuuserien myynti tai panos
sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Teleste Oyj:n
konsernitilinpaatokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration* (sovellettava 1.1.2018 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan
maarainen — omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon liit-
tyva - ennakkosuoritus maksetaan tai vastaanotetaan,
IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset ei ota
kantaa siihen, miten kyseisen eran muuntamisen toteu-
tumispaiva maaritetdan. Tulkinta selventaa, etta toteu-
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tumispaiva on se paiva, jolloin yhteis® alun perin kirjaa
ennakkosuarituksesta ennakkomaksun tai tuloennakon.
Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituk-
sista, toteutumispaiva maaritetaan erikseen kullekin
yksittaiselle suoritukselle. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta Teleste Qyj:n konsernitilinpadtokseen.
Muutokset IAS 40:33n Sijoituskiinteistdt — Transfers of
Investment Property* (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat, etta
johdon aikomusten muuttuminen ei yksindan osoita
sijoituskiinteistdn kayttotarkoituksen muuttumista.
Kayttotarkoituksen muutosta osoittavat esimerkit
standardissa on myds muutettu niin, ettd ne viittaavat
my0os rakenteilla olevaan kiinteistdon samoin kuin val-
miiseen kiinteistdon. Standardimuutoksella ei ole vaiku-
tusta Teleste Oyj:n konsernitilinpdatdkseen.
Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutos-
kokoelma 2014-2016* (sovellettava IFRS 12:n osalta
1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, IFRS 1:n

ja IAS 28:n osalta 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kergtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat kolmea
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standar-
deittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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Segmenttiraportointi

Teleste-konserni on jakanut liiketoimintansa kahteen liike-
toimintasegmenttiin. N8ma esitettdvat segmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisai-
seen taloudelliseen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit

Video and Broadband Solutions liiketoiminta-alue keskittyy
laajakaista-tilaajaverkkoihin, videopalvelu-alustoihin seka
videovalvontaratkaisuihin. Liiketoiminta-alueen merkitta-
vin asiakaskunta koostuu kaapelioperaattoreista, mutta
asiakaskuntaan kuuluu myds jalleenmyyijid seka julkishallin-
non organisaatioita. Liiketoiminta-alueen paamarkkina-alue
on Eurooppa.

Network Services liiketoiminta-alueen asiakaskunta
koostuu padosin isoista eurooppalaisista kaapelioperaatto-
reista. Network Services tarjoaa kaapeliverkkojen suunnit-
telu-, uudisrakentamis-, paivitys- ja yllapitopalveluita. Palve-
lujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat asiakkaittain yksit-
taishinnoitelluista palveluista avaimet kdteen -periaatteella
toteutettaviin projekteihin. Padosa toimituksista tehddan
raamisopimusten perusteella. Palvelut sisdltdvdt myos
Telesten omia tuoteratkaisuja. Palveluosaaminen kattaa
kaapeliverkkoteknologian kaikki osa-alueet paavahvistinjar-
jestelmien asennuksista ja yllapidosta taloverkkojen uudis-
tuksiin. Palveluja toteutetaan myds alihankintaverkoston
avulla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Konsernin kaksi segmenttid toimivat neljalla maantieteelli-
selld aluells, jotkat ovat:

Suomi

Muut Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden likevaihto esitetdan asiakkai-
den sijaintiin perustuen ja varat seka investoinnit kyseisten
varojen sijainnin mukaan.

Segmenttien valinen myynti on vahaista.

Segmenteille kohdistamattomat erdt

Jakamattomat tuloslaskelmaerat sisaltavat konsernin liike-
voiton jalkeiset tuloserat.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA
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Liiketoimintasegmentit

2016 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkaaikaiset varat

2015 1 000 euroa
Ulkoinen myynti

Palvelut

Tavaroiden myynti
Ulkoinen myynti yhteensa

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoituserat

Tilikauden tulos ennen veroja

Segmentin pitkaaikaiset varat

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2016 1 000 euroa
Liikevaihto sijaintimaan mukaan

Varat
Investoinnit

2015 1000 euroa
Liikevaihto sijaintimaan mukaan

Varat
Investoinnit

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Suomi

17 398
42 570
4122

Suomi

12223
42 763
14 982

EMOYHTIO

Muut
Pohjoismaat

22 483
97
37

Muut
Pohjoismaat

20 290
82
0

Video and
Broadband

Solutions

6813
157 418
164 231

16 482

44 127

Video and
Broadband

Solutions

7 860
146 536
154 396

12 781

45101

Muu
Eurooppa

202 063
13679
1312

Muu
Eurooppa

209172
13750
1843

HALLINNOINTI

Network
Services

95 297
0
95 297

-847

12436

Network
Services

93 362
0
93 362

1520

11 754

Muut

17584
217
17

Muut

6073
260
123

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Konserni

102 110
157 418
259528

15635
15635

-814
14 821

56 563

Konserni

101 222
146 536
247 758

14 302
14 302

-363
13939

56 855

Konserni

259528
56 563
5488

Konserni

247 758
56 855
16 948

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Konsernin tuotot yhdeltd Video Broadband Solutions- ja
Network Services -segmentin asiakkaalta olivat noin 61,1
milj. euroa vuonna 2016 ( 64,0 milj. euroa vuonna 2015),
mika oli noin 23,5 % (25,8 %) konsernin liikevaihdosta.
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Hankitut liiketoiminnot tilikausilla 2016 ja 2015

Tilivuoden 2016 aikana konserni ei tehnyt yrityskaup-
poja. Mitron yrityskaupasta maksettiin lisakauppahintaa
485 tuhatta euroa. Aiemmin 2015 arvioidusta lisakauppa-
hinnasta purettiin 2 245 tuhatta euroa ja se kirjattiin mui-
hin tuottaihin.

Tilivuoden 2015 aikana Video and Broadband Solu-
tions liiketoiminta-alue hankki suomalaisen Mitron Group
Oy Ltd:n koko osakekannan. Mitron on suomalainen jul-
kisen liikenteen informaatiojarjestelmien ja nykyaikaisten
ndyttoratkaisujen toimittaja. Mitronin valmistamia jarjes-
telmid hyodynnetaan junissa ja juna-asemilla, metroissa,
lentokentilld seka kaupunkilikenteessa. Hankinnasta syntyi
2 693 tuhatta euroa aineetonta oikeutta, joka jaettiin asia-
kassopimuksille, tavaramerkkiin ja teknologialle, liikearvoksi
jéi 4 400 tuhatta euroa. Liikearvo sisaltda arvion tulevai-
suudessa maksettavasta Mitronin lisakauppahinnasta.
Liikearvo perustuu johdon arvioon raide- ja kaupunkiliiken-
teelle tarjottavista uusista tiedonhallinnan- ja videovalvon-
nan kokonaisratkaisuista seka synergiaeduista logistiikka-
toiminnoissa.

Kokonaiskauppahinnaksi arvioitiin 11 500 tuhatta euroa
riippuen ostetun yrityksen kannattavuuskehityksestd han-
kintaa seuraavan kahden vuoden kuluessa. Ensimmaisen
vuoden kannattavuuskehityksestd johtuen purettiin 700
tuhatta euroa ja se esitetdan muissa tuotoissa. Ehdollinen
maksamaton diskontattu kauppahinta on yhteensa 2 730
tuhatta euroa ja se on kirjattu pitéaikaisiin korottomiin vel-
koihin ja on luokiteltu kdypaan arvoon taso 3. Diskonttaa-
misesta aiheutuva arvostusero on kirjattu tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin. Lisdkauppahinnan arvioitu vaihteluvali
oli 0,3-3,5 milj. euroa. Konserni on kirjannut neuvontapal-
veluihin littyen tuloslaskelmaan muihin kuluihin yhteensa
22 tuhatta euroa. Mitronin myyntisaamisten kaypa arvo
8 514 tuhatta euroa, oli hankintahetkelld sopimuksiin
perustuvaa bruttomaara 200 tuhatta euroa pienempi. Ero-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

tuksen odotetaan realisoituvan luottotappiona. Yrityskau-

pan myota Telesten henkildstd on kasvanut 120 henkildlla.

Mitronin  vaikutus  Telesten liikevaihtoon 7.1.-
31.12.2015 oli 27 490 tuhatta euroa ja voittoon
962 tuhatta euroa.

Tilivuoden 2015 aikana Asheridgen yrityskaupasta
maksettiin lopullinen lisdkaupphinta. Aiemmin 2013 arvioi-
duista lisdkauppahinnasta purettiin 409 tuhatta euroa ja se
kirjattiin muihin tuottoihin.

Yhdistdmisessa maaritellyt kayvat arvot perustuvat
seuraaviin arvioihin:

e hankittujen tavaramerkkien kaypa arvo on maaritetty
diskontattuihin rojaltimaksuihin, joilta on valtytty
omistettaessa kyseiset tavaramerkit. Kdyvan arvon
maarityksessad on arvioitu kohtuullinen rojaltiprosentti,
jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisens-
sisopimuksesta.

e hankitun teknologian kdypa arvo on maaritetty dis-
kontattuihin arvioituihin tuotekehityskuluihin, joilta on
valtytty omistettaessa kyseinen teknologia.

e asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritetty asiakas-
suhteiden arvioidun kestoajan ja olemassaolevista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen rahavirtojen
perusteella.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA
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Konsernin liitetiedot
1 PITKAAIKAISHANKKEET
Konsernin liikevaihtoon sisaltyi pitkdaikaishankkeista kir-

jattuja tuottoja 1 946 tuhatta euroa vuonna 2016 (1 969
tuhatta euroa vuonna 2015).

Kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot olivat tili-

kauden loppuun mennessa 16 892 tuhatta euroa (14 946
tuhatta euroa vuonna 2015).

2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 2016 2015
Tuotekehitysavustukset 130 546
Vuokratuotot 0 2
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 43 19
Lisakauppahinnan muutos 2 245 1109
Muut tuottoerst 954 1178
Yhteensa 3372 2854
3 TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat -57 126 -55 693
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt -11 425 -11 033
Muut henkilésivukulut -5 857 -4 968
Aktivoidut tuotekehityksen
henkilostokulut 2078 1490
K&teisvaroina maksettavat osakkeet 0 -237
Myonnetyt osakkeina maksettavat ja
selvitettdvat optiot -235 -91
Yhteensa -72 566 -70532

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista) esitetdan
litetiedossa Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilosto keskimaarin

tilikauden aikana 1514 1485

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

4 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa

Poistot hyddykeryhmittain:
Aineelliset kayttoomaisuus-
hyoddykkeet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut kehittamismenot
Muut aineettomat hyddykkeet
Yhteensa

Yhteensa

5 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut muuttuvat kulut

Matka- ja tietoliikennekulut

Muut tutkimus- ja kehittamismenot
Muut kulut

Yhteensa

2016

-390
-2 240
-223
-2853

-1 160
-921
-2 081

-4934

-4.414
-5 158
-8 055
-5 005
-1 135
-8 920

-32 687

2015

-399
-2 079
-229
-2707

-1072
-1 095
-2 167

-4 874

-4 276
-4 222
-6 677
-4 051
-1799
-11 579
-32 604

Tuotekehitysmenoja sisaltyy myds palkkakuluihin, matka- ja

tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Muut tilintarkastajat
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot

HALLINNOINTI

-168
-15
-29

-12
-31

-152
-70
-21

-23
-69

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

6 RAHOITUSTUOTOT

1 000 euroa 2016 2015
Korkotuotot ja muut tuotot 102 56
Valuuttakurssivoitot 1120 523
Osinkotuotot myynnissa olevista

sijoituksista 2 3
Yhteensa 1224 582
7 RAHOITUSKULUT

Korkokulut rahoituslainoista -372 -476
Valuuttakurssitappiot -1 515 -345
Muut rahoituskulut -151 -124
Yhteensa -2 038 -945

Muihin rahoituskuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista
tilikaudella kuluksi kirjattuja korkoja 16 tuhatta euroa (10 tuhatta
euroa 2015).

Johdannaisista johtuvat kurssitappiot sisaltyvat likevoittoon.
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8 TULOVEROT

1 000 euroa 2016 2015

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -3010 -2 832
Edellisten tilikausien verot 33 -88
Laskennallisten verovelkojen ja

-saamisten muutos -24 -8
Yhteensa -3 001 -2928

Tuloslaskelman verokulun, -3 001 tuhatta euroas, ja
Teleste-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.

Tulos ennen veroja 14 821 13939
Verot laskettuna emoyhtion

verokannalla 20 % -2 964 -2788
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavien verokantojen vaikutus -421 -245
Tase-eriin liittyvien verojen muutos -7 17
Lisakauppahinnan muutokset 449 222
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat 91 -46
Edellisten tilikausien verot 33 -88
Verokulu tuloslaskelmassa -3 001 -2928
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

9 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut
osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava
on seuraava:

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakkeiden lukumaarien muutokset on ilmoitettu liitetiedossa
17.

2016 2015
Emoyrityksen omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 €) 11820 11011
Ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl) 18 122 18 037
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,65 0,61
Ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana
(1 000 kpl) 18 122 18 037
Osakeoptioiden ja osakepalkkion
vaikutus (1000 kpl) 47 0
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran
painotettu keskiarvo laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi
(1 000 kpl) 18 169 18 037
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,65 0,61

HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Konsernin kayttamat osakeoptiot toimivat laimentavasti,
eli ne lisdavat kantaosakkeiden maaraa silloin, kun niiden
merkintdhinta voimassaoloaika huomioiden on alempi kuin
osakkeen kdypd arvo. Laimennusvaikutus on yhta suuri
kuin vastikkeettomasti liikkeeseen laskettujen osakkeiden
maara; tama erotus syntyy siitd, ettad konserni ei voi laskea
likkeelle samaa maarad osakkeita kaypaan arvoon optioi-
den kaytosta saatavilla varoilla.
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10 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2016
Muuntoerot +-

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2016

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016

Kirjanpitoarvo 1.1.2016
Kirjanpitoarvo 31.12.2016

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2015
Muuntoerot +-

Lisaykset

Tytaryrityksen hankinta
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2015

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 1.1.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2015

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2016
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2015

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Maa-alueet Rakennukset

54 7 323

91

256

0

54 7 488

-2 249

-390

0 -2 639

54 5074

54 4 850

Maa-alueet Rakennukset

54 7 267

33

23

0

54 7 323

-1 850

-399

0 -2 249

54 5417

54 5074
EMOYHTIO

Muut
Koneet ja  aineelliset
kalusto hyoddykkeet
15837 2781
0 1
2002 225
-200 -19
17 639 2988
-9815 -2 353
-2 240 -223
-12 055 -2 576
6022 428
5 585 412
Muut
Koneet ja  aineelliset
kalusto hyddykkeet
11372 2113
-113 116
3634 89
944 20
443
15837 2781
-7 735 -2108
-2 080 -245
-9815 -2 353
3637 5
6022 428

4 692

5 265

HALLINNOINTI

Ennakko-
maksut

70

353

423

70
423

Ennakko-
maksut

513

-443
70

513
70

Yhteensa

26 066
-89
2835
-219
28 592

-14 417
-2 853
-17 270

11 648
11325

Yhteensa

21 320
36
3746
964

0

26 066

-11 693
-2724
-14 417

9627
11 648

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitus-
leasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

1 000 euroa

31.12.2016

Hankintameno 1.1.2016
Lisaykset

Hankintameno 31.12. 2016
Kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2016

1 000 euroa

31.12.2015

Hankintameno 1.1.2015
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12. 2015
Kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2015

YLEISOSA

Koneet ja
kalusto

4968
633
5601

-2 905

-595
2101

Koneet ja
kalusto

3231
1737

4968

-2523

VUOSI 2016
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2063

22



11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2016 38 649
Muuntoerot +- -475

Lisaykset 0
Hankintameno 31.12.2016 38174

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 -800
Poistot tilikaudella 0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 37 849
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 37 374
1 000 euroa Liikearvo
Hankintameno 1.1.2015 33921
Muuntoerot +- 328
Tytéryrityksen hankinta

Lisdykset 4 400
Vahennys

Hankintameno 31.12.2015 38 649
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 -800
Vahennysten kertyneet poistot

Poistot tilikaudella 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 -800
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 33121
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 37 849

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot on
kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodosta-
vat erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon. Liikearvojen
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 37,4 miljooonaa euroa
31.12.2016. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavir-
taa tuottaville yksikaille:

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

Myytavissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittamis- aineettomat osuudet, notee-
menot hyodykkeet raamattomat Yhteensa
16 238 11 493 1127 67 506
0 -3 -10 -488
2 507 95 2602
18 745 11 585 1117 69 620
-12 749 -8 330 -423 -22 302
-1 160 -921 -2 081
-13 909 -9 251 -423 -24 383
3489 3163 703 45 206
4836 2334 693 45 238

Myytévissa olevat

Muut osakkeet ja

Kehittamis- aineettomat osuudet, notee-
menot hyddykkeet raamattomat Yhteensa
14 825 8 654 1124 58 524
-98 114 3 347
537 2725 3262
1652 6 052
-678 -678
16 238 11 493 1127 67 507
-12 354 -7 235 -423 -20 812
678 678
-1072 -1 095 -2 167
-12 749 -8 330 -423 -22 301
2471 1419 701 37713
3489 3163 704 45 206

miljoonaa euroa
Video and Broadband Solutions 29,2
Network Services 8,2

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa segmenttien ker-

rytettdvissd oleva rahamaara on maaritelty kadyttdarvoon
perustuen. Testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

pohjautuvat johdon hyvaksymiin strategioihin ja liiketoi-
mintasuunnitelmiin. Laskelmat on laadittu 10 vuodelle.
Molemmissa segmenteissd ensimmaisen vuoden kassa-
virtaoletus perustuu liiketoimintasuunnitelman mukaiseen
vuoden 2017 budjettiin. Vuodesta 2018 alkaen segment-
tien vastaiset rahavirrat on arvioitu 2 %:n (2 %) vuosittai-
seen kasvuarvioon perustuen. Saksan palveluliiketoiminnan
2017 budjetti sisdltda kannattavuuden parannusohjelman,
jonka onnistuneeseen toteuttamiseen NS segmentin liike-
tuloksen ja rahavirran kasvu perustuvat. Johdon nakemys
kassavirtoihin ja kasvuarvioihin perustuvat varovaisuuteen
koska toimialan muutoksia on vaikea arvioida. Laskelmissa
kaytetty diskonttauskorko on 9,86 % VBS segmentissa
ja 9,61 % NS segmentissa. (VBS segmentissa 9,41 % ja
NS segmentissd 9,53 %). Segmenttien terminaaliarvo
arvonalentumislaskelmissa on laskettu 2%:n terminaa-
liarvon kasvulla. Arvonalentumistestauksen yhteydessa
suoritettiin herkkyysanalyysi jossa segmentin kassavirtaa
tuottavan yksikén rahavirran vuosittaista kasvuoletusta
laskettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin jotta kerrytetta-
vissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.
Testaus on myds suoritettu alemman tason rahavirtaa
tuottavilla yksikoilla. Testauksissa on kaytetty samoja
muuttujia kuin segmenttitasolla.

Vuosien 2016 ja 2015 arvonalennustestien keskeiset olet-
tamukset esitetadn alla olevassa taulukossa.

2016 2015
% VBS NS  VBS NS
Kassavirran kasvu vuosina 1-5 2 2 2 2
Kassavirran kasvu vuosina 6-10 2 2 2 2

WACC (verojen jalkeen) 9,86 961 941 9,53
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Alla olevassa taulukossa esitetdan maara, jolla kunkin seg-
mentin kerrytettdvissa oleva rahamaard ylittad niiden kir-
janpitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2016 2015
VBS 29,8 39,3
NS 3,0 7,3

Alla olevissa taulukoissa esitetdan segmenteittdin se
tulevien vuosien arvioidun vapaan rahavirran vahennys ja
diskonttauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauk-
sena kerrytettdvissad oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin
segmentin nettovarojen kirjanpitoarvo.

Vapaan rahavirran vahennys

2016 2015
VBS -28 % -34 %
NS -10 % 22 %

Diskonttauskorko (verojen jélkeen) muutos (prosenttiyksikkdd)

13 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa 1.1.2016
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 476
Vahvistetut tappiot 772
Varaukset 567
Verotuksessa huomioimattomat poistot 27
Yhteensa 1843
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -540
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -970
Kertyneet poistoerot -152
Yhteensa -1 662

Kirjattu tulos-
laskelmaan

-30
=121
168
-27
-10

-129
145
16
32

Liike-
toimintojen
yhdistaminen 31.12.2016
446
651
735
0
0 1833
-669
-825
-136
0 -1 630

Taseen velkojen muutos ei vastaa tuloslaskelman laskennallisen verokustannuksen muutosta johtuen aineettomien hyo-
dykkeiden kdypaan arvoon kohdistuvan verovelan kirjauskaytdnndsta, kurssieroista ja konsernin sisdisista eliminoinneista.

2016 2015 Liik
iike-
VBS 2,9 % 4.2 % Kirjattu tulos- toimintojen
NS 0,8 % 2,2% 1 000 euroa 1.1.2015 laskelmaan  yhdistaminen 31.12.2015
Konserni on saanut 0,1 miljoonaa euroa avustusta Teke- Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2015 aikana:
siltd tuotekehityskustannuksiin vuonna 2016 (0,5 miljoo-
naa euroa vuonna 2015). Saadusta avustuksesta on kir-  Laskennalliset verosaamiset:
jattu 0,04 miljioonaa euroa (0,06 miljoonaa euroa vuonna Kongernlyhdstelyn ja eliminointien vaikutukset 626 -150 476
2015) aktivoitujen tuotekehitysmenojen hankintamenon xahvitetut tappiot gzz gﬁ 316 ;3
vahennykseksi. Tuotekehitysavustuksiin liittyy ehto, jonka araukset . )
. . L Verotuksessa huomioimattomat poistot 49 -22 27
mukaan hankkeen kokonaiskustannuksista vahintaan 10 % -
R L i . . e Yhteensa 1698 =171 316 1843
on kohdistuttava kotimaisen pk-sektorin alihankintatyéhon.
. B Laskennalliset verovelat:
12 MYYTAVISSA OLEVAT SUJOITUKSET Aineettomien hyodykkeiden aktivointi -494 -46 -540
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon -622 150 -498 -970
1000€ 2016 2015 Kertyneet poistoerot 211 59 -152
Yhteensa -1327 163 -498 -1 662
Noteeraamattomat osakesijoitukset 693 704
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa Konsernilla oli 31.12.2016 verotuksellisia tappioita tytaryhtidissd 3 254 tuhatta euroa. Tappiosta on kirjattu verosaamista 651 tuhatta
tilikauden lopussa 693 704 euroa (31.12.2015 3 598 tuhatta euroa). Verotappioden kayttd perustuu johdon parhaaseen arvioon.
Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 20 797 tuhatta euroa vuonna 2015 (19 349 tuhatta euroa vuonna 2015), ei
ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Téma johtuu siitd, ettei veron realisoituminen ole todennakoista [8hitulevaisuudessa.
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14 VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 10 632 9 891
Keskeneraiset tuotteet 14 416 13 062
Valmiit tuotteet 8 496 9 708
Yhteensa 33544 32661

Tilikaudella oikaistiin kuluksi 673 tuhatta eurog, jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan sen net-
torealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen nettorealisoin-
tiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteensa 6 002 tuhannen
euron varaus (5 329 tuhatta euroa vuonna 2015).

15 MYYNTISAAMISET JA MUUT
LYHYTAIKAISET SAAMISET

17 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Pitkdjanteinen kannustinjarjestelma 2015

Teleste Oyj:n hallitus hyvaksyi 5.2.2015 uuden pitkan aika-
vdlin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisen
tarjottavaksi yhtion avainhenkildille (jaljiempana LTI 2015).
LTI 2015:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenki-
l6iden intressit Telesten osakkeenomistajien intressien
kanssa aikaansaamalla avainhenkildiden pitkdaikainen
osakeomistusintressi yhtiossa ja siten yhtion arvon kas-
vattaminen pitkalla aikavalilld seka tukea suoritusperus-
teista toimintakulttuuria, sitouttaa avainhenkilot yhtioon
ja tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen kompensaatio
erinomaisista suorituksista. LTI 2015 koostuu kolmesta
vuosittain alkavasta ohjelmasta, joissa on kolme paaele-
menttia: sijoittaminen Telesten osakkeisiin edellytyksena
avainhenkilon osallistumiselle LTI 2015 -jarjestelyyn, ylla
mainittuun osakesijoitukseen perustuva lisdosakekannus-

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance mat-
ching plan) siséltda kolmen vuoden pituisen ansaintajak-
son. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen
asettamat ansaintakriteerit saavutetaan. Ensimmaiseen
osakeohjelmaan sovellettava ansaintakriteeri on osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson aikana. Edellytyksena yksittdisen avainhen-
kildn osallistumiselle ohjelmaan on edelld mainittu sijoitus
Telesten osakkeisiin.

Jos kaikki osallistumaan oikeutetut henkilot osallistuvat
ohjelmaan tayttdamalld ylla mainitun sijoitusedellytyksen ja
mikali hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, ensimmaisen, vuonna 2015 alkavan
suoriteperusteisen lisdosakeohjelman nojalla suoritettavien
osakkeiden kokonaismaara on enintdan noin 260.000 osa-
ketta (bruttomaard josta vahennetdan sovellettavat verot
ennen osakepalkkion suorittamista).

1 000 euroa 2016 2015 tin kolmen vuoden odotusjaksolla seka suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma kolmen vuoden ansaintajaksolla. Kunkin
Myyntisaamiset 53992 53313 vuoden 2015 jalkeen alkavan uuden yksittdisen ohjelman
Siirtosaamiset 5652 5899  alkaminen seka niiden osallistujien vahvistaminen edellyt- ~ Jariestelma LTI 2015 LT1 2015
Muut saamiset 625 947 t5a Telesten hallituksen erillista paatosta. Tyyppi Usaie Dsihiz
Yhteensa 60 269 60 159 2016-2018  2015-2017
(?s_c'zkesijoitt.l.s ja osakesijoitukseen perustuva Osakkeita enintasn * 191 190 268 750
16 RAHAVARAT liséiosakeohjelma , _ , Ensimmainen myontamispaiva 1.7.2015 1.7.2015
Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (matching Oikeuden syntyminen, pvm 30.4.2019 30.4.2018
Rahat ja pankkisaamiset 9 496 12677 share plan) sisaltda yksittdisen osallistujan sijoituksen Enimmaisvoimassaoloaika,
Yhteensi 9 496 12677 Telesten osakkeisiin sekd liséosakkeiden suorittamisen vuotta 2,77 2,83
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkdn aikavélin osake- ~ Juoksuaikaa jaljells, vuotta 2,33 1,33
Rahavirtalaskelmassa mainitut kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen — Henkioitstilikaudenpaattyessa N -
rahavarat Rl 12677 avainhenkilo saa maksutta yhden lissosakkeen kutakin 7o o cran Osa';';iggt]g Osaig‘;giastjg
sijoittamaansa osaketta kohti. Jos kaikki osallistumiseen
oikeutetut henkilot osallistuvat ohjelmaan tdyttamalla osa-  * Bruttomdidrd, josta vihennetddn sovellettavat verot ennen
kesijoitusedellytyksen, ensimmaisen, vuonna 2015 alka- osakepalkkion suorittamista.
van ohjelman nojalla suoritettavien lisdosakkeiden maara
on yhteensg enintdan noin 65.000 osaketta (bruttomaara
josta vdhennetdan sovellettavat verot ja jdljelle jadva net-
tomaara jaetaan osallistujille Telesten osakkeina).
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Tilikauden Tilikauden
Pitkajanteinen tapahtumat tapahtumat
kannustinjdrjestelma 2015 2016* 2015*
1.1.
Kauden alussa ulkona olleet 268 750 0
Varasto kauden alussa 268 750 0
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 191 190 268 750
Kaudella menetetyt 24 500 0
Kaudella mitatoidyt 0 0
Kaudella toteutetut 0 0
Kaudella rauenneet 0 0
31.12.
Kauden lopussa ulkona olevat 435 440 268 750
Kaudenlopussatoteutettavissa
olevat 435 440 268 750

Jaljelld oleva juoksuaika, vuosia

* Taulukko sisdltdd osakkeina maksettavat bruttomddrdt, josta
véhennetddn sovellettavat verot ennen osakepalkkion
suorittamista.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna
2016, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 251
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 235
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
31.12.2016 718

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna
2015, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 152

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut,

oma pdaoma 80
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2015 232
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

17 OMA PAAOMA

Osakkeiden

lukumaars,
1 000 euroa 1 000 kpl
1.1.2015 17 796
Osakeoptioiden kaytto 326
31.12.2015 18 122
Omien osakkeiden luovutus/muutos 0
31.12.2016 18122

Teleste Oyj:n osakkeiden mdara 31.12.20160li 18 985 588
kpl (18 985 588 kpl 31.12.2015). Kaikki liikkeeseen laske-
tut osakkeet on tdysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 7.4.2016 pidetty varsinainen yhtitkokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enin-
tdan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla pdsomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saannellylla
markkinalla jérjestdmassa kaupankaynnissa.

Teleste Oyj:n 9.4.2015 pidetty varsinainen yhtiékokous
paatti valtuuttaa hallituksen pdattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia enin-
tdan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion
vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannellylla

markkinalla jarjestamassa kaupankdynnissa.
Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia
osakkeita 863 953.
EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Omat Osakkeet Ylikurssi-

osakkeet, yhteensd, Osakepddoma, rahasto,

1 000 kpl 1 000 kpl 1 000 euroa 1 000 euroa

1190 18 986 6 967 1504

-326 0 0 0

864 18 986 6 967 1504

0 0 0 0

864 18 986 6 967 1504
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltad ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatos-
ten euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa/
osake (0,23 euroa/osake vuonna 2015) tilinpaadtdspaivan
jaélkeen.
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18 KOROLLISET VELAT Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

1 000 euroa 2016 2015 1 000 euroa 31.12.2016 31.12.2015
EUR 28 036 30 723
Pitkaaikaiset 28 036 30723
Pankkilainat 26 468 29 157
Rahoitusleasingvelat 1 568 1 566 Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
Yhteensa 28 036 30723
Pankkilainat 0,9 % 0,9 %
Lyhytaikaiset Rahoitusleasingvelat 1,1 % 1,0 %
Pankkilainat 2008 1702
Rahoitusleasingvelkojen Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:
seuraavan vuoden lyhennykset 565 613
Yhteensa 2573 2315
EUR 100 % 100 %

Korolliset pankkilainat arvostetaan jaksotettuun hankinta-

. . . e Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
menoon ja rahoitusleasingvelat kaypaan arvoon.

Pankkilainat 0,9 % 0,9 %
Rahoitusleasingvelat 1,1 % 1,4 %

Konsernin rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat ovat seuraavat:

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 583 588
Vuotta pidemman ajan ja enintadan viiden vuoden kuluttua 1593 1622
Vahimmaisvuokrat yhteensa 2176 2210

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 565 613
Vuotta pidemman ajan ja enintédan viiden vuoden kuluttua 1568 1 566
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 2133 2179
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 43 31
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 2176 2210

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA VUOSI 2016 27



19 VARAUKSET

20 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Takuu-
1 000 euroa varaukset Yhteensa 1 000 euroa
1.1.2016 1915 1915 Lyhytaikaiset
Varausten lisdykset/vahennykset 24 24
31.12.2016 1939 1939 Ostovelat
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset
2016 Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset varaukset 1081 Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset varaukset 858 Ennakkomaksut
Yhteensa 1 939 Muut velat
Yhteensa
Takuuvaraukset
Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 30 kuu-  Pitkdaikaiset
Muut velat

kauden takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun

aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai asiak-
kaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen

suuruus perustuu takuukulujen maarasa koskevaan histo-

rialliseen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun VEROVELAT

takuukulujen maaraan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpdatoshetkella tilikauden tuloon liittyen kirjattiin 407
tuhatta euroa verosaamista ja 1 477 tuhatta euroa vero-
velkaa (31.12.2015 verosaamista 263 tuhatta euroa
verosaamista ja verovelkaa 1 062 tuhatta euroa).

EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2016

18 769
6870
123
14 623
1239
276

41 900

135

2015

20763
6635
35

12 840
3939
2293
46 505

2730

21 KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
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Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoi-
tuksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niiltd
suojautuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoistd johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaiku-
tusten vahentamiseksi. Lisdksi tavoitteena on varmistaa
konsernin riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan paaperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymdssd konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sitd koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus
vastaa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoi-
taa konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan
sekd suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtitn
nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskid valttava. Ris-
kien tunnistaminen on liiketoimintayksikéiden ja konserni-
hallinnon yhteinen tehtava.

Lainaa suojaaviin koronvaihtosopimuksiin sovelletaan
suojauslaskentaa, IAS 39 -standardia. Rahoitusriskit jae-
taan markkina-, luotto-, maksuvalmius- seka rahavirran kor-
koriskiin, joita on kuvattu alla tarkemmin. Konsernilla ei ole
merkittavia hintariskeja.

Markkinariski

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niistd johtuvat valuuttakurs-
sien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut voi-
vat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa ja
siten nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpdatéspaivan kurssiin ovat seuraavat:

2016 2015
usD SEK NOK GBP PLN usD SEK NOK GBP PLN
Lyhytaikaiset varat 1826 622 859 7511 3725 1609 1080 202 8813 3477
Lyhytaikaiset velat 4170 771 835 1969 2733 3359 939 589 3019 1571
Tilinpaatoksessa 2016 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset olivat Tilinpaatoksessa 2015 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset olivat
seuraavat: seuraavat:
Valuuttapositio Valuuttapositio
Suojattu Suojausinstru- Suojattu Suojausinstru-
Valuutta Positio maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde Valuutta Positio maara Nettopositio mentti  Suojaussuhde
Valuutta- Valuutta-
usD 14 002 11194 2807 termiini 80 % usD 13180 10793 2388 termiini 82 %
Valuutta- Valuutta-
CNY 2838 2 336 502 termiini 82 % CNY 3701 3073 627 termiini 83 %
Valuutta- Valuutta-
GBP 2972 2394 578 termiini 81 % GBP 7 457 4019 3437 termiini 54 %
Valuutta- Valuutta-
PLN 1156 930 227 termiini 80 % PLN 940 1595 -654 termiini 170 %
Valuutta- Valuutta-
NOK 747 594 153 termiini 80 % NOK 183 104 78 termiini 57 %
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Valuuttariski

Transaktioriski

Konsernin valuutta-asema muodostuu liiketapahtumiin liit-
tyvista eristd seka ulkomaisiin yksikkoihin tehdyista netto-
sijoituksista. Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuut-
tamaaraisistd saamisista ja veloista, myynti- ja ostosopi-
muksista seka myos ennustetuista myynneista ja ostoista.
P&aosa konsernin liikevaihdosta on Euro-maaraistd, PLN:n
osuus noin 3 % ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liike-
vaihdosta on yhteensd noin 5 %, USD:n osuus on noin 4 %,
ja Englannin punnan osuus on noin 2 %. Konsernin materi-
aalikuluista Euron osuus on noin 57 % ja USD:n osuus on
noin 33 % ja CNY:n osuus noin 6 %. Konsernin suojauspaa-
tokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.



Konserni suojaa lahtdkohtaisesti ennustetut rahavirrat.
Konserni kayttad valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen
paaosin valuuttatermiineja. Konsernin toimintachjeena
on kattaa ennakoidut valuuttakurssiriskit olennaisilta osin
vahintdan kuusi kuukautta eteenpain ja liiketapahtumista
syntyva valuutta-asema tulee olla aina suojattu 80-100
prosenttisesti valuutoittain. Suojausten tasoa seurataan
kuukausittain. Valuuttakurssiriskid pyritadn hallitsemaan
my6s muun muassa liiketoiminnan suunnittelun, hinnoit-
telun ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee
3 kk:n ja 24 kk:n valilla.

Valuuttajohdannaisten yhteismaara 31.12.2016 oli
22,6 miljoonaa euroa (24,6 milj euroa).

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikdihin tehtyihin nettosi-
joituksiin  kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen
matala, naiden erien laskennallisten euromadrien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euroalueen
ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien yhteismaara
oli 11,7 milj. euroa (10,4 milj. euroa).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

Herkkyys markkinariskeille

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja Kiinan yenin valisessa valuuttakurssissa
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa

Korkoriski

Telesten korkoriski on padasiassa rahavirran korkoriski
ja syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa
lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttda koronvaihtosopimusta paastakseen rahoitusperi-
aatteidensa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpadtospaivana
28 422 tuhatta euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin
viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksimis-
saan 12 kk. Lainoista 10 000 tuhatta euroa on suojattu
koronvaihtosopimuksella, johon sovelletaan suojauslas-
kentaa. Suojauslaskentaan kuuluvasta johdannaisesta on
kirjattu -135 tuhatta euroa laajaan tulokseen. Koronvaihto-
sopimuksen kdypa arvo tilinpdatdshetkella on -135 tuhatta

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteelli-
sille alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liiketoimintaan
liittyvistd luottoriskeista on siten ensisijaisesti konsernin
maantieteellisilld alueilla. Liiketoimintaan liittyvad luotto-
riskia hallitaan konsernin tatd koskevien sisdisten ohjei-
den mukaisesti ja sita pyritadn vahentdmaan esimerkiksi
vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuutettu luotto-
vakuutuksella. Luottoriskit hyvaksytaan ja niitd seurataan
Konsernin johtoryhmassa.

HALLINNOINTI

1 vuoden sisalla

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2016 2015
Voitto/Tappio Voitto/Tappio
+-280 +-239

+-50 +-63

+-58 +348

euroa tilikaudella 2016. Konsernin lainat ovat Euro-maa-
raisid. Vuonna 2016 konsernin lainakannan keskikorko oli
0,9 %. Rahoitusleasing sopimukset ovat kiintedkorkoisia.
Konserni ei suojaa rahavirran korkoriskista johtuvaa riski-
asemaa, koska riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttaman
herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakor-
koisten lainojen tilikauden aikana toteutuneita keskimaa-
radisid saldoja. Tilinpdatostilanteessa 31.12.2016 vaihtu-
vakorkoisten korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen
veroja olisi ollut -/+184 tuhatta euroag, jos korkotaso olisi
noussut tai laskenut prosenttiyksikén.

1-5 vuoden sisdlld  yli 5 vuoden sisalla Yhteensa
18422 18 422
10 000 10 000

Rahoitusinstrumentteihin liittyvda luottoriskia, vasta-
puoliriskia hallinnoidaan konsernitasolla. Téama riski syntyy
siitd, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan.
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan
vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.
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Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity merkittdvid luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirjatut
arvonalentumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat liitetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.

2016 2015

Arvon- Arvon-

alentumis- alentumis-
Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto tappio  Yhteensd Brutto tappio  Yhteensa
Erdantymattémat myyntisaamiset 41 254 41 254 41 931 41 931
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 8 998 8 998 7 380 7 380
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 1908 1908 2241 2 241
yli 60 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 2 704 -872 1832 2 930 -1 168 1762
Yhteensa 53992 53313
Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpadtdshetkella: 2016 2015

Lainat ja muut saamiset
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmiusriskid seurataan kassavirtaennus-
teisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskid
pyritdan vahentdmaan riittavilla kassavaroilla, luottolimii-
teilld seka lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee myds tehokas
kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin
kassavarat olivat 9,5 milj. euroa ja korollinen velka 30,6
milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konsernin
korollisen vieraan pa&doman hankinnasta. Konsernilla oli
31.12.2016 kayttamattémia valmiusluottoja, joihin se on

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

60 269 60 159
693 704

sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luot-
tolupaus, yhteensa 19,0 milj. euroa. Konsernin lainasopi-
muksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on sitoutunut,
littyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisid kovenantteja.
Kovenantit ovat omavaraisuusaste vahintdan ja nettovel-
kojen suhde kayttokatteeseen.

Johdannaissopimusten kirjaus- ja arvostamisperiaat-
teet on esitetty konsernitilinpaatoksen laatimisperiaat-
teissa seka tilinpaatospaivan nimellisarvot ja kayvat arvot
konsernitilinpaatoksen liite-tiedoissa kohdassa Vastuut.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA
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Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2016 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2015 seuraavat:

Pankkivelat
Ostovelat
Rahoitusleasingvelat
Johdannaiset
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat
Muut

Padomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on
turvata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit
optimaalisella padomarakenteella. Yhtion johto arvioi kon-
sernin padomarakennetta sdannollisesti.

Konserni seuraa pdaomarakenteensa kehitysta velan
osuudella kokonaispdaomasta. Tunnusluku lasketaan kon-
sernin korollisen nettovelan suhteella korollisen nettove-
lan ja oman pdaoman summaan. Konsernin tavoitteena
on pitda tunnusluku alle 50 %. Velan osuus kokonaispaa-
omasta 31.12.2016 ja 31.12.2015 oli seuraava.

2016 2015 iiketuloksen oikaisuksi. Lainaa suojaaviin koronvaihtosopi-
Korolliset velat 30609 33038 muksiin sovelletaan suojauslaskentaa. Korkojohdannaisten
Eaha“tlja pa”kk'saal?'%t 2? ??g ;é 2;17 kdyvat arvot olivat -135 tuhatta euroa. Kayvan arvon muu-
orofinen nettovelka . tos tilikaudella -135 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tulok-
Oma padoma yhteensa 84 422 77 545 R . .
. R seen. Telesten valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset
Korollinen nettovelka ja padoma I
yhteensa 105 535 97 906 ovat kaikki tasossa 2.
Velan osuus kokonaispddomasta 20,0 % 20,8 %
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2017 2018 2019 2020 2021
2218 26504
18 769
623 557 532 414 50
-22 160
22 550
34 34 34 33
2016 2017 2018 2019 2020
1737 1157 28000
20 763
613 446 418 394 331
-24 747
24 599
2730

22 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT
Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu kaypaan arvoon
konsernitaseessa lukuunottamatta pitkadaikaista pankkilai-
naa, joka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Johdannaisinstrumentit

Teleste kayttad vieraan valuutan madrdisten transaktio-
riskien suojaamiseen valuuttatermiineja. Suojaustarkoi-
tuksessa kdytettavien valuuttatermiinien kdypien arvojen
muutokset kirjataan taysimaardisesti tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien kdyvat arvot olivat 334 tuhatta euroa

vuonna 2016 (2015 -27 tuhatta euroa) ja ne on kirjattu

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissd olevat sijoitukset koostuvat noteeramatto-
mien yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3. Noteeraamat-
tomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan johdon arvioon kdyvastd arvosta. Sijoitus-
ten kadypa arvo ei ole ollut maaritettdvissa luotettavasti ja
arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvalille sijoittuvien
erilaisten arvioiden todennakdisyydet eivat ole kohtuulli-
sesti maadritettavissa ja kadytettavissa kayvan arvon arvioi-
miseen.

Rahoitusleasingvelat

Rahoitusleasingvelkojen kayvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kay-
tetty samanlaisten leasingsopimusten vastaavaa korkoa.

Ostovelat seka muut velat tai saamiset

Ostovelkojen sekd muiden kuin johdannaisopimuksiin
perustuvien saamisten kaypd arvo vastaa niiden alkupe-
raistd kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole
merkittava, kun otetaan huomioon nadiden erien juoksuaika.

Kayvan arvon maarittémiseen on kaytetty seuraavia dis-
konttokorkoja:

2016 2015

Rahoitusleasingsopimukset 1,1 % 1,4%
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin

2016 Tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Korkojohdannaiset

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

2015 Tase-era

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat

Korkovelat ja muut rahoitusvelat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liite

12

15
25

18

18
25
20
20

Liite

12

15

18

18
20
20

K&ypa&an arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

334
334

1568

565
135

2 268

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat

Lainat ja muut
saamiset

53992

53992

Lainat ja muut

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

693

693

Myytdvissa olevat

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat rahoitus-
varat/-velat

26 468

2008

18 769
123
47 368

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat rahoitus-

rahoitusvelat saamiset rahoitusvarat varat/-velat
704
53313
0 53313 704 0
1566 29 157
613 1702
20763
35
2179 0 0 51 657
EMOYHTIO HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA

Tase-erien
kirjanpitoarvot

693

53992
334
55019

28 036

2573
135
18 769
123
49 636

Tase-erien
kirjanpitoarvot

704
53 313
54017
30723

2315
20 763

35
53 836

Kaypa arvo

693

53992
334
55019

28 036

2573
135
18 769
123
49 636

Kaypa arvo

704
53313
54017
30723

2315
20 763

35
53 836
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23 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1 000 euroa 2016 2015

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa:

Poistot 4 934 4874
Tydsuhde-etuudet 235 91
Lisékauppahinnan purku -2 245 -1 109
Yhteensa 2924 3 856

24 MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat ovat seuraavat:

Yhden vuoden kuluessa 600 554
Vuotta pidemman ajan ja enintdan

viiden vuoden kuluttua 1462 1177
Mydhemmin erédntyvat 1193 1249
Yhteensa 3 255 2980

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla ulko-
mailla kdyttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopi-
musten pituudet ovat keskimaarin 2-5 vuotta. Normaalisti
naihin sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta
alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Sopimusten indeksi-
ehtojen mukaan vuokratasoa korotetaan keskimaarin kah-
den vuoden valein.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTIO

25 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 2016 2015
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 3971 2980
Leasingvuokravastuut 5173 4878

Johdannaissopimukset

Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo 22 550 24 599

Termiinisopimusten kdypa arvo 334 -27

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten

kohde-etuuden arvo 10 000 10 000
Koronvaihtosopimusten kdypa
arvo -135 0

Annetut vakuudet
Takaukset 5275 3124

Telesten kilpailija on jattanyt 23.12.2016 kaksi haaste-
hakemusta Teleste Limited -yhtittd vastaan ja vaatinut
yhti6lta vahingonkorvausta kahden patentin loukkauksista.
Teleste kiistad patenttiloukkauksen kummankin patentin
osalta. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lop-
putuloksilla ei uskota olevan olennaista vaikutusta Telesten
taloudelliseen asemaan.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA

VUOSI 2016
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26 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Teleste-konsernissa hipiiriin sisaltyvat Teleste Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja.

Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset
Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi

Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti
Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa

Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Cableway Sid GmbH & Co. KG, Munchen, Saksa
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia

Flomatik A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Mitron Group Oy Ltd, Forssa, Suomi

Mitron Information Systems GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa
Mitron Information Systems Sp. Zoo, Varsova, Puola
Mitron Qy, Forssa, Suomi

Satlan S.p.zoo, Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia

Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja
Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste India Ptv. Mumbai, Intia

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi
Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste SP z.0.0, Wroclaw, Puola

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola

Johdon tyésuhde-etuudet

1 000 euroa

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tytsuhde-etuudet

Konsernin
omistusosuus (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2016

579

Vuonna 2016 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita (O kpl vuonna 2015).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS EMOYHTIO

HALLINNOINTI

Osuus
aanivallasta (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

2015

1233

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Emoyhtion johdolla oli tilinpaatoshetkelld 0,74 % emoyh-
tion osakkeista eli 140 091 osaketta (0,99 % eli 187 251
osaketta 31.12.2015).

Toimitusjohtajan  vapaaehtoisen elakevakuutuksen
maksu tilikaudella 2016 oli 80 tuhatta euroa (63 tuhatta
euroa tilikaudella 2015), mikd summa ei sisally maksettui-
hin palkkoihin ja palkkioihin.

Johdon maksetut palkat ja palkkiot

1 000 euroa 2016 2015
Timo Miettinen,hallituksen

puheenjohtaja 40 0
Marjo Miettinen, hallituksen

puheenjohtaja 7.4.2016 asti 0 40
Pertti Ervi, hallituksen jasen 28 28
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen 28 28
Esa Harju, hallituksen jasen

30.11.2016 asti 28 28
Timo Luukkainen, hallituksen jésen 28 0
Kai Telanne, hallituksen jasen 28 28
Petteri Walldén, hallituksen jésen

7.4.2016 asti 0 28
Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja 579 1233
Yhteensa 759 1413

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldke-
ika on 60 vuotta. Kyseisessa sopimuksessa on sovitty,
ettd sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta
toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja 18 (kahdek-
santoista) kuukautta yhtion toimittaessa irtisanomisen.
Hallituksen kiintea palkkio on maksettu yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti yhtién osakkeina, kokouspalkkiot on
maksettu rahana.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydn-
netty rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia vuosina 2016 tai 2015.

IFRS 12 mukaisia rajoituksia ei ole. Konsernilla ei ole
merkittavia osuuksia muissa yhteisdissa.

27 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpdatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpadtoslaskelmiin.
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Emoyhtion tuloslaskelma 1.1.-31.12.2016
1 000 euroa

Liikevaihto
Valmistevarastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (tappio) ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tuloverot

Tilikauden verot
Tilikauden voitto

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI

Liite

N

HALLINNOINTI

2016

102 622
-1227
2 253

-52 954
-23 702
-770
-17 735
8 489

4670

13159

-30

-1 733
11 397

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2015

87 519
3680
2557

-50 802
-22 037
-825
-15 865
4 226

3455

7 681

181

-994
6868

YLEISOSA
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Tase 31.12.2016
1 000 euroa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa
Oma padoma

Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras paaoma

Vastattavaa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI

Liite

10
11

12
13
14

15
15
15
15
15

17
18

HALLINNOINTI

2016

1213
4755
20 052
43 265
69 285

13275
28 152

6 061
47 487

116 772

6 967
1504
3704
41 410
11397
64 982

424

1127

26 000

24 239

50 239

116 772

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2015

1488
4 464
25 331
45 592
76 875

12 896
26 168

6002
45 066

121 941

6967
1504
7516
38 835
6 868
61 689

394

1420

28 000

30438

58 438

121 941

YLEISOSA
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Rahoituslaskelma
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja osinkotuotot
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Sijoitukset tytaryhtidihin

Myonnetyt lainat

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Konsernitilivelkojen muutos
Konsernitilisaamisten muutos

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Likvidit varat 1.1.
Likvidit varat 31.12.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI

2016

13159

770
-4 670
-293
8 966

-522
-379
-2 294
5770
447
5377
-1 044
9 657

-786
-485
3079
1808

4 000
-6 000
-3 777
-1 461
-4 168

-11 406

59

6002
6061

HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

2015

7 681

825
-3 455
-196
4 855

-2 688
-5 867
5240
1540

-520
3975

-967
4028

-187

-7 930
-4 228
-12 345

44 000
-39 000
9 356
-451

-3 694
-1382
8 829

512
5490
6002
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Tilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtio Teleste Oyj:n tilinpaatds

Teleste QOyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste Oyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion
rekisterodity osoite on Telestenkatu 1, 20660 Littoinen.

Ulkomaanrahan maaraiset erdt

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kir-
janpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpdatospadivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta synty-
vat kurssierot kirjataan liilkevaihdon oikaisuksi ja ostovelko-
jen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoitus-
tuottojen ja kulujen ryhmaan.

Johdannaissopimukset

Yhtiélla on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koron-
vaihtosopimuksia . Terminointien avulla valuuttariskien vai-
kutus yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritdan
eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin
vaihtuvakorkoisia lainoja.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurssi-
riskit olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteenpain.
Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtitssa valuut-
tasuojausten toteutushetkella.

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin han-
kintamenoihin, vahennettyna kertyneilld poistoilla. Kuluvan
kdyttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot laske-
taan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
omaisuusryhmille ovat:

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttbomaisuuden tasearvosta tehddan arvonalennus,
mikali on ilmeista, ettd tulonodotukset eivat kata hyodyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtitt sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin hankintahetkestd tai
perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiot
sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin  myyntihetkeen saakka.
Muina pitkaaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetdan
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli
vuoden mittainen.

Leasingsopimukset
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin
tehdyt hankinnat kirjataan tilinpadttkseen vuokrakuluina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakdiseen jalleenhankinta- tai luovutus-
hintaan. Hankintameno maaritetddn FIFO-periaatteella.
Varaston arvoon on sisallytetty muuttuvien menojen lisdksi
niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista menoista.

Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat ja pank-
kitilit.

HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myon-
netyilld alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilld veroilla
seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muun-
tamisesta syntyvilld kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan tuo-
toksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkelld.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

Elakejarjestelyt
Yhtion henkiloston lakisdateinen elaketurva hoidetaan elé-
kevakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tasearvoi-
hin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman ja taseen

liitetiedot 31.12.2016

1 LIKEVAIHTO
1 000 euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain
Video and Broadband Solutions
Network Services

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Muut

Yhteensa

2 LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

Tuotekehitysavustukset ja muut
Yhteensa

3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot
Raaka-ainevaraston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2016 2015
100695 85916
1927 1603
102622 87519
12397 11172
5801 10749
70430 57905
13994 7693
102622 87519
2253 2557
2253 2557
53597  -51 392
1605 2187
51992  -49 205
-962 -1597
52954  -50 802
KONSERNI

4 HENKILOSTOKULUT
1 000 euroa

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilgsivukulut
Yhteensa

Maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Timo Miettinen, hallituksen
puheenjohtaja

Marjo Miettinen, hallituksen
puheenjohtaja 7.4.2016 asti

Pertti Ervi, hallituksen jasen
Jannica Fagerholm, hallituksen jasen

Esa Harju, hallituksen jésen
30.11.2016 asti

Kai Telanne, hallituksen jésen
Timo Luukkainen, hallituksen jdsen

Petteri Walldén, hallituksen jésen
7.4.2016 asti

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
Yhteensa

2016

-19 336
-3 286
-1 080

-23 702

-40

0
-28
-28

-28
-28
-28

0
-579
-759

2015

-17 916
-3 135
-985
-22 037

0

-40
-28
-28

-28
-28
0

-28
-1233
1413

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty
rahalainoja eikd heidan puolestaan ole annettu vakuuksia tai

vastuusitoumuksia.

Henkilosto tilikauden lopussa
Henkildsto keskimaarin

375
386

Henkilosto toiminnoittain tilikauden lopussa

Tuotekehitys

Tuotanto, materiaalihallinto ja palvelut
Myynti ja markkinointi

Hallinto ja tietotekniikka

Yhteensa

HALLINNOINTI

80
219
48
28
375

396
388

82
230
54
30
396

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

1 000 euroa

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Liikearvo

Muut aineettomat oikeudet
Yhteensa

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Korkotuotot konserniyhtigiltd
Korkokulut

Korkokulut konserniyhtigille
Rahoituksen kurssierot

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot, konserniyhtigiltd
Osinkotuotot, ulkopuolisilta
Yhteensa

7 TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos
Rakennukset

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
emoyhtitssd muodostuu kertyneesta
poistoerosta

8 TILIKAUDEN VEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Edellisen tilikauden verot
Yhteensa

YLEISOSA

2016

34
-305
-156
-275

-770

42
785
314
-92
-424

4679

4 670

424

-1 694
-39
-1733

VUOSI 2016

2015

61
-304
177
-275

-825

10
836
-355
-59
316
-106
2810

3455

48
134
181

394

-966
-28
-994

40



9 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Ennakkomaksut 1.1.
Lisaykset
Ennakkomaksut 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2016

Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2015

10 PITKAAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa

Padomasijoituslainat
konserniyhtiilta

Muut pitkaaikaiset
saamiset konserniyhtidilta

Yhteensa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Aineettomat

oikeudet Liikearvo

7619 2197

0 0

7619 2197

-7 619 -709

0 -275

-7 619 -984

0 0

0 0

0 0

0 1213
2016 2015
466 508
19 586 24 823
20 052 25 331

KONSERNI

Koneet ja
Yhteensa Rakennukset kalusto
9816 8 863 8 830
0 40 285
9816 8903 9115
-8 328 -4727 -8 522
-275 -305 -156
-8 603 -5 032 -8 678
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1213 3871 436
322
305
11 SUUOITUKSET
Osakkeet
konserni-
Emoyhtio yhtitissa
Hankintameno 1.1. 50 984
Lisaykset/siirrot 485
Hankintameno 31.12. 51 469
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -6 086
Myynnit ja muut
vahennykset -2 811
Vahennykset yhteensa -8 897
Kirjanpitoarvo
31.12.2016 42 572
HALLINNOINTI

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

4 376
107
4 483

-4 356
-34
4390

354
354

447

Osakkeet
muut

1121
0
1121

-428

-428

693

Yhteensa
22 069
432

22 501

-17 605
-495
-18 100

354

354

4 755

Yhteensa

52 105
485
52590

-6514

-2 811

-9 325

43 266

12 VAIHTO-OMAISUUS
1 000 euroa

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Yhteensa

13 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset
konserniyhtioiltd

Muut saamiset
konserniyhtioiltd

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

14 LIKVIDIT VARAT

Rahat ja pankkisaamiset

YLEISOSA

2016

6 408
2934
3932
13 275

15325

8116

2993
264
1455
28 152

6 061

2015

4 803
3238
4 855
12896

12393

10 465

1041
1169
1101
26 168

6002
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15 OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA

VAHENNYKSET
1 000 euroa

Osakepadoma 1.1.
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitettu vapaa oma pagoma 1.1.

Omien osakkeiden hankinnat ja
luovutukset

Sijoitettu vapaa oma pasoma 31.12.

Edellisten tilikausien voittovarat 1.1.
Osingonjako

Edellisten tilikausien voittovarat 31.12.

Kauden tulos
Kertyneet voittovarat 31.12.
Yhteensa

Jakokelpoinen oma padoma 31.12.

Emoyhtion osakepadoma koostuu yhdestd osakesarjasta

2016

6 967
6967

1504
1504

7516

-3 812
3704

45 703
-4 293
41 410
11397
52 807
64 982

56 511

2015

6967
6967

1504
1504

5563

1952
7516

42 528
-3 694
38835

6 868
45 703
61 689

53218

ja jakaantuu 18 985 588 samanlajiseen osakkeeseen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI

16 PAKOLLISET VARAUKSET
1 000 euroa 2016
1127

Takuuvaraukset

17 PITKAAIKAINEN VIERAS

PAAOMA
Lainat rahalaitoksilta 26 000
18 LYHYTAIKAINEN VIERAS

PAAOMA
Saadut ennakot 0
Ostovelat 7572
Ostovelat konserniyrityksille 1039
Muut velat 1217
Muut velat konserniyrityksille 7 678
Siirtovelat 6 734
Yhteensa 24 239

HALLINNOINTI

2015

1420

28 000

1796
7 335
2774
502
11495
6536
30438

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

19 ANNETUT VAKUUDET

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintdan
viiden vuoden kuluttua

Mydhemmin eradntyvat
Yhteensa

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset

Tytaryhtididen puolesta annetut
takaukset

20 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Termiinisopimusten kohde-etuuden
arvo

Termiinisopimusten kdypa arvo
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo
Takaukset

YLEISOSA

2016

1144
2177
3321

92

276
1005
1373

3348

1927

22 550
334
10 000
-169

2015

993
2111
3104

92

276
1097
1465

3124

24 599
-27
10 000
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21 KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET 23 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Konsernin Emoyhtitn Johdon omistus

omistusosuus, % omistusosuus, %

Asheridge Investments Ltd, Chesham, Englanti 100 0

Cableway AG, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 Toimitusjohtaja ja
Cableway Management GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 hallituksen jasenet
Cableway Nord GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0

Cableway Sid GmbH & Co. KG , Minchen, Saksa 100 0 . X
Dinh TeleCom S.A., Herstal, Belgia 100 1 Tilintarkastuspalkkiot
Flomatik A/S, Porsgrun, Norja 100 100 - )
Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti 100 100 Tilintarkastuspalkkiot
Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100 Veroneuvonta
Mitron Group Oy Ltd, Forssa, Suomi 100 100 Muut pal.\‘/elut
Mitron Information Systems GmbH, Bergisch Gladbach, Saksa 100 0 Yhteensa

Mitron Information Systems Sp. Zoo, Varsova, Puola 100 0

Mitron Qy, Forssa, Suomi 100 0

Satlan s.p.zoo,Wroclaw, Puola 100 100

Teleste Belgium SPRL, Bryssel, Belgia 100 100

Teleste Corporation Iberica, S.L, Alcobendas, Espanja 100 0

Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia 100 100

Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina 100 100

Teleste France SAS, Pariisi, Ranska 100 100

Teleste FZ LLC, Fujairah, Arabiemiirikunnat 100 100

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa 100 0

Teleste India Ptv., Mumbai, Intia 100 100

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100 100

Teleste Ltd, Chesham, Englanti 100 0

Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi 100 100

Teleste Services GmbH, Hildesheim, Saksa 100 100

Teleste Sp z.0.0, Wroclaw, Puola 100 0

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 100 100

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola 100 100

Teleste Ltd. (02704083) ja Asheridge Investments Ltd. (05418313) hyddyntavat UK:n osakeyhtiolain mahdollistamaa vapautusta
paikallisesta tilintarkastuksesta (section 479A of the Companies Act 2006 in the UK).

22 OMAT OSAKKEET
Osuus osakkeista

Maara, kpl ja danista, %
Emoyhtit omistaa 31.12.2016 omia osakkeita 863 953 4,55
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA

Kpl

140 091

Osuus
osak-

Osuus
aani-

keista, % vallasta, %

0,74

2016
-50

-15
29

VUOSI 2016

0,74

2015

-114

43



24 OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT
Osuus osakkeista ja

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2016 Maarg, kpl aanista, %
EM Group Oy 4409 712 23,2
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1679 200 8,8
Keskinginen Elékevakuutusyhtio llmarinen 1084 475 5,7
Teleste Oyj 863 953 4,6
Keskinginen Vakuutusyhtio Kaleva 824 641 4,3
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtit Varma 521150 2,7
Valtion Elgkerahasto 500 000 2,6
Oy Julius Tallberg Ab 281 608 1,5
Nieminen Jorma Juhani 250 000 1,3
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtiot 247 800 1,3
Yhteenveto (10) 10 662 539 56,15
Sektorijakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
Kotitaloudet 5555 93,79 4890 310 25,8
Julkisyhteisot 4 0,07 2115725 11,1

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 19 0,32 4 235 347 22,3
Yritykset 273 4,61 7 487 726 39,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 28 0,47 73 000 0,4
Ulkomaalaisomistus 44 0,74 183 480 1,0
Yhteensa 5923 100,0 18 985 588 100,0
Hallintarekisteri 8 0,14 841 864 4,4
Osakkeita, kpl Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
1-100 1509 25,5 94 259 0,5
101-500 2576 43,5 698 715 3,7
501-1 000 852 14,4 684 533 3,6
1 001-5 000 799 13,5 1738120 9,2
5001-10 000 87 1,5 625 361 33
10 001-50 000 71 1,2 1458723 7,7
50 001-100 000 8 0,1 539 826 2,8
100 001-500 000 14 0,2 3258559 17,2
500 001- 7 0,1 9 887 492 52,1

Yhteensa 5923 100,0 18 985 588 100,0
Hallintarekisteri 8 0,1 841 864 4,4

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA VUOSI 2016 44



Voitonjakoehdotus

Hallituksen esitys osingonjaosta
Teleste Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on tilinpaatdshetkella 56 511 328,65 euroa.

Hallitus ehdottaa huhtikuun 6. paivéna 2017 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,

etta vuodelta 2016 maksetaan 0,25 euroa (0,23 euroa) osinkoa osakkeelta ulkona oleville osakkeille.

Toimintakertomuksen ja tilinpéétéksen allekirjoitukset

8. paivana helmikuuta 2017

Timo Miettinen, HP Pertti Ervi, HJ Jannica Fagerholm, HJ

Timo Luukkainen, HJ Kai Telanne, HJ

Jukka Rinnevaara,

toimitusjohtaja

Tilinpddtésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 8. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Petri Kettunen
KHT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI HALLINNOINTI OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISOSA
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Tilintarkastuskertomus

Teleste Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n (y-tunnus 1102267-8) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds sisdltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-

kelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan

lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion

taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, ettd

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstad ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI HALLINNOINTI

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittamisessd, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdatoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paa-
toksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seik-
kojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpdatoksen kayttgjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
nadistd seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT YLEISOSA
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT
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Liikearvon (37,4 milj. euroa) arvostaminen

Liikevaihdon oikeellisuus (259,5 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 11)

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 1)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konserni on viime vuosien aikana
laajentanut toimintaansa yrityshankin-
tojen kautta, minka seurauksena kon-
sernin taseeseen sisaltyvan likearvon
maara on merkittdva. IFRS-standar-
dien mukaan liikearvosta ei kirjata pois-
toja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain. Testausta varten Teleste
on kohdistanut liikearvon rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Mikali hankitut
liketoiminnot eivat kehity odotusten
ja ennusteiden mukaisesti, rahavirtaa
tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo voi
ylittda sen kerrytettavissa olevan
rahamaaran, ja edellyttad arvonalentu-
misen kirjaamista.

Teleste maarittda rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat niiden kayttdarvoon
perustuen. Kayttdarvo maaritetdan
perustuen diskontattuihin rahavirta-
ennusteisiin. Niiden taustalla olevien
keskeisten oletusten maarittéminen
edellyttda johdon harkintaa, joka kos-
kee mm. liikevaihdon kasvua, kannatta-
vuuden kehitystd, diskonttauskorkoa ja
pitkan aikavalin kasvua. Testauksissa
kaytettaviin ennusteisiin ja oletuksiin
liittyvasta arvionvaraisuudesta ja
tasearvojen merkittdvyydestd johtuen
likearvon arvostus on tarkastuksessa
keskeinen seikka.

KONSERNI

Olemme arvioineet konsernin raha-
virtaennusteiden laatimisprosessia ja
keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuk-
sia, kuten lilkkevaihdon kasvu, kannat-
tavuus ja diskonttauskorko, suhteessa
emoyhtion hallituksen hyvaksymiin
budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin
tietoldhteisiin ja omiin nakemyksiimme.

Tarkastukseen on osallistunut arvon-
maarityksen asiantuntijoitamme, jotka
ovat arvioineet laskelmien teknista
oikeellisuutta ja verranneet kaytettyja
oletuksia markkina- ja toimialakohtai-
siin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet konserniti-
linpaatoksen liikearvoa ja arvonalen-
tumistestausta koskevien litetietojen
asianmukaisuutta.

HALLINNOINTI
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Liikevaihto on konsernitilinpadtoksessa
olennainen era: myyntitapahtumien
lukumaara on suuri, ja konserni myy
paljon erilaisia tuotteita, palveluja ja
projektikokonaisuuksia.

Myyntitapahtumien monimuotoisuu-
den ja tapahtumien suuren lukumaaran
johdosta liikevaihdon oikeellisuus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme testanneet myyntitapahtu-
mien rekisterdimiseen ja tulouttami-
seen liittyvia kontrolleja.

Olemme arvioineet konsernin sovelta-
mien myyntituottojen tuloutusperiaat-
teiden asianmukaisuutta vertaamalla
niitd voimassa oleviin IFRS-standar-
deihin, konsernin laskentakadytdntdihin
seka sopimusehtoihin.

Myyntituottojen oikeellisuuden arvi-
oimiseksi olemme suorittaneet ana-
lyyttisia tarkastustoimenpiteits, jolloin
myynnin koostumusta on analysoitu
niin kokonaisuutena kuin yksittdisten
tuotteiden ja asiakkaiden osalta.

Vaihto-omaisuuden (33,5 milj. euroa) arvostaminen
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 14)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen seuraavista tekijoista:

Vaihto-omaisuus muodostaa konserni-
taseesta noin 21 % 31.12.2016.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
edellyttad johdon arvioita, jotka koske-
vat tulevaa myyntia ja asianmukaisen
epdkuranttiustason maarittelemista
tuotteille. Tuotteiden kysyntd voi
muuttua asiakaskayttdytymisen, mark-
kinahintojen tai teknologisten muutos-
ten vuoksi.

YLEISOSA

Olemme analysoineet vaihto-omai-
suuskirjanpidon prosessia ja testan-
neet kyseisten sisaisten kontrollien
toimivuutta. Olemme testanneet
vaihto-omaisuuden arvostamiseen

ja saldojen oikeellisuuteen liittyvid
sisdisid kontrolleja. Olemme myds
arvioineet yhtion inventaarikdytantdjen
asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme arvioineet vaihto-omai-
suuden arvonalentumisten kirjauspe-
rusteiden asianmukaisuutta ja tilinpaa-
tokseen kirjattujen arvonalentumisten
riittavyytta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpda-
tds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpda-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
tion ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinpdatods laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtiod tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuus-
taso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme amma-
tillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpadtoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siits, etta vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silld vaarinkay-
tokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistg, tietojen tahallista esittamatta jat-
tdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

o Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudests, ja teemme
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hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopdatoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perus-
tana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siits, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumat-
tomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saddos tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun 8arimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisdltyvdan muun informaation kuin tilinpaa-
toksen ja sitd koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttodmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivads, ja odotamme saa-
vamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadtoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tdta tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien sadnnodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisaltyvaan informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoi-
tavaa.

Helsingissa 8. helmikuuta 2017
KPMG OY AB

Petri Kettunen
KHT
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2016

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen 1.10.2015 antaman Hallinnointikoodin Cor-
porate Governance 2015 mukaisesti. Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisend ja tiedot
perustuvat 31.12.2016 vallinneeseen tilanteeseen.

Konsernin hallinnointi

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) johtamisen jérjestelyissa
pyritdan johdonmukaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto
perustuu Suomen lakiin ja Telesten yhtidjarjestykseen.
Telesten osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (jat-
kossa Porssi). Teleste noudattaa arvopaperimarkkinala-
kia, Porssin antamia listattuja yhtioita koskevia saantoja
ja maarayksia, mukaan lukien Hallinnointikoodi Corporate
Governance 2015, sekd Finanssivalvonnan sdantojd ja
maarayksid. Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Pors-
sin sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on
voimassa. Sisapiiriohjetta on tdydennetty yhtion sisaisilla
ohjeilla. Yhtid on vahvistanut toiminnassaan noudatettavat
arvot.

Yhtiokokous

Telesten yhtitkokous on yhtidn ylin paattava elin. Yhtio-
kokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Yhtiojarjes-
tyksen mukaan varsinainen yhtitkokous on pidettava vuo-
sittain kesakuun loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan
mukaan yhtion varsinainen yhtidkokous pidetadn Helsin-
gissa.

Yhtitkokous paattad sille osakeyhtitlain mukaan kuu-
luvista tehtdvistd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa padte-
tdan mm. tilinpdatdksen vahvistamisesta, taseen osoitta-
man voiton kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen
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jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jdsenten ja
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtdviin kuu-
luvat myds mm. yhtidjarjestyksen muuttaminen, padttami-
nen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien
antamisesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja lunas-
tamisesta seka osakepadoman alentamisesta. Telesten
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Hallitus

Hallituksen tydjcirjestys

Telesten hallituksen tehtavana on yhtién johtaminen lakien,
viranomaismaardysten, yhtiojarjestyksen ja yhtiokokouk-
sen tekemien paadtdsten mukaisesti. Hallituksen toiminta-
periaatteet ja hallituksen keskeiset tehtdavat on maaritelty
hallituksen tyojarjestyksessd. Hallitus paattad asioista,
joilla ottaen huomioon konsernin toiminnan laajuus ja koko
on huomattavaa merkitystd konsernin toiminnalle. Hallitus
valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa.
Hallitus paattda yhtion kompensaatiojarjestelman perus-
teista ja muista laajakantoisista henkildstda koskevista
asioista.

Telesten hallituksen arvion mukaan hallitustydskentely
toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin, etta hal-
litukseen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valiokun-
tatydskentelyyn osallistuu koko hallitus. My6s tarkastusva-
liokunnan tehtdvat hoitaa hallitus.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tytskente-
lytapojaan. Hallitus on vahvistanut tyojarjestyksen, jonka
mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liketoimintastrategia ja tarkistaa sen
ajantasaisuus saannollisin valein,

e hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden
toteutumista,

e paattaa merkittdvista yksittaisista investoinneista ja
divestoinneista,
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o kasitelld ja hyvaksya tilinpadtokset ja
osavuosikatsaukset,

e nimittaa ja vapauttaa tehtdvistdan toimitusjohtaja
sekd maarata hanen tyotehtavansa ja tydehtonsa,

e padttaa johdon ja henkildston kannustin- ja palkkio-
jarjestelmista ja alustaa tarvittaessa naihin liittyvat
esitykset yhtiokokoukselle,

e kayda vuosittain |8pi yhtion toiminnan keskeiset riskit
ja niiden hallinta,

e vahvistaa yhtitn arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jdsenet

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee
vuosittain hallitukseen vahintdan kolme ja enintadn kahdek-
san jasenta. Jasenten toimikausi kestaa valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen. Hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 7.4.2016 Telesten halli-
tukseen alla mainitut kuusi henkildd. Hallitus valitsi keskuu-
destaan Timo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

e Timo Miettinen, puheenjohtaja, s. 1955, DI, hallitus-

tyoskentely, hallituksessa vuodesta 2016
e Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2009
e Jannica Fagerholm, jasen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane

Gyllenbergin saati®, toimitusjohtaja, hallituksessa

vuodesta 2013
e Esa Harjuy, jasen, s. 1967, DI, yritysjohdon konsultti,

hallituksessa vuodesta 2012, toimi hallituksen jase-

nend 23.11.2016 asti ja nimitettiin Telesten johtoryh-
man jaseneksi 1.12.2016 alkaen
e Timo Luukkainen, jésen, s.1954, ekonomi, DI, MBA,

hallitustydskentely, hallituksessa vuodesta 2016
e Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008
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Hallituksen jadsenet ovat yhtion palvelukseen kuulumat-
tomia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituina
riippumattomia yhtidstad ja yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista, lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajaa
Timo Miettistd, joka toimi hallituksen jasenenad merkitta-
van osakkeenomistajan EM Group Oy:n hallituksessa, seka
hallituksen jasentd Timo Luukkaista, joka toimi Ensto Oy:n
toimitusjohtajana 3.4.2016 asti. Telesten merkittdva osak-
keenomistaja EM Group Oy oli my6s Ensto Oy:n merkittdva
osakkeenomistaja.

Teleste julkisti porssitiedotteella 29.8.2016 yhtién hal-
lituksen puheenjohtajalta Timo Miettiseltd samana paivana
saadun Teleste Oyj:n osakkeiden omistuksen muutosta
koskevan ilmoituksen siitd, ettd EM Group Oy:n hallitus oli
allekirjoittanut jakautumissuunnitelman koskien EM Group
Oy:n jakautumista kolmeen uuteen vastaanottavaan yhti-
©66n, joista yhtidista Tianta Oy tulisi jakautumissuunni-
telman mukaan omistamaan EM Group Oy:n noin 23,23
%:n omistusosuuden Teleste Oyj:ssa, ja ettd jakautumi-
sen taytantdonpanon rekisterdinti olisi tarkoitus toteut-
taa 1.1.2017. Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen
yhteydessa Timo Miettinen oli sopinut yhdessaé muiden
EM Group Oy:n osakkeenomistajien kanssa, ettd vastaan-
ottaneiden yhtididen omistuksia jarjestelldan uudelleen
jakautumisen jalkeen siten, ettd Timo Miettinen tulisi omis-
tamaan 60 % Tianta Oy:std ("Omistusjarjestely”) ja ettd
Tianta Oy tulisi hdnen maardysvaltaansa. Omistusjarjes-
telyn toteuttaminen oli vield ehdollinen muiden muassa
verokdsittelyn varmistamiselle. Teleste julkisti porssitiedot-
teella 2.1.2017 yhtion hallituksen puheenjohtajalta Timo
Miettiseltd samana paivdna saadun ilmoituksen siita, etta
EM Group Oy on kokonaisjakautumisessa jakautunut kol-
meksi uudeksi yhtioksi ja ettd jakautumisen seurauksena
lakanneen EM Group Oy:n omistus Teleste Oyj:issa oli
1.1.2017 jakautumisen yhteydessa siirtynyt Tianta Oy:lle
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ja ettd Timo Miettinen oli hankkinut maaraysvallan (60%
osakkeista ja 8anista) Tianta Oy:ssa.

Hallituksen jasenten ja heidan maardysvaltayhteiso-
jensd Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien
yhtididen osakkeiden osakeomistus 31.12.2016 oli seu-
raava:

Timo Miettinen
Pertti Ervi

Jannica Fagerholm
Timo Luukkainen 1 282 osaketta

Kai Telanne 19 693 osaketta

Hallituksen jasenilld tai heidan maardysvaltayhteisdilldan
ei ole Teleste Oyj:n tai muiden Teleste-konserniin kuuluvien
yhtididen osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2016.

1 831 osaketta
13 697 osaketta
8 173 osaketta

Telesten hallitus on pitéanyt vuoden 2016 aikana 10
kokousta.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

e Marjo Miettinen 22
(hallituksen jasen 7.4.2016 asti)

e Timo Miettinen 88
(hallituksen jasen 7.4.2016 alkaen)
Pertti Ervi 10/10
Jannica Fagerholm 10710
Esa Harju 88
(hallituksen jasen 23.11.2016 asti)

e Timo Luukkainen 8/8
(hallituksen jasen 7.4.2016 alkaen)
Kai Telanne 10/10
Petteri Walldén 22

(hallituksen jasen 7.4.2016 asti)
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Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin osallistuivat toimi-
tusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja seka tarvit-
taessa erikseen kutsutut henkilot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Teleste on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet ottaen huomioon sen liiketoiminnan laajuus
ja kehitysvaiheen tarpeet. Telesten hallitus hyvaksyi halli-
tuksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet 10.8.2016.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista on,
ettd Telesten hallituksessa on erilaisen koulutus- ja ammat-
titaustan sekd kansainvalisen kokemuksen omaavia henki-
6itd ja ettd hallituksen jasenilld on toisiaan taydentavaa
asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esimerkiksi
Telesten toimialasta ja siihen liittyvista teknologioista, ris-
kienhallinnasta seka kansainvalisestd myynnistd ja markki-
noinnista. Telesten tavoitteena on, ettad hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia.

Telestelld ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa. Kaytantona
on ollut, etta suurimmat osakkeenomistajat valmistelevat
yhtiokokoukselle ehdotuksen Telesten hallituksen kokoon-
panosta, joka lahetetdan tiedoksi Telestelle.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 7.4.2016 kuusi hal-
lituksen jasentd, joista viisi oli miehid ja yksi nainen. Esa
Harjun erottua hallituksesta 23.11.2016 hallituksessa oli
viisi jasenta, joista neljd miehia ja yksi nainen. Hallituksen
jasenilld oli joko tekninen tai kaupallinen koulutus. Liséksi
muut ylld8 mainitut monimuotoisuuden kannalta merkit-
tdvat tekijdt ja ominaisuudet olivat edustettuina hallituk-
sessa vuonna 2016.

Hallituksen jésenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista pa&ttaa varsinainen yhtio-
kokous. Varsinaisen yhtitkokouksen 7.4.2016 paattksen
mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtio-
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kokoukseen asti ovat seuraavat: hallituksen puheenjohta-

jalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 28 000

euroa vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, etta 40 %:lla

vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille
yhtion osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovutetaan
kayttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja loppu-
0sa suoritetaan rahana.

Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luon-
toisedut olivat vuonna 2016 seuraavat:

e Marjo Miettinen, O eurog, josta Teleste Qyj:n
osakkeina O kappaletta (hallituksen jasen 7.4.2016
asti)

e Timo Miettinen, 40 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 831 kappaletta (hallituksen j&sen
7.4.2016 alkaen)

e Pertti Ervi, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 282 kappaletta

e Jannica Fagerholm, 28 000 eurosa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 282 kappaletta

e Esa Harju, 28 000 eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
1282 kappaletta (hallituksen jasen 23.11.2016 asti)

e Timo Luukkainen, 28 000 eurog, josta Teleste
Oyj:n osakkeina 1 282 kappaletta (hallituksen jasen
7.4.2016 alkaen)

o Kai Telanne, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 1 282 kappaletta

e Petteri Walldén, O eurog, josta Teleste Oyj:n osakkeina
0 kappaletta (hallituksen jasen 7.4.2016 asti)

Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liikketoi-
mintaa ja hallintoa lain, Telesten yhtidjarjestyksen seka hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten hal-
lituksen jasen. Telesten nykyinen toimitusjohtaja Jukka
Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti toimitusjohtajan tehta-
vdssdan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konsernin
johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etui-
suuksista paattda yhtion hallitus.
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Telesten toimitusjohtajalle vuonna 2016 kirjatut palkat,
palkkiot ja luontaisedut olivat 578 821 euroa. Lisaksi tili-
kauteen kohdistui lisdelakemaksu 79 707 euroa.

Toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran sopimuksen mukai-
nen elakeika on 60 vuotta. Vapaaehtoisesta lisaeldkejarjes-
telmasta aiheutuneet maksut sisaltyvat tyosuhteen paat-
tymisen jalkeisiin etuisuuksiin. Lisdeldkejarjestelyyn liittyva
elakevastuu 70 000 euroa sisaltyy Telesten taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu,
etta toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja yhtion irtisano-
essa sopimuksen irtisanomisaika on kahdeksantoista (18)
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuukau-
den vastaava korvaus ilman etuja.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2016 kahdeksan

henkiléa mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman

jasenet raportoivat. Johtoryhman jdsenet ovat Telesten
liketoiminta-alueiden ja -yksikdiden seka konsernihallinnon
johtajia. Tytaryhtiot toimivat liiketoiminta-alueiden osina.

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohta-

jana ja raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai

yhtigjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Telesten johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2016 seuraa-
vat henkilot:

e Jukka Rinnevaarg, s. 1961, KTM, toimitusjohtaja,
hoitaa konsernin liketoimintaa ja hallintoa lain,
Telesten yhtidjarjestyksen seka hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti

e Johan Slotte, s. 1959, VT, EMBA, varatoimitusjohtaja,
vastuualueena Saksan, Itavallan ja Sveitsin alueet
sekd Teleste-konsernin liiketoimintojen kehitys- ja
lakiasiaintehtdvat

e Juha Hyytidinen, s. 1967, KTM, talousjohtaja,
vastuualueena talous, rahoitus, henkildsto- ja
tietohallinto

e Hanno Narjus, s. 1962, KTM, liketoimintajohtaja,
vastuualueena Network Products -liiketoimintayksikko

e Esa Harjuy, s. 1967, DI, liiketoimintajohtaja,
vastuualueena Video Security and Information
-liiketoimintayksikko
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e Andree Kang, s. 1964, TkT, liketoimintajohtaja,
vastuualueena Network Services -liketoiminta-alue

e PasiJarvenpas, s. 1967, DI, tutkimus- ja
tuotekehitysjohtaja, vastuualueena Telesten
tuotekehitys

e Markus Mattila, s. 1968, DI, johtaja, tuoteoperaatiot,
vastuualueena Telesten tuoteoperaatiot

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta keskei-
set asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsa-
uksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat sekd valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoon-
tuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tar-
peen vaatiessa.

Johdon kannustin- ja palkkiojarjestelmista paattaa halli-
tus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Kaikkien johtoryhman jdsenten palkka muodostuu
kiintedstad peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion
maaraan vaikuttavat yhtion ja asianomaisen liketoiminta-
alueen tulos sekd muut toiminnan kannalta keskeiset
avaintavoitteet.

Johtoryhmalla mukaan lukien toimitusjohtaja on ryh-
maelakevakuutus, jonka perusteella johtoryhman jasenten
eldkeika on 60 vuotta. Suunnitelman mukainen eldkkeen
maarad on 60 % neljaltsd elaketapahtumaa edeltdvalta vuo-
delta maksetusta sadnndllisestd vuosiansiosta. Maksetta-
vat TyEL elakkeet otetaan laskennassa huomioon.

Kannustinjarjestelmat ja johdon omistus
Johtoryhman osakeomistus ja osakeperusteiset
oikeudet

Johtoryhman jésenten ja heidan maardysvaltayhteistjensa
Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhti-
oiden osakkeiden osakeomistus 31.12.2016 oli seuraava:
Jukka Rinnevaara 95 415 osaketta
Johan Slotte 5 457 osaketta
Juha Hyytidinen 4 225 osaketta
Hanno Narjus 4 598 osaketta
Esa Harju 10 765 osaketta
Andree Kang 5 450 osaketta,
maardysvaltayhteiso Infinity 2789 GmbH 7 550 osaketta
Pasi Jarvenpaa 4 226 osaketta
e Markus Mattila 5 747 osaketta
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Telestelld ei ollut 31.12.2016 voimassa optio-ohjelmia,
eivatkd toimitusjohtaja, Telesten johtoryhman jasenet ja
heiddn maaraysvaltayhteistnsd omistaneet Telesten opti-
oita tai muita osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomis-
tukset luetellaan tilinpaatoksen liitetiedoissa osiossa “Lahi-
piiritapahtumat”.

Vuonna 2016 Teleste ei ole tehnyt lahipiiriliketoimia,
jotka olisivat olleet Telesten kannalta olennaisia ja poiken-
neet Telesten tavanomaisesta liiketoiminnasta tai olisi
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Telesten hallitus paatti 5.2.2015 uudesta pitkan aika-
vdlin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta
tarjottavaksi yhtion avainhenkildille ("LTI 2015"). LTI 2015:n
tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit
Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaa-
malla avainhenkildiden pitkdaikainen osakeomistusintressi
yhtidssa ja siten yhtién arvon kasvattaminen pitkalla aika-
valilla sekd tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria,
sitouttaa avainhenkilot yhti6on ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta
ohjelmasta, joissa on kolme p&aelementtid: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkildn osallistu-
miselle LTI 2015-jarjestelyyn, ylld mainittuun osakesijoituk-
seen perustuva lisaosakekannustin kolmen vuoden odotus-
jaksolla seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kolmen
vuoden ansaintajaksolla.

Kunkin ohjelman alkaminen sekd niiden osallistujien
vahvistaminen edellyttaa Telesten hallituksen erillista paa-
tosta.

Osakesijoitukseen perustuva lissosakeohjelma (mat-
ching share plan) sisaltdd yksittdisen osallistujan sijoituk-
sen Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen
vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin osake-
kannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen  lisdosakeohjelma  (performance
matching plan) sisaltdd kolmen vuoden pituisen ansainta-
jakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituk-
sen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.
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Seka ensimmaiseen ettd toiseen osakeohjelmaan
sovellettava ansaintakriteeri on osakkeen kokonaistuo-
ton kehitys (TSR) kolmen vuoden pituisen ansaintajakson
aikana. Edellytyksend yksittaisen avainhenkilén osallistumi-
selle ohjelmaan on edelld mainittu sijoitus Telesten osak-
keisiin.

Jos kaikki osallistumiseen oikeutetut henkilét osallis-
tuvat ohjelmaan tdyttdmalla osakesijoitusedellytyksen,
vuonna 2015 alkaneen ohjelman nojalla osakesijoituk-
sen perusteella suoritettavien liséosakkeiden maard on
yhteensa enintaan noin 65.000 osaketta ja vuonna 2016
alkaneen ohjelman nojalla enintadn 53.600 osaketts, ja
vuonna 2015 alkaneen suoriteperusteisen lisdosakeoh-
jelman nojalla suoritettavien osakkeiden kokonaismaara
on enintdan noin 260.000 osaketta ja vuonna 2016 alka-
neen ohjelman nojalla enintédan 214.400 osaketta. Jokai-
nen mMaara on bruttomaars, joista vahennetadn soveltu-
vat verot ja jdljelle jdava nettomadrd jaetaan osallistujille
Telesten osakkeina.

Hallitus hyvaksyi 37 avainhenkil6d oikeutetuiksi osal-
listumaan LTI 2015:n ensimmaiseen kolmivuotiseen ohjel-
maan ja 42 avainhenkiléa LTI 2015:n toiseen kolmivuoti-
seen ohjelmaan.

Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan palkkiot
Telesten tilintarkastajan toimikausi padttyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 7.4.2016 yhtion tilintarkas-
tajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtién paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT Petri Kettunen.

Lakisadteisten tehtdviensa lisaksi tilintarkastajat rapor-
toivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle seké osal-
listuvat vahintaan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2016 Teleste-konsernin tilintarkastuskus-
tannukset olivat yhteensa 180 000 euroa, josta KPMG:n
osuus oli 168 000 euroa. Lisgksi KPMG:hen kuuluvat yksi-
kot ovat tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville yhtigille
muuta neuvontaa yhteensa 70 000 euron arvosta ja muut
kuin  KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 31 000 euron
edesta.

Sisapiirihallinto
Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Nasdaqg Helsinki
Oy:n hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta siind muo-
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dossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisdpiiriohjetta on
tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla.

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014,
"MAR") tuli voimaan 3.7.2016. MAR-sdantelyn seurauk-
sena Telestelld ei ole enda julkista sisapiiria. Julkisen sisa-
piirirekisterin viimeinen paivityspaiva oli 2.7.2016.

Teleste pitad pysyvad sisapiiriluetteloa seka jokaisen
hankkeen osalta erikseen tarvittaessa tehtavaa hanke-
kohtaista sisapiiriluetteloa. Pysyvdssa sisapiiriluettelossa
listataan henkilot, joilla on aina ajantasainen tieto kaikesta
Telestea koskevasta sisapiiritiedosta. Kyseisessa sisapiiri-
luettelossa ei ole mainittuna henkildita.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan henkilot,
jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat
Telestelle ja saavat yksittaista hanketta koskevaa sisapiiri-
tietoa, sekd muut henkilot, joille Teleste antaa yksittdista
hanketta koskevaa sisépiiritietoa. Hankkeella tarkoitetaan
Telestelld luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilditdvissa
olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelya, jonka julkis-
taminen olisi omiaan olennaisesti vaikuttamaan Telesten
rahoitusvalineen arvoon. Toimitusjohtaja arvioi tapauskoh-
taisesti maaritelldaankd valmisteltava asiakokonaisuus tai
jarjestely hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja.Telesten johtohenkiléilla ja heidan [ahipiiriin
kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finanssival-
vonnalle Telesten rahoitusvalineilld tekemansa liikketoimet.
Teleste tiedottaa erilliselld porssitiedotteella sille ilmoitetut
liketoimet.

Telesten johtohenkildiden on suositeltavaa ajoittaa
kaupankaynti Telesten liikkeelle laskemilla rahoitusvalineilla
gjankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydelli-
nen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.

Telesten johtohenkildita ja osavuosikatsaukseen ja/tai
tilinpaatostiedotteiden laatimiseen osallistuvia henkildita
velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltad kaupankaynnin
tai muun liiketoimen omaan ja/tai toisen lukuun, suoraan
tai valillisesti, Telesten liikkeeseen laskemilla rahoitusvali-
neilla kolmekymmentd (30) vuorokautta ennen 0savuosi-
katsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista. Osavuo-
sikatsaukseen ja/tai tilinpadtostiedotteiden laatimiseen
osallistuviin henkiléihin kuuluvat Telesten muut johtoryh-
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man jasenet kuin edelld maaritellyt Telesten johtohenkilot,
IR-vastaava ja controllerit.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden nou-
dattamista, pitda ylld sisapiiriluetteloja sekd luetteloa
yhtion johtohenkildista ja heidan (8hipiiristadn. Telesten
sisapiirivastaavana toimii Telesten varatoimitusjohtaja.

Telesten palveluksessa olevat henkilot voivat ilmoittaa
Telesten sisalla riippumattoman kanavan kautta finanssi-
markkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten epaillysta
rikkomisesta.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Sisdinen valvonta

Telesten sisadisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista sekd varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, saanndsten noudattaminen ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisdinen valvonta
perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka toisiaan
tukeviin konserni- ja liketoimintatason rakenteisiin ja pro-
sesseihin. Konsernin ja liketoimintayksikdiden johto seuraa
sisdistd valvontaa osana normaalia johtamistyota ja halli-
tus arvioi ja varmentaa sisdisen valvonnan asianmukaisuu-
den ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén johto keskitetyn
controller-toiminnon tukemana molemmissa liiketoiminta-
alueissa vastaa siita ettd sisdisen valvonnan periaatteita
noudatetaan alueiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, sen
periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan [8htokohtana
ovat Teleste-konsernin strategiset ja liiketoiminnalliset
tavoitteet. Riskienhallinnan avulla pyritadn varmistamaan
liketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, ettd
tavoitteita uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennai-
set riskit tunnistetaan ja niita seurataan ja arvotetaan jat-
kuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty ja niilld
pyritdan ennaltaehkdisemaan riskien toteutuminen. Lisaksi
vakuutuksilla pyritadn kattamaan ne riskit, jotka ovat talou-
dellisista tai muista syistd jarkevia vakuuttaa. Riskienhal-
linnassa korostetaan merkittavimpien riskien saannollistd
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskien-
hallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa padatdksentekoa ja
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tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vas-
taavalle johdolle. Osa riskienhallintajarjestelmad on kuu-
kausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti
saatujen tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toimitusten,
myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen kautta koko
Teleste-konsernin tuloksen kehittymistd. Hallitus kay vuo-
sittain 3pi liketoiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinnan.
Riskienhallinta on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan
hallitukselle sdannollisesti.

Telesten riskienhallintajérjestelma kattaa mm. seuraa-
vat riskiluokat:
strategiset riskit
operatiiviset riskit
taloudelliset riskit
sidosryhmariskit
henkiloriskit
omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisdinen tarkastus

Yhtidssa sisainen tarkastusyksikkd hoitaa Telesten ja sen
tytaryhtididen sisaisen tarkastuksen. Tuloksista raportoi-
daan nimetylle hallituksen jasenelle minka lisaksi sisdisen
tarkastuksen raportin yhteenveto esitetadn Telesten halli-
tukselle kaksi kertaa vuodessa. Sisaisen tarkastuksen teh-
tdvand on arvioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien seka valittujen toimintojen tehokkuutta
seka ehdottaa kehitystoimenpiteitd naiden osalta. Tar-
kastuksen toteutuksessa kaytetaan tarvittaessa hyvaksi
tarkastusyksikdon ulkopuolisten tahojen asiantuntemusta.
Lisdksi sisdinen tarkastus hoitaa johdon antamia erityisteh-
tdvid. Sisdinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot.
Ulkoinen tilintarkastaja osallistuu sisdisen tarkastuksen
painopistealueiden valitsemiseen ja tulosten arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta perustuvat ylla kuvattuihin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on
vastuussa taloudellisen raportointiprosessin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta on
luotu kuvaamalla raportointiprosessi, kartoittamalla sen
olennaiset riskit ja madrittelemalld kontrollipisteet riskiar-
vioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat koko raportointipro-
sessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu sisdan rapor-
tointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimerkiksi tdsmay-
tyksia, johdon suorittamia tarkastuksia tai maariteltyja toi-
minta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siita, etta
kullekin kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild,
joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta.
Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asetta-
vat standardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistettavat
taloudelliset raportit kasitelladn ennen julkistamista johto-
ryhmassa ja hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja tarkas-
taa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.
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Konserni numeroina 2012-2016

Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur

Muutos %

Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, %
Liiketulos, Meur

% liikevaihdosta

Tulos rahoituserien jalkeen, Meur
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, Meur

% liikevaihdosta

Tilikauden tulos, Meur

% liikevaihdosta
Tuotekehitysmenot, Meur

% likevaihdosta

Investoinnit, Meur

% liikevaihdosta

Korollinen vieras pagoma, Meur
Oma paaoma,Meur

Taseen loppusumma, Meur

Henkildsto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin
Tilauskanta, Meur

Saadut tilaukset, Meur

Tunnusluvut:

Oman pdaoman tuotto-%

Sijoitetun pdaoman tuotto-%
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %
Osakekohtainen tulos, eur
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur
Osakekohtainen oma padoma, eur

IFRS 2016 IFRS 2015
259,5 2478
48 25,7
93,3 95,1
15,6 14,3
6,0 5,8
14,8 13,9
5,7 5,6
14,8 13,9
5,7 5,6
11,8 11,0
46 4.4
1,1 11,0
4,3 4.4
5,5 16,9
2,1 6,8
30,6 33,0
84,4 77,5
162,1 164,5
1514 1485
26,9 42,2
2443 251,3
14,6 14,9
14,8 14,2
52,5 48,3
25,0 26,3
0,65 0,61
0,65 0,61
4,66 4,28

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI EMOYHTIO

IFRS 2014

197,2
2,3
92,5
11,1
5,6
10,8
5,5
10,8
5,5
8,5
43
10,3
5,2
3,7
1,9
24,4
70,7
132,5

1302
15,2
199,3

12,5
12,2
53,4

9,5
0,48
0,48
3,94

IFRS 2013

192,8
-0,6
93,2
11,0
5,7
10,7
55
10,7
55
8,1
4,2
10,0
5,2
6,3
3,3
24,3
65,6
124,3

1306
13,1
188,9

12,9
13,0
52,7
13,8
0,47
0,46
3,73

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

IFRS 2012

193,9
5,6
93,4
10,9
5,6
10,1
5,2
10,1
5,2
6,7
3,5
11,2
5,8
3,3
1,7
22,1
60,6
120,2

1326
17,0
189,7

11,6
13,0
50,5
13,7
0,38
0,38
3,48
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto:

Sijoitetun pdaoman tuotto:

Omavaraisuusaste:

Nettovelkaantumisaste:

Osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen laimennettu tulos:

Osakekohtainen oma padoma:

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Efektiivinen osinkotuotto:

Tilikauden tulos
Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden aikana)

Oma pdaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset saamiset
Oma pdaoma

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva laimennettu kauden voitto

x 100

x 100

x 100

x 100

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukum&aran

painotettu keskiarvo

Taseen oma paaoma

Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maara tilikauden
lopussa

Pérssikurssi vuoden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Pérssikurssi vuoden lopussa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI EMOYHTIO
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sijoittajasuhteet

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rin-
nevaara. Toimitusjohtajan lisaksi yhtion ylin johto on sitou-
tunut palvelemaan pddomamarkkinoiden eri osapuolia.

Viestinnan tavoitteet ja periaatteet

Viestinndn tavoitteena on valittda kaikille markkinaosa-
puolille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa,
joka tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta.
Viestinndssdan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus,
todenmukaisuus ja yhtdaikaisuus. Sadnndllisen taloudelli-
sen viestinnan kulmakiving ovat lisaksi julkaistujen tietojen
johdonmukaisuus ja jatkuvuus.

Telesten johto tapaa talouskatsausten julkistusten
yhteydessa jarjestettavissa tiedotustilaisuuksissa analyyti-
koita, sijoittajia ja median edustajia. Kaikissa sijoittajatapaa-
misissa annetut tiedot yhtion strategiasta, kehityksesta tai
taloudellisesta tilanteesta perustuvat aiemmin julkistettui-
hin tietoihin.

Yhtion tiedonantopolitikka paivitettiin vuonna 2016.
Porssitiedotteiden muodossa yhtid julkistaa jatkossa vain
merkittdvimmat tilaukset. Teleste arvioi tapauskohtaisesti
kunkin tilauksen osalta, tayttadko tilaus porssitiedottami-
sen kriteerit. Taman lisaksi Teleste julkaisee sadnnollisesti
sijoittajauutisia ja lehdistttiedotteita liiketoimintaansa liitty-
vistd uutisista ja tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtién sidosryhmid, mutta jotka eivat taytd porssitiedotta-
misen kriteereja.

Yhteystiedot

Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja

Tiina Vuorinen, IR- ja lehdisttpalvelut

Puh. (02) 2605 611

Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

Osakkeen perustiedot
Teleste QOyj on listautuneena Nasdaq Helsinki Oy:ss& Tek-
nologia-toimialaluokassa. Vuoden 2016 lopulla tehdyssa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI
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tarkastelussa Teleste nostettiin markkina-arvoltaan mid
cap -ryhmaan.

Tietoja osakkeesta:

Listalle 30.3.1999
ISIN-koodi FI0009007728
Kaupankayntitunnus TLT1V
Reuters-tunnus TLT1V. HE
Bloomberg-tunnus TLT1V FH
12 kuukauden ylin 10,24
12 kuukauden alin 7,29
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000) 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008) 1,90

Taloudellisen informaation julkaisu

Teleste julkaisee vuosittain tilinpadtostiedotteen, vuosi-
kertomuksen, kaksi osavuosikatsausta ja puolivuosikat-
sauksen. Julkaisut seka porssitiedotteet ovat luettavissa
suomeksi (virallinen kieli) ja englanniksi yhtion kotisivuilla.
Internet-sivuilla olevan tiedotepalvelun kautta voi lisdksi
tilata yhtion porssitiedotteet suoraan omaan sahkdpostiin.
Vuosikertomus on luettavissa ns. e-lettering seka pdf-muo-
toisena yhtién internet-sivuilla.

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jar-
jestettdvissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtitta
seuraavia instituutionaalisia sijoittajia, analyytikoita seka
median edustajia.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2017:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 4.5.2017
Puolivuosikatsaus tammikuu-kesakuu 10.8.2017
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 9.11.2017
Tilinpaatostiedote 8.2.2018

Osakasrekisteri
Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Osa-
kasrekisterin ylldpitaa Euroclear Finland QOy:n.

HALLINNOINTI

Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa
pitdjélle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten
ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista seka muista
osakeomistukseen liittyvistd seikoista.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
6.4.2017 klo 15.00 alkaen Finlandia-talon Helsinki-salissa,
osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuminen ja aanilippujen jako alkaa klo 14.00.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on maanantaina 27.3.2017 rekisterdityna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilo-
kohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumi-
sestaan yhtidlle viimeistadn perjantaina 31.3.2017 kello
16.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

e Telesten sivuilla olevan internet-palvelun kautta,

e s3hkdpostitse osoitteeseen
investor.relations@teleste.com,

e puhelimitse numeroon (02) 2605 611
maanantaista perjantaihin klo 09.00-16.00; tai

e Kkirjeitse osoitteeseen Teleste Qyj, Tiina Vuorinen,
PL 323, 20107 Turku.

llmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymistd. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa
nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero seké mahdolli-
sen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkil®-
tunnus. Osakkeenomistajan Teleste Oyj:lle luovuttamia
henkildtietoja kaytetaan vain yhtitkokouksen ja siihen liit-
tyvien tarpeellisten rekistergintien kasittelyn yhteydessa.
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Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayt-
tda sielld oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Osakkeen-
omistajan asiamiehen on esitettavd paivatty valtakirja,
tai hdanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava ole-
vansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asia-
miehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa
eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan alkupe-
raisind osoitteeseen Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323,
20101 Turku, viimeistdan 31.3.2017 kello 16.00 men-
nessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekistertityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtitkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon 27.3.2017. Osal-
listuminen edellyttad lisaksi, ettda osakkeenomistaja on
naiden osakkeiden nojalla tilapadisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaadn osakasluetteloon viimeistdan
3.4.2017 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI
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Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvitta-
vat ohjeet koskien tilapadista rekisterditymista osakasluette-
loon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtitkoko-
ukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén tulee
ilimoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkitta-
vaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.

Muut tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on
yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvistd asioista.

Osinkopolitiikka

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jossa seka sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muo-
dostavat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen
osinkoehdotuksen hallitus perustelee huomioiden kannat-
tavuuden, rahoitustilanteen seka kannattavan kasvun edel-
lyttdmat investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2016

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2016 paat-
tyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta muille kuin yhtion
hallussa oleville omille osakkeille. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tasmaytyspdivana 10.4.2017

HALLINNOINTI

on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion osa-
kasluetteloon. Osinko maksetaan 19.4.2017.

Osingonmaksu

Yhtiokokous 6.4.2017
Osingon irtoamispaiva 7.4.2017
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 10.4.2017
Osingon maksupaiva 19.4.2017
Osinkohistoria, eur
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0,12 0,14 0,17 0,19 0,20 0,23 0,25*

*  hallituksen ehdotus

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja muuta lisatie-
toa yhtiokokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta osoit-
teessa: www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen podytakirja on nahtavilld yhtion internet-
sivuilla viimeistaan 20.4.2017 alkaen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Ylin vaihtokurssi, eur

Alin vaihtokurssi, eur

Tilikauden paatoskurssi, eur
Tilikauden keskikurssi, eur
Hinta/voitto suhde (P/E)
Osakekannan markkina-arvo, Meur
Pérssivaihto, Meur

Porssivaihto, miljoonaa kappaletta
Pérssivaihto, % osakekannasta
Tilikauden osakkeiden keskiarvo , kpl
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita

Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita

Osingonjako,Meur
Osakekohtainen osinko, eur
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

* Hallituksen esitys

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNI

2016 2015 2014

10,24 9,88 5,29

7,29 532 4,25

8,86 9,80 5,27

8,69 7,42 4,67

136 16,1 11,0

160,6 177,6 98,7

306 24,6 10,9

35 33 23

18,5 17,5 12,5

18985588 18985588 18918869

18985588 18985588 18985 588

18169002 18036667 17729215

18216369 18121635 17795934

4,5 4,2 36

0,25* 0,23 0,20

383 37,7 41,7

28 23 38
EMOYHTIO | HALLINNOINTI

2013

4,47

3,78

4,25

4,17

9,1

79,6

9,2

2,2

11,7

18 743 507
18816 691

17513799

17 838 599
3,3

0,19

40,8

4,5

2012

4,44
3,04

417

3,98

10,8

78,1

10,8

2,7

14,4

18 728 590
18 728 590

17 688 527

17709 672
3,0

0,17

44,5

4,1

Osakekohtainen tulos,

Eur

0,8

YLEISOSA

12 13 14 15 16

VUOSI 2016

59



Kurssikehitys 2012-2016
Eur

10
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B TLT1V B OMX Helsinki Cap -indeksi
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TELESTE OYJ

Postiosoite: PL 323, 20101 Turku
Kayntiosoite: Telestenkatu 1, 20660 Littoinen
Puhelin (vaihde): (02) 2605 611

Faksi (02) 2605 812

www.teleste.com

Y-tunnus 1102267-8

gdoen

www.facebook.com/telestecorporation
twitter.com/telestecorp
www.linkedin.com/company/teleste
www.slideshare.net/telestecorporation
www.youtube.com/telestecorporation

Telesten Internet-sivut ovat responsiiviset ja sellaisenaan mobiililaitteille optimoidussa muodossa.
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