TELESTE

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010, saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla www.cgfinland.fi, suosituksen 54 mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja tiedot
perustuvat 31.12.2013 vallinneeseen tilanteeseen.

Konsernin hallinnointi

Teleste Oyj:n johtamisen jarjestelyissé pyritddn johdonmukaisuuteen ja toimivuuteen. Hallinto
perustuu Suomen osakeyhtiélakiin ja Telesten yhtidjarjestykseen. Telesten osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (jatkossa Porssi). Yhtio noudattaa arvopaperimarkkinalakia, Porssin
antamia, listattuja yhtigita koskevia sdéntdja ja madrayksid, mukaan lukien Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi, sekd Finanssivalvonnan séantdjéd ja maarayksia. Yhtio on noudattanut 1.3.2000
alkaen Pdrssin hallituksen laatimaa sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.
Sisépiiriohjetta on tdydennetty yhtidn siséisilla ohjeilla. Yhtié on vahvistanut toiminnassaan
noudatettavat arvot.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n yhtidkokous on yhtion ylin péattava elin. Yhtidkokous kokoontuu vahintédéan kerran
vuodessa. Yhtitjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain kesédkuun
loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan mukaan yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan Helsingissa.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtavista. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa péaatetdadn mm. tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttdmisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seké hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat myés mm. yhtigjarjestyksen
muuttaminen, paattdminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta, omien
osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta seké osakepadoman alentamisesta. Teleste Oyj:n
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Hallitus
Hallituksen tydjarjestys

Teleste Oyj:n hallituksen tehtdvana on yhtidn johtaminen lakien, viranomaismaaraysten,
yhtigjarjestyksen ja yhtidkokouksen tekemien pdatdsten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
hallituksen keskeiset tehtévét on madaritelty hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus paattaa asioista,
joilla ottaen huomioon konsernin toiminnan laajuus ja koko on huomattavaa merkitysta konsernin
toiminnalle. Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhmén toimintaa. Hallitus paattaa
yhtion kompensaatiojarjestelmén perusteista ja paattdd muut laajakantoiset henkildstod koskevat asiat.

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustytskentely toteutuu mahdollisimman tehokkaalla
tavalla niin, ettd hallitukseen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valiokuntatydskentelyyn
osallistuu koko hallitus. My®os tarkastusvaliokunnan tehtévét hoitaa hallitus.


http://www.cgfinland.fi/

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Teleste Qyj:n hallitus on vahvistanut
tyojarjestyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtéviin kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen ajanmukaisuus sdé&nnéllisin valein,

* hyvaksyéa vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista,

* paattad merkittavista yksittaisista investoinneista ja divestoinneista,

* kasitelld ja hyvaksya tilinpdatokset ja osavuosikatsaukset,

* nimittaa ja vapauttaa tehtévistaan toimitusjohtaja sekd maarata hanen tydtehtavansé ja tyéehtonsa,
* paattaa johdon ja henkildston kannustus- ja palkkiojérjestelmistd ja alustaa tarvittaessa naihin
liittyvat esitykset yhtiokokoukselle,

* kdyda vuosittain l1&pi yhtion toiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinta,

* vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuosittain hallitukseen vahintdén kolme ja enintdan
kahdeksan jasenta. Jasenten toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 12.4.2013 Teleste Oyj:n hallitukseen alla mainitut kuusi henkil6a.
Hallitus valitsi keskuudestaan Marjo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

Marjo Miettinen, puheenjohtaja, s. 1957, KM, EM Group Oy, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta
2009

Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti, hallituksessa vuodesta 2009

Jannica Fagerholm, jasen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane Gyllenbergin saati®, toimitusjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2013

Esa Harju, jasen, s. 1967, DI, Ixonos Oyj, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2012

Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008
Petteri Walldén, jasen, s. 1948, DI, hallituksessa vuodesta 2009

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumattomia ja suomalaisten suositusten mukaan
arvioituna riippumattomia yhtiosté ja yhtion merkittévista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajaa Marjo Miettistd, joka toimii merkittdvén osakkeenomistajan EM Group
Oy:n toimitusjohtajana.

Teleste Oyj:n hallitus on pitdnyt vuoden 2013 aikana 9 kokousta. Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin on ollut 98 %. Hallituksen jasenten liséksi kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja ja osavuosikatsausten yhteydessa myos talousjohtaja seké
tarvittaessa erikseen kutsuttavat henkilot.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yhtiokokous. Varsinaisen yhtiékokouksen
12.4.2013 paatoksen mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti ovat
seuraavat: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 28 000 euroa
vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, etta 40 %:lla vuosipalkkion maaréstd hankitaan hallituksen
jasenille yhtion osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovutetaan kayttdmélld yhtion hallussa olevia
omia osakkeita ja loppuosa suoritetaan rahana.

Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat vuonna 2013 seuraavat:
Marjo Miettinen, 41 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 3 912 kappaletta

Pertti Ervi, 29 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 2 739 kappaletta

Jannica Fagerholm, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 2 739 kappaletta

Esa Harju, 29 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 2 739 kappaletta

Pertti Raatikainen, 1 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 0 kappaletta



Kai Telanne, 29 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 2 739 kappaletta
Petteri Walldén, 28 500 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 2 739 kappaletta

Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa lain, Teleste Oyj:n
yhtidjarjestyksen seké hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ovat tarkemmin maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvéksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Teleste Oyj:n
hallituksen jasen. Teleste Oyj:n nykyinen toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti
toimitusjohtajan tehtdvéassdan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on
konsernin johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista paattad yhtion hallitus.
Teleste Oyj:n toimitusjohtajalle vuonna 2013 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut olivat
488 632,20 euroa. Lisaksi tilikauteen kohdistui osakeperusteisia etuuksia 44 100,00 euroa ja
lisdelakemaksu 48 645,85 euroa.

Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elékeik& on 60 vuotta. VVapaaehtoisesta
lisdelakejarjestelmastd aiheutuneet maksut sisaltyvét tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuisuuksiin.
Lis&elakejarjestelyyn liittyva eldkevastuu 70 000 euroa siséltyy Teleste Oyj:n taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu, ettd sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6)
kuukautta toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
toimitusjohtajalle maksetaan kahdeksantoista (18) kuukauden vastaava korvaus ilman etuja.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhmdn puheenjohtajana ja raportoi hallitukselle. Konsernin
johtoryhméaén kuului 31.12.2013 yhdeksén jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén
jasenet raportoivat. Johtoryhman jésenet ovat Telesten liiketoiminta-alueiden ja konsernihallinnon
johtajia. Tytaryhti6t toimivat liiketoiminta-alueiden osina.

Johtoryhmaé kaésittelee yhtion johtamisen kannalta keskeiset asiat, kuten strategiaan, budjetointiin,
osavuosikatsauksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat sek& valmistelee investoinnit, jotka hallitus
hyvaksyy. Johtoryhmé kokoontuu pééséantdisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tarpeen vaatiessa.

Johdon kannustus- ja palkkiojarjestelmistéd paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.
Kaikkien johtoryhmaén jasenten palkka muodostuu kiinteédsté peruspalkasta ja tulospalkkiosta.
Tulospalkkion madraén vaikuttavat yhtion ja asianomaisen liiketoiminta-alueen tulos sekd muut
toiminnan kannalta keskeiset avaintavoitteet.

Johtoryhmélla mukaan lukien toimitusjohtaja on ryhméelakevakuutus, jonka perusteella johtoryhmén
jasenten eldkeikd on 60 vuotta. Suunnitelman mukainen eldkkeen maaré on 60 % neljalta

elaketapahtumaa edeltavélta vuodelta maksetusta sdannollisesta vuosiansiosta. Maksettavat TyEL
eldkkeet otetaan laskennassa huomioon.

Kannustinjarjestelmat ja johdon omistus

Johtoryhméan osakeomistus ja optiot



Teleste Oyj:n toimitusjohtaja omisti 44 436 kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita 31.12.2013. Muut
johtoryhman jasenet omistivat 23 242 kappaletta Teleste Oyj:n osakkeita.

Teleste Oyj:ll4 oli 31.12.2013 voimassa yksi optio-ohjelma “Optio-oikeudet 2007, Optio-ohjelma
laskettiin liikkeelle varsinaisen yhtiokokouksen paatkselld vuonna 2007.

Toimitusjohtaja ei omistanut 31.12.2013 Teleste 2007 optioita. Teleste Oyj:n johtoryhman jasenet
eivat omistaneet 31.12.2013 Teleste 2007 optioita.

Telesten optioista kerrotaan tarkemmin vuoden 2013 tilinpaétoksen liitetiedoissa osiossa
”Osakeperusteiset maksut / optio-ohjelmat”. Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten
osakeomistukset ja optio-oikeudet luetellaan tilinpaéatoksen liitetiedoissa osiossa
"Léahipiiritapahtumat”.

Teleste Management Il Oy

Teleste Oyj:n hallitus péatti 5.12.2011 kahdesta uudesta konsernin johtoryhmén jasenten ja
avainhenkil6iden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistad omistajien ja johtoryhmén jésenten ja avainhenkilGiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
sekd sitouttaa johtoryhmaén jésenet ja avainhenkil6t yhtiéon kannustamalla heitd hankkimaan ja
omistamaan yhtion osakkeita seka tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden pitkajanteiseen
omistukseen perustuvat palkkiojarjestelmat. Osakeomistusta varten osa johtoryhman jasenisté perusti
Teleste Management Il Oy -nimisen yhtion, jonka koko osakekannan he tai heidén
maardysvaltayhteisonsa omistavat.

Jérjestelmd on voimassa kesaén 2015 saakka, jolloin jérjestelmd on tarkoitus purkaa myéhemmin
paatettavalla tavalla. Teleste Management Il Oy:n omistamien Telesten osakkeiden luovuttamista on
rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana. Johtoryhmén jasenten omistus Teleste Management 11
Oy:ssd pysyy padsaantoisesti voimassa jarjestelman purkamiseen saakka.

Teleste Management Il Oy omisti 31.12.2013 Teleste Oyj:n osakkeita 542 000 kappaletta.
Toimitusjohtajan omistusosuus Teleste Management Il Oy:n osakkeista on 31,25 % ja muiden
jasenten omistusosuus on 68,75 %.

Teleste Management Oy

Teleste Oyj:n hallitus péatti maaliskuussa 2010 uudesta Teleste-konsernin johtoryhmén jésenten
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelman tarkoituksena oli sitouttaa johtoryhmaén jésenet yhtioon
kannustamalla heitd hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita ja tét4 kautta kasvattamaan yhtion
omistaja-arvoa pitkalla tahtaykselld. Osakeomistusta varten johtoryhmén jésenet perustivat Teleste
Management Oy -nimisen yhtién. Teleste Management Oy ja Teleste Oyj sopivat 7.5.2013
osakevaihdosta, jolla ylimmén johdon omistus muutettiin suoraksi osakeomistukseksi.

Tarkastustoiminta ja Tilintarkastajan palkkiot
Teleste Oyj:n tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pééattyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 12.4.2013 yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Esa Kailiala.

Lakisadteisten tehtiviensa lisaksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle
seké osallistuvat vahintadn kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.



Vuonna 2013 Teleste-konsernin tilintarkastuskustannukset olivat yhteensa 204 000 euroa, josta
KPMG:n osuus oli 140 000 euroa. Liséksi KPMG:hen kuuluvat tilintarkastusyksikot ovat tarjonneet
Teleste-konserniin kuuluville yhti6ille muuta neuvontaa yhteensd 90 000 euron arvosta ja muut kuin
KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 43 000 euron edesta.

Sisapiiri
Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen NASDAQ OMX Helsinki Oy:n hallituksen hyvéksymaa

sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisépiiriohjetta on tdydennetty yhtion
sisdisilla ohjeilla.

Telesten pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastusyhteison tilintarkastajat. Liséksi yhtion laajennettuun pysyvaan
julkiseen sisdpiiriin kuuluvat johtoryhmadn jésenet ja toimitusjohtajan assistentti. Yhtioll4 on myds
pysyvia yrityskohtaisia sisapiirilisia.

Sisépiirisdannot sisaltavat myos tilapdista kaupankayntid koskevia méarayksid. Hankekohtaiseen
sisapiiriin kuuluvat henkil6t, jotka tehtdvassaan saavat tietoonsa yhtion hanketta koskevia tietoja,
jotka saattavat julkiseksi tultuaan vaikuttaa yhtion arvopapereiden arvonmuodostukseen.
Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti maaritelladnkd valmisteltava asiakokonaisuus tai jarjestely
hankkeeksi.

Sisépiirilaisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti yhtion arvopapereilla ja sen osakkeisiin
oikeuttavilla johdannaisilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Telesten pysyviéa sisépiirilaisia velvoittaa ns. suljettu ikkuna,
joka kieltad kaupankaynnin kokonaan yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja
tilinpa&tostiedotteen julkistamista. Tan4 aikana Teleste ei myodskaén osallistu sijoittajatapaamisiin,
eivatka Teleste-konsernin edustajat kommentoi yhtién tulosta.

Yhtion sisépiirihallinto kuuluu Euroclear Finland Oy:n SIRE-jérjestelmadn.

Siséinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisainen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian toteuttamista seka varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, sadnndsten noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja
oikeellisuus. Siséinen valvonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seké toisiaan tukeviin
konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden johto
seuraa sisaista valvontaa osana normaalia johtamisty0té ja hallitus arvioi ja varmentaa siséisen
valvonnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikon johto keskitetyn controller-
toiminnon tukemana molemmissa liiketoiminta-alueissa vastaa siita etta siséisen valvonnan
periaatteita noudatetaan alueen kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten hallitus hyvéksyy konsernin riskipolitiikan, sen periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan
lahtdkohtana ovat Teleste-konsernin strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet. Riskienhallinnan
avulla pyritdén varmistamaan liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, ettd tavoitteita
uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan
jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmdt on méaaritelty ja niill& pyritd&n ennaltaehkdisemaan riskien



toteutuminen. Liséksi vakuutuksilla pyritddn kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista
syistd jarkevid vakuuttaa. Riskienhallinnassa korostetaan merkittdvimpien riskien sdédnnollista
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa
paatdksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa
riskienhallintajarjestelmaa on kuukausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen
tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toimitusten, myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen
kautta koko Teleste-konsernin tuloksen kehittymista.

Telesten riskienhallintajérjestelma kattaa mm. seuraavat riskiluokat:
e strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkildriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisainen tarkastus

Yhtidssa sisdinen tarkastusyksikkd hoitaa Teleste Oyj:n ja sen tytaryhtididen sisdisen tarkastuksen.
Tuloksista raportoidaan nimetylle hallituksen jasenelle. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida
lilketoimintaa, sen prosesseja, niihin liittyvia riskejé ja valvonnan tehokkuutta sek& ehdottaa
kehitystoimenpiteitd naiden osalta. Toiminta tehd&an yhteistydsséa yhtion controllereiden ja
tarvittaessa muiden tahojen kanssa. Lisaksi sisdinen tarkastus hoitaa johdon antamia erityistehtévié.
Siséinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot. Sisaisesta tarkastuksesta raportoidaan Teleste Oyj:n
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Ulkoinen tilintarkastaja osallistuu sisdisen tarkastuksen
painopistealueiden valitsemiseen ja tulosten arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestelmien
paapiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin siséinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat yll& kuvattuihin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on luotu kuvaamalla raportointiprosessi,
kartoittamalla sen olennaiset riskit ja maérittelemalld kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta. Riski- ja
kontrolliarvioinnin tulokset on raportoitu hallitukselle. Kontrollit kattavat koko raportointiprosessin
tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu
sisdan raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltd&n esimerkiksi tdsmaytyksid, johdon suorittamia
tarkastuksia tai méaariteltyja toiminta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siitd, ettd kullekin
kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild, joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja
tehokkuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asettavat standardit taloudelliselle
raportoinnille. Julkistettavat taloudelliset raportit kasitelldaan ennen julkistamista johtoryhméssa ja
hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.



