TELESTE

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n ja
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 1.10.2015 antaman Hallinnointikoodin Corporate Governance 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta annetaan yhtion toimintakertomuksesta
erillisend ja tiedot perustuvat 31.12.2016 vallinneeseen tilanteeseen.

Konsernin hallinnointi

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) johtamisen jarjestelyissa pyritdan johdonmukaisuuteen ja
toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen lakiin ja Telesten yhtidjarjestykseen. Telesten osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé (jatkossa Porssi). Teleste noudattaa arvopaperimarkkinalakia, Porssin
antamia listattuja yhti6ita koskevia sadnt6ja ja maérayksid, mukaan lukien Hallinnointikoodi
Corporate Governance 2015, sekd Finanssivalvonnan séantdja ja maarayksia. Teleste on noudattanut
1.3.2000 alkaen Pdrssin sisapiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.
Sisépiiriohjetta on tdydennetty yhtion sisaisilla ohjeilla. Yhtié on vahvistanut toiminnassaan
noudatettavat arvot.

Yhtiokokous

Telesten yhtidkokous on yhtion ylin p&attava elin. Yhtidkokous kokoontuu vahintédén kerran
vuodessa. Yhtitjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain keséakuun
loppuun mennessa. Vakiintuneen tavan mukaan yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan Helsingissa.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtavista. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa péaatetddn mm. tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttdmisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seké hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat myés mm. yhtidjarjestyksen
muuttaminen, paattdminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta, omien
osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta seké osakepd&doman alentamisesta. Telesten
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus.

Hallitus
Hallituksen tydjarjestys

Telesten hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen lakien, viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen
ja yhtiokokouksen tekemien pdatosten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen
keskeiset tehtévat on madritelty hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus paattaa asioista, joilla ottaen
huomioon konsernin toiminnan laajuus ja koko on huomattavaa merkitysta konsernin toiminnalle.
Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhman toimintaa. Hallitus p&&ttaa yhtion
kompensaatiojarjestelmén perusteista ja muista laajakantoisista henkil6stod koskevista asioista.

Telesten hallituksen arvion mukaan hallitustydskentely toteutuu mahdollisimman tehokkaalla tavalla
niin, ettd hallitukseen ei perusteta erillisia valiokuntia, vaan ns. valiokuntatydskentelyyn osallistuu
koko hallitus. My®os tarkastusvaliokunnan tehtévat hoitaa hallitus.


http://www.cgfinland.fi/

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Hallitus on vahvistanut ty6jarjestyksen,
jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja tarkistaa sen ajantasaisuus séannéllisin vélein,

* hyvaksyéa vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista,

* paattad merkittavista yksittaisista investoinneista ja divestoinneista,

* kasitelld ja hyvaksya tilinpdatokset ja osavuosikatsaukset,

* nimittaa ja vapauttaa tehtévistaan toimitusjohtaja sekd maarata hanen tydtehtavansé ja tyéehtonsa,
* paattaa johdon ja henkildston kannustin- ja palkkiojarjestelmista ja alustaa tarvittaessa ndihin
liittyvat esitykset yhtiokokoukselle,

* kdyd& vuosittain l1&pi yhtion toiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinta,

* vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat.

Hallituksen jasenet

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain hallitukseen vahintédan kolme ja
enintddn kahdeksan jasentd. Jasenten toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 7.4.2016 Telesten hallitukseen alla mainitut kuusi henkilda. Hallitus
valitsi keskuudestaan Timo Miettisen hallituksen puheenjohtajaksi.

Timo Miettinen, puheenjohtaja, s. 1955, DI, hallitustydskentely, hallituksessa vuodesta 2016

Pertti Ervi, jasen, s.1957, Ins., yritysjohdon konsultti, hallituksessa vuodesta 2009

Jannica Fagerholm, jasen, s. 1961, KTM, Signe ja Ane Gyllenbergin saati6, toimitusjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2013

Esa Harju, jasen, s. 1967, DI, yritysjohdon konsultti, hallituksessa vuodesta 2012, toimi hallituksen
jasenend 23.11.2016 asti ja nimitettiin Telesten johtoryhman jaseneksi 1.12.2016 alkaen

Timo Luukkainen, jésen, s. 1954, Ekonomi, DI, MBA, hallitustydskentely, hallituksessa vuodesta
2016

Kai Telanne, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj, toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumattomia ja suomalaisten suositusten mukaan
arvioituina riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajaa Timo Miettistd, joka toimi hallituksen jasenena merkittévén
osakkeenomistajan EM Group Oy:n hallituksessa, seké hallituksen jasentd Timo Luukkaista, joka
toimi Ensto Oy:n toimitusjohtajana 3.4.2016 asti. Telesten merkittavé osakkeenomistaja EM Group
Oy oli my6s Ensto Oy:n merkittava osakkeenomistaja.

Teleste julkisti porssitiedotteella 29.8.2016 yhtidn hallituksen puheenjohtajalta Timo Miettiselta
samana pdivané saadun Teleste Oyj:n osakkeiden omistuksen muutosta koskevan ilmoituksen siitd,
ettd EM Group Qy:n hallitus oli allekirjoittanut jakautumissuunnitelman koskien EM Group Oy:n
jakautumista kolmeen uuteen vastaanottavaan yhtidon, joista yhtitistd Tianta Oy tulisi
jakautumissuunnitelman mukaan omistamaan EM Group Oy:n noin 23,23 %:n omistusosuuden
Teleste Oyj:ssd, ja ettéd jakautumisen tdytantdonpanon rekisterdinti olisi tarkoitus toteuttaa 1.1.2017.
Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen yhteydessé Timo Miettinen oli sopinut yhdessd muiden
EM Group Oy:n osakkeenomistajien kanssa, etta vastaanottaneiden yhtididen omistuksia jarjestelldan
uudelleen jakautumisen jalkeen siten, ettd Timo Miettinen tulisi omistamaan 60 % Tianta Oy:std
("Omistusjérjestely”) ja ettd Tianta Oy tulisi hdnen maaraysvaltaansa. Omistusjarjestelyn
toteuttaminen oli vield ehdollinen muiden muassa verokésittelyn varmistamiselle. Teleste julkisti
porssitiedotteella 2.1.2017 yhtion hallituksen puheenjohtajalta Timo Miettiseltd samana paivana
saadun ilmoituksen siitd, ettd EM Group Oy on kokonaisjakautumisessa jakautunut kolmeksi uudeksi
yhtioksi ja ettd jakautumisen seurauksena lakanneen EM Group Oy:n omistus Teleste Oyj:ssa oli
1.1.2017 jakautumisen yhteydessa siirtynyt Tianta Oy:lle ja ettd Timo Miettinen oli hankkinut
madraysvallan (60% osakkeista ja adnistd) Tianta Oy:ssa.



Hallituksen jasenten ja heidan méaardysvaltayhteisdjensa Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeiden osakeomistus 31.12.2016 oli seuraava:

Timo Miettinen 1 831 osaketta
Pertti Ervi 13 697 osaketta
Jannica Fagerholm 8 173 osaketta
Timo Luukkainen 1 282 osaketta
Kai Telanne 19 693 osaketta

Hallituksen jésenilld tai heidan maardysvaltayhteisoilldén ei ole Teleste Oyj:n tai muiden Teleste-
konserniin kuuluvien yhtididen osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2016.

Telesten hallitus on pitanyt vuoden 2016 aikana 10 kokousta.

Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Marjo Miettinen 212 (hallituksen jasen 7.4.2016 asti)
Timo Miettinen 8/8 (hallituksen jasen 7.4.2016 alkaen)
Pertti Ervi 10/10

Jannica Fagerholm 10/10

Esa Harju 8/8 (hallituksen jasen 23.11.2016 asti)
Timo Luukkainen 8/8 (hallituksen jasen 7.4.2016 alkaen)
Kai Telanne 10/10

Petteri Walldén 2/2 (hallituksen jasen 7.4.2016 asti)

Hallituksen jasenten liséksi kokouksiin osallistuivat toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja seka tarvittaessa erikseen kutsutut henkil6t.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Teleste on madritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ottaen huomioon sen
liiketoiminnan laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet. Telesten hallitus hyvaksyi hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet 10.8.2016.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista on, ettd Telesten hallituksessa on erilaisen
koulutus- ja ammattitaustan seka kansainvalisen kokemuksen omaavia henkilQit4 ja etta hallituksen
jasenilla on toisiaan tdydentdvaa asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esimerkiksi Telesten
toimialasta ja siihen liittyvistd teknologioista, riskienhallinnasta seké kansainvalisestd myynnista ja
markkinoinnista. Telesten tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia.

Telestella ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa. Kéytanténé on ollut, etti suurimmat osakkeenomistajat
valmistelevat yhtiokokoukselle ehdotuksen Telesten hallituksen kokoonpanosta, joka lahetetaén
tiedoksi Telestelle.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 7.4.2016 kuusi hallituksen jasentd, joista viisi oli miehia ja yksi
nainen. Esa Harjun erottua hallituksesta 23.11.2016 hallituksessa oli viisi jasentd, joista nelja oli
miehid ja yksi nainen. Hallituksen jasenill& oli joko tekninen tai kaupallinen koulutus. Lis&ksi muut
ylla mainitut monimuotoisuuden kannalta merkittavat tekijét ja ominaisuudet olivat edustettuina
hallituksessa vuonna 2016.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista pdattaa varsinainen yhtiékokous. Varsinaisen yhtiékokouksen
7.4.2016 paatoksen mukaisesti hallituspalkkiot seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti ovat
seuraavat: hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 40 000 euroa vuodessa ja jasenille 28 000 euroa
vuodessa. Palkkio suoritetaan siten, ettd 40 %:lla vuosipalkkion méa&rastd hankitaan hallituksen



jasenille yhtion osakkeita tai vaihtoehtoisesti osakkeet luovutetaan kayttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita ja loppuosa suoritetaan rahana.

Hallituksen jasenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut olivat vuonna 2016 seuraavat:

Marjo Miettinen, 0 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 0 kappaletta (hallituksen jasen 7.4.2016 asti)
Timo Miettinen, 40 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1831 kappaletta (hallituksen jasen
7.4.2016 alkaen)

Pertti Ervi, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1282 kappaletta

Jannica Fagerholm, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1282 kappaletta

Esa Harju, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1282 kappaletta (hallituksen jasen 23.11.2016
asti)

Timo Luukkainen, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1282 kappaletta (hallituksen jasen
7.4.2016 alkaen)

Kai Telanne, 28 000 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 1282 kappaletta

Petteri Walldén, 0 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 0 kappaletta (hallituksen jasen 7.4.2016 asti)

Toimitusjohtaja

Yhtidlla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa lain, Telesten
yhtidjarjestyksen seké hallituksen antamien ohjeiden ja méaérdysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvéksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten
hallituksen jasen. Telesten nykyinen toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, aloitti
toimitusjohtajan tehtvassaan 1.11.2002. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on
johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista paattad yhtion hallitus.
Telesten toimitusjohtajalle vuonna 2016 kirjatut palkat, palkkiot ja luontaisedut olivat
578 821 euroa. Lisaksi tilikauteen kohdistui lisdelakemaksu 79 707 euroa.

Toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaran sopimuksen mukainen elakeika on 60 vuotta. Vapaaehtoisesta
lisdelékejarjestelmastd aiheutuneet maksut sisaltyvét tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuisuuksiin.
Liséelakejarjestelyyn liittyva elakevastuu 70 000 euroa siséltyy Telesten taseeseen.

Toimitusjohtaja Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu, ettd toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen
sopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta ja yhtion irtisanoessa sopimuksen irtisanomisaika
on kahdeksantoista (18) kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen toimitusjohtajalle
maksetaan kahdeksantoista (18) kuukauden vastaava korvaus ilman etuja.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhm&an kuului 31.12.2016 kahdeksan henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle
johtoryhman jasenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten liiketoiminta-alueiden ja —
yksikdiden seka konsernihallinnon johtajia. Tytaryhtitt toimivat liiketoiminta-alueiden osina.
Toimitusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohtajana ja raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla
ei ole lakiin tai yhtiGjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.

Telesten johtoryhméan kuuluivat 31.12.2016 seuraavat henkil6t:

Jukka Rinnevaara, s. 1961, KTM, toimitusjohtaja, hoitaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa lain,
Telesten yhtigjarjestyksen seké hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti

Johan Slotte, s. 1959, VT, EMBA, varatoimitusjohtaja, vastuualueena Saksan, Itavallan ja Sveitsin
alueet sekd Teleste-konsernin liiketoimintojen kehitys- ja lakiasiaintehtévéat

Juha Hyytidinen, s. 1967, KTM, talousjohtaja, vastuualueena talous, rahoitus, henkilsto- ja
tietohallinto



Hanno Narjus, s. 1962, KTM, liiketoimintajohtaja, vastuualueena Network Products -
liiketoimintayksikko

Esa Harju, s. 1967, DI, liiketoimintajohtaja, vastuualueena Video Security and Information -
liiketoimintayksikko

Andree Kang, s. 1964, TKT, liiketoimintajohtaja, vastuualueena Network Services -liiketoiminta-alue
Pasi Jarvenpéd, s. 1967, DI, tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja, vastuualueena Telesten tuotekehitys
Markus Mattila, s. 1968, DI, johtaja, tuoteoperaatiot, vastuualueena Telesten tuoteoperaatiot
Johtoryhmaé kaésittelee yhtion johtamisen kannalta keskeiset asiat, kuten strategiaan, budjetointiin,
osavuosikatsauksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat sek& valmistelee investoinnit, jotka hallitus
hyvaksyy. Johtoryhmé kokoontuu pééséantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tarpeen vaatiessa.

Johdon kannustin- ja palkkiojarjestelmista paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.
Kaikkien johtoryhmén jasenten palkka muodostuu kiintedsté peruspalkasta ja tulospalkkiosta.
Tulospalkkion madraén vaikuttavat yhtion ja asianomaisen liiketoiminta-alueen tulos sekd muut
toiminnan kannalta keskeiset avaintavoitteet.

Johtoryhmélla mukaan lukien toimitusjohtaja on ryhméelékevakuutus, jonka perusteella johtoryhmén
jasenten elakeika on 60 vuotta. Suunnitelman mukainen eldkkeen madra on 60 % neljélta

elaketapahtumaa edeltavalta vuodelta maksetusta sdanndllisestd vuosiansiosta. Maksettavat TyEL
eldkkeet otetaan laskennassa huomioon.

Kannustinjarjestelmat ja johdon omistus
Johtoryhman osakeomistus ja osakeperusteiset oikeudet

Johtoryhmén j&senten ja heiddn maardysvaltayhteisdjensd Teleste Oyj:n ja muiden Teleste-konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeiden osakeomistus 31.12.2016 oli seuraava:

Jukka Rinnevaara 95 415 osaketta

Johan Slotte 5 457 osaketta

Juha Hyytidinen 4 225 osaketta

Hanno Narjus 4 598 osaketta

Esa Harju 10 765 osaketta

Andree Kang 5 450 osaketta, maaraysvaltayhteiso Infinity 2789 GmbH 7 550 osaketta
Pasi Jarvenpéa 4 226 osaketta

Markus Mattila 5 747 osaketta

Telestelld ei ollut 31.12.2016 voimassa optio-ohjelmia, eivatka toimitusjohtaja, Telesten johtoryhmén
jasenet ja heiddn madrdysvaltayhteisonsa omistaneet Telesten optioita tai muita osakeperusteisia
oikeuksia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osakeomistukset luetellaan tilinpaatdksen liitetiedoissa
osiossa ”Lé&hipiiritapahtumat”.

Vuonna 2016 Teleste ei ole tehnyt l&hipiiriliiketoimia, jotka olisivat olleet Telesten kannalta
olennaisia ja poikenneet Telesten tavanomaisesta liiketoiminnasta tai olisi tehty muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin.

Telesten hallitus pééatti 5.2.2015 uudesta pitké&n aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelyn
perustamisesta tarjottavaksi yhtion avainhenkil6ille (LTI 2015”). LTI 2015:n tavoitteena on
yhdenmukaistaa avainhenkildiden intressit Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa
aikaansaamalla avainhenkildiden pitk&aikainen osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtién arvon
kasvattaminen pitkall aikavalilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa
avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkil@ille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista
suorituksista.



LTI 2015 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjelmasta, joissa on kolme padelementtia:
sijoittaminen Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkilon osallistumiselle LTI 2015-
jarjestelyyn, ylla mainittuun osakesijoitukseen perustuva lisdosakekannustin kolmen vuoden
odotusjaksolla seké suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kolmen vuoden ansaintajaksolla.

Kunkin ohjelman alkaminen seké niiden osallistujien vahvistaminen edellyttd Telesten hallituksen
erillista paatosta.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma (matching share plan) siséltad yksittaisen osallistujan
sijoituksen Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suorittamisen vastikkeeksi osakesijoituksesta
pitkan aikavalin osakekannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson jalkeen avainhenkild saa
maksutta yhden lisdosakkeen kutakin sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltdd kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit
saavutetaan.

Seké& ensimmadiseen ettd toiseen osakeohjelmaan sovellettava ansaintakriteeri on osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) kolmen vuoden pituisen ansaintajakson aikana. Edellytyksena
yksittéisen avainhenkildn osallistumiselle ohjelmaan on edelld mainittu sijoitus Telesten osakkeisiin.
Jos kaikki osallistumiseen oikeutetut henkil6t osallistuvat ohjelmaan tayttamalla
osakesijoitusedellytyksen, vuonna 2015 alkaneen ohjelman nojalla osakesijoituksen perusteella
suoritettavien lisdosakkeiden méara on yhteensa enintdén noin 65.000 osaketta ja vuonna 2016
alkaneen ohjelman nojalla enintd&n 53.600 osaketta, ja vuonna 2015 alkaneen suoriteperusteisen
lisdosakeohjelman nojalla suoritettavien osakkeiden kokonaismaara on enintaén noin 260.000
osaketta ja vuonna 2016 alkaneen ohjelman nojalla enintadn 214.400 osaketta. Jokainen méara on
bruttomaard, joista vahennetéén soveltuvat verot ja jéljelle jaava nettomaara jaetaan osallistujille
Telesten osakkeina.

Hallitus hyvéksyi 37 avainhenkil64 oikeutetuiksi osallistumaan LTI 2015:n ensimmaéiseen
kolmivuotiseen ohjelmaan ja 42 avainhenkil6d LTI 2015:n toiseen kolmivuotiseen ohjelmaan.

Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan palkkiot

Telesten tilintarkastajan toimikausi padttyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Telesten yhtidkokous valitsi 7.4.2016 yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n. Yhtitn
paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Petri Kettunen.

Lakisdateisten tehtdviensa liséksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle
sekd osallistuvat véhintadn kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2016 Teleste-konsernin tilintarkastuskustannukset olivat yhteensé 180 000 euroa, josta
KPMG:n osuus oli 168 000 euroa. Lisaksi KPMG:hen kuuluvat yksikot ovat tarjonneet Teleste-
konserniin kuuluville yhtidille muuta neuvontaa yhteensa 70 000 euron arvosta ja muut kuin
KPMG:hen kuuluvat tilintarkastajat 31 000 euron edesta.

Sisapiirihallinto

Teleste on noudattanut 1.3.2000 alkaen Nasdag Helsinki Oy:n hallituksen hyvéksymaa sisépiiriohjetta
siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa. Sisapiiriohjetta on tdydennetty yhtion sisaisilla
ohjeilla.

Markkinoiden vaarinkayttoasetus ((EU) N:o 596/2014, "MAR?”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-
sdantelyn seurauksena Telestell4 ei ole enéa julkista sisépiirid. Julkisen sisdpiirirekisterin viimeinen
paivityspaiva oli 2.7.2016.



Teleste pitda pysyvaa sisépiiriluetteloa seké jokaisen hankkeen osalta erikseen tarvittaessa tehtavaa
hankekohtaista sisdpiiriluetteloa. Pysyvéssé sisépiiriluettelossa listataan henkil6t, joilla on aina
ajantasainen tieto kaikesta Telested koskevasta sisapiiritiedosta. Kyseisessé sisapiiriluettelossa ei ole
mainittuna henkilGita.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitddn henkil6t, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella
tyoskentelevat Telestelle ja saavat yksittaistd hanketta koskevaa sisépiiritietoa, sekd muut henkildt,
joille Teleste antaa yksittaista hanketta koskevaa sisapiiritietoa. Hankkeella tarkoitetaan Telestella
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, jonka
julkistaminen olisi omiaan olennaisesti vaikuttamaan Telesten rahoitusvéalineen arvoon.
Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti méaritelladnko valmisteltava asiakokonaisuus tai jarjestely
hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja. Telesten johtohenkil6illa ja heidan lahipiiriin kuuluvilla on
velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finanssivalvonnalle Telesten rahoitusvalineilld tekemansa
liiketoimet. Teleste tiedottaa erillisella porssitiedotteella sille ilmoitetut liiketoimet.

Telesten johtohenkildiden on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti Telesten liikkeelle laskemilla
rahoitusvalineilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen
arvoon vaikuttavista seikoista.

Telesten johtohenkil6itd ja osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaétostiedotteiden laatimiseen osallistuvia
henkildita velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltdd kaupankéynnin tai muun liiketoimen omaan ja/tai
toisen lukuun, suoraan tai valillisesti, Telesten liikkeeseen laskemilla rahoitusvélineilla
kolmekymmenta (30) vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamista.
Osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaatostiedotteiden laatimiseen osallistuviin henkildihin kuuluvat
Telesten muut johtoryhmén jasenet kuin edella méaritellyt Telesten johtohenkil6t, IR-vastaava ja
controllerit.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista, pitad yll& sisépiiriluetteloja seké
luetteloa yhtidn johtohenkildista ja heidan lahipiiristddn. Telesten sisépiirivastaavana toimii Telesten
varatoimitusjohtaja.

Telesten palveluksessa olevat henkil6t voivat ilmoittaa Telesten sisalla riippumattoman kanavan
kautta finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten epéillysta rikkomisesta.

Siséinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Sisainen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian toteuttamista seka varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, sadnndsten noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja
oikeellisuus. Siséinen valvonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seké toisiaan tukeviin
konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden johto
seuraa sisaistd valvontaa osana normaalia johtamisty0té ja hallitus arvioi ja varmentaa siséisen
valvonnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikon johto keskitetyn controller-
toiminnon tukemana molemmissa liiketoiminta-alueissa vastaa siita etta siséisen valvonnan
periaatteita noudatetaan alueiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten hallitus hyvéksyy konsernin riskipolitiikan, sen periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan
lahtdkohtana ovat Teleste-konsernin strategiset ja liiketoiminnalliset tavoitteet. Riskienhallinnan

avulla pyritdén varmistamaan liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin, ettd tavoitteita
uhkaavat, liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvotetaan



jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmat on méaaritelty ja niill& pyritdan ennaltaehkéisemaén riskien
toteutuminen. Liséksi vakuutuksilla pyritddn kattamaan ne riskit, jotka ovat taloudellisista tai muista
syistd jarkevid vakuuttaa. Riskienhallinnassa korostetaan merkittdvimpien riskien sd&dnnollista
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa
paatdksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa
riskienhallintajarjestelm&a on kuukausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen
tilausten, liikevaihdon, tilauskannan, toimitusten, myyntisaatavien ja kassavirran kehitysta ja sen
kautta koko Teleste-konsernin tuloksen kehittymistd. Hallitus kdy vuosittain 18pi liiketoiminnan
keskeiset riskit ja niiden hallinnan. Riskienhallinta on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan hallitukselle sé&nndllisesti.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa mm. seuraavat riskiluokat:
e strategiset riskit

operatiiviset riskit

taloudelliset riskit

sidosryhmariskit

henkildriskit

omaisuus- ja keskeytysriskit

Sisainen tarkastus

Yhtidssa sisdinen tarkastusyksikko hoitaa Telesten ja sen tytaryhtididen sisdisen tarkastuksen.
Tuloksista raportoidaan nimetylle hallituksen jasenelle minka liséksi siséaisen tarkastuksen raportin
yhteenveto esitetdan Telesten hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Siséisen tarkastuksen tehtavané on
arvioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka valittujen toimintojen
tehokkuutta seké ehdottaa kehitystoimenpiteitd ndiden osalta. Tarkastuksen toteutuksessa kédytetdan
tarvittaessa hyvaksi tarkastusyksikon ulkopuolisten tahojen asiantuntemusta. Lisdksi sisdinen
tarkastus hoitaa johdon antamia erityistehtavié. Sisdinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot.
Ulkoinen tilintarkastaja osallistuu siséisen tarkastuksen painopistealueiden valitsemiseen ja tulosten
arviointiin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin siséinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat yll& kuvattuihin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin. Talousjohtaja on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin siséinen valvonta on luotu kuvaamalla raportointiprosessi,
kartoittamalla sen olennaiset riskit ja maarittelemalla kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta.
Kontrollit kattavat koko raportointiprosessin tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja
vuosiraportointiin. Kontrolleja on rakennettu siséan raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltaan
esimerkiksi tdsméaytyksid, johdon suorittamia tarkastuksia tai maériteltyjé toiminta- ja
menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siitd, ettd kullekin kontrollille on erikseen maéritetty
vastuuhenkil®, joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja tehokkuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group
Accounting Manual) asettavat standardit taloudelliselle raportoinnille. Julkistettavat taloudelliset
raportit kasitelldén ennen julkistamista johtoryhméssa ja hallituksessa. Ulkoinen tilintarkastaja
tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.



