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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen
toimintakertomus

1. YLEISKATSAUS

Teleste on kansainvalinen teknologiakonserni, jonka
integroitu tuote- ja palvelutarjonta auttaa rakentamaan
verkottunutta ja turvallista yhteiskuntaa. Ratkaisumme
mahdollistavat televisio- ja laajakaistapalvelut, takaavat
turvallisuuden julkisilla paikoilla ja opastavat sujuvaan
joukkoliikenteen kayttéon.

Innovatiivisuutemme ja vankka kokemuksemme on
tehnyt meistd johtavan kansainvalisen laajakaista-, tur-
vallisuus- ja informaatioteknologioita seka niihin liittyvia
palveluja tarjoavan yrityksen. Asiakaskuntamme koostuu
tietoliikenneoperaattoreista, junavalmistajista, joukkolii-
kenneoperaattoreista seka julkisen sektorin organisaa-
tioista. Olemme toiminta-alueillamme maailman johtava
teknologiayritys.

Strategian mukaisesti yhtio keskittyy liiketoimintansa
edistamiseen valituilla teknologia- ja markkinasegmen-
teilld suunnittelemalla ja toimittamalla teknologiarat-
kaisuita, jotka edistavat yhtion asiakaskunnan omaa
liketoimintaa. Yhtion tuotetarjonta koostuu laite- ja ohjel-
mistoratkaisuista seka niita tukevista korkean lisdarvon
palveluista. Ratkaisut edellyttavat merkittavia tuotekehi-
tysinvestointeja kaikissa toimintasegmenteissa. Kaikessa
toiminnassamme pyrimme vahentdmaan kuormitusta
ymparistolle.

Vuotta 2022 leimasivat monet suuret tapahtumat
ulkoisessa toimintaymparistdsséamme: Euroopan nopeasti
heikentynyt turvallisuuspoliittinen tilanne, muuttuva
makrotaloudellinen ymparisto ja nouseva inflaatio, sekd
koronapandemian jatkuminen Kiinassa. Maailmanlaajuiset
toimitusketjut olivat edelleen vakavasti hairiintyneet koko
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vuoden 2022 gjan, vaikuttaen merkittdvasti materiaalien
toimitusaikoihin ja kustannuksiin. Komponentti- ja materi-
aalikustannusten kasvun siirtaminen myyntihintoihin eteni,
mutta vaatii jatkossakin panostusta. Asiakaskysynta sailyi
vahvana kaikilla toiminta-alueilla, mika johti ennatyskor-
keaan tilauskantaan ja liikevaihdon kasvuun. Yhtid pystyi
yllapitdmaan toimituskykyaan puskuroimalla materiaaleja
varastoihin, mikd johti nettokayttépadoman voimakkaa-
seen kasvuun. Téaman vuoksi likviditeettireservia lisattiin
uusilla luottolimiiteilla. Vuosi paattyi poikkeuksellisissa
olosuhteissa, mutta yhtit eteni vakaasti kohti strategisia
tavoitteitamme.

Verkkotuotteiden kysyntd sailyi hyvana koko vuoden
2022 ajan. Saimme uusia tilauksia laajakaistaoperaatto-
reilta useissa Euroopan maissa ja saavutimme merkittavia
virstanpylvaita Pohjois-Amerikassa, jossa allekirjoitimme
puitesopimuksen suuren yhdysvaltalaisen laajakaistaope-
raattorin kanssa. Toiminnan strateginen painopiste on
alkanut siirtya Euroopan rinnalla Pohjois-Amerikan markki-
noille. Globaalin verkkolaitemarkkinan odotetaan kasvavan
johtuen lisdantyneestd etdtydsts, digitaalisista palveluista
ja suoratoistopalvelujen kasvavasta kulutuksesta, mitka
vaativat entista enemman verkkokapasiteettia ja nopeam-
pia yhteyksia.

Myds videovalvonnan ja joukkoliikenteen informaa-
tioratkaisujen alueella saimme vuoden 2022 aikana
useita merkittavia uusia tilauksia. Toiminnan strateginen
painopiste on ollut Euroopan, Pohjois-Amerikan ja valikoi-
dusti Lahi-idan markkinoilla. Toimitukset etenivat paaosin
suunnitellusti, joskin monien kiintedhintaisten projektien
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kannattavuutta rasittivat kohonneet kustannukset. Odo-
tamme tulevina vuosina tasaista markkinoiden kasvua,
jota vauhdittavat megatrendit, kuten nopeasti kehittyvat
kaupunkiymparistot, joukkoliikennepalvelujen lisdantyminen
ja monipuoliset alykkaat digitaaliset jarjestelmat, jotka on
suunniteltu sujuvampaan arkeen.

2. LIKETOIMINNAN KUVAUS
2.1.Networks-liiketoimintayksikkd
Networks-liiketoimintayksikko keskittyy tietoliikenneverkko-
jen tilaajaverkkotuotteisiin ja sen merkittdvin asiakaskunta
koostuu tietoliikenneoperaattoreista. Asiakkaina voivat olla
my0ds laajempia kokonaisuuksia integroivat yritykset sekd
jalleenmyyjat, jotka hyddyntavat Telesten tuotteita koko-
naistoimituksissaan.

Networks-yksikon padmarkkina-alue on Eurooppa,
mutta kasvua haetaan erityisesti Pohjois-Amerikassa.
Networks-yksikko kehittaa, suunnittelee ja valmistaa itse
suuren osan tuotteistaan. Sen tuotekehitysyksikdt toimivat
Suomessa ja Belgiassa ja oma tuotanto tapahtuu pdaosin
Suomessa. Tuotevalikoimaan kuuluu myds kolmansien
osapuolien kehittdmia, Telesten omaa tarjontaa taydenta-
viad tuotteita.

Networks-yksikko tarjoaa myos palveluita tilaajaverkko-
jen suunnitteluun, rakentamiseen ja yllépitoon. Palveluiden
asiakaskunta koostuu padosin isoista eurooppalaisista kaa-
peliverkko-operaattoreista seka uusista kuituverkko-ope-
raattoreista. Palvelujen toteutusaste ja laajuus vaihtelevat
asiakkaittain yksittaishinnoitelluista palveluista avaimet
kdteen -periaatteella toteutettaviin projekteihin. Padosa toi-
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mituksista tehddan raamisopimusten perusteella. Palve-
lutuotannossa hyédynnetaan myds alihankintaverkostoa.
Networks-yksikon palvelut keskittyvat Englantiin, Sveitsiin,
Suomeen ja Puolaan.

Networks-yksikolld on yli 15 omaa toimipistetta seka
useita jalleenmyynti- ja integraatiokumppaneita. Euroopan
ulkopuolella olevat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat
Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

2.2. Videovalvonta- ja informaatioratkaisujen
liiketoimintayksikko

Videovalvonta- ja informaatioratkaisut -yksikdn merkittdvin
asiakaskunta koostuu junavalmistajista ja julkisen sekto-
rin organisaatioista, kuten joukkoliikenneoperaattoreista
ja viranomaisista. Asiakkaina voivat olla myds laajempia
kokonaisuuksia integroivat yritykset ja integraattorit, jotka
hyddyntdvat Telesten ratkaisuja kokonaistoimituksissaan.

Yksikdén pdamarkkina-alue on Eurooppa, mutta silla on
toimintaa myds Pohjois-Amerikassa ja Lahi-iddssa. Yksikkd
kehittaa, suunnittelee ja valmistaa itse suuren osan tuot-
teistaan. Sen tuotekehitysyksikot toimivat Suomessa,
Puolassa ja Saksassa. Oma tuotanto tapahtuu paaosin
Suomessa. Tuoteportfolioon kuuluu myés kolmansien osa-
puolien kehittdmia tuotteita, jotka taydentavat Telesten
tuotetarjontaa.

Videovalvonnan ja informaatioratkaisujen yksikkd tar-
joaa myos ratkaisuiden suunnitteluun, kdyttddnottoon,
jarjestelmaintegrointiin, uudistuksiin ja yllapitoon liittyviad
palveluita. Palveluiden asiakkaina on yksikén koko asiakas-
kunta.

Yksikolld on [&8hes kymmenen omaa toimipistetta ja
useita integraatiokumppaneita. Euroopan ulkopuolella ole-
vat tytaryhtiot ja toimipisteet sijaitsevat Yhdysvalloissa.

3. LIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS
Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 7,4 % ollen 188,5
(175,5) miljoonaa euroa. Tilaukset kasvoivat seka tilaa-
javerkkotuotteissa ettd joukkoliikkenteen informaatio- ja
videovalvontaratkaisuissa. Liikevaihto kasvoi 14,6 % ja ol
165,0 (144,0) miljoonaa euroa.

Materiaali- ja tuotantopalvelujen kulut kasvoivat 30,1
% ja olivat 88,0 (67,7) miljoonaa euroa. Materiaalikulut
kasvoivat myyntivolyymien lisaksi kohonneiden hankin-
tahintojen, alihankinnan ja vahvistuneen Yhdysvaltain
dollarin vuoksi. Henkildstdkulut kasvoivat 3,6 % ja olivat
48,5 (46,8) milioonaa euroa. Kasvu johtui palkankorotuk-
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sista ja henkildsivukulujen noususta. Poistot laskivat 4,5
% ollen 7,2 (7,6) milioonaa euroa. Liiketoiminnan muut
kulut kasvoivat 15,0 % ollen 21,2 (18,4) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muita kuluja nostivat yleinen inflatorinen
kehitys; toimitilojen kustannukset, koneiden ja laitteiden
kustannukset, markkinointiaktiviteetit, tietojarjestelmien ja
IT-infrastruktuurin kustannukset seka liikematkustaminen.
Oikaistu liiketulos laski 64,3 % ja oli 2,0 (5,5) miljoonaa
euroa eli 1,2 % (3,8 %) liikevaihdosta. Oikaistua liiketu-
losta ja liiketulosta laskivat kasvaneet materiaalikustan-
nukset sekd henkildstdkulut ja liiketoiminnan muut kulut.
Telesten tuotteiden myyntihintojen korotukset kompensoi-
vat kasvaneiden kulujen negatiivista vaikutusta viiveella.

Yhtio kirjasi kolmannella vuosineljannekselld taseessa
olleisiin aktivoituihin kehitysmenoihin 5,4 miljoonan euron
arvonalentumisen, joka kohdistui kahteen eri kehityskoko-
naisuuteen. Arvonalentumisen sisaltava liiketulos oli -4,8
(8,7) miljoonaa euroa. Liiketulosta laskivat edella mainittu-
jen syiden ja arvonalentumisen lisdksi uudelleenjarjestely-
kulut ja strategisten kehitysprojektien kulut yhteensa 1,4
miljoonaa euroa. Vertailukauden liiketulos sisalsi kertaluon-
teisen 3,2 miljoonan euron vakuutuskorvauksen, joka on
raportoitu oikaisuerana.

Kehitysmenojen arvonalentuminen 5,4 miljoonaa
euroa kohdistui hajautetun verkkoarkkitehtuurin ensimmai-
sen sukupolven ohjelmistoon ja tuotteisiin seka junajar-
jestelmien ohjelmistoihin ja asiakaskohtaisiin ratkaisuihin.
Hajautetun verkkoarkkitehtuurin ensimmaisen sukupolven
tuotteiden kayttoonottaminen tietoliikenneoperaatto-
reiden verkoissa on viivastynyt toimialan alkuperaisiin
oletuksiin verrattuna ja vimeisimman nakemyksen mukaan
ensimmaisen sukupolven tuotteiden markkinan arvioidaan
pienentyneen, koska merkittdva osa kysynnasta siirtyy toi-
sen sukupolven tuotteisiin. Vastaavasti toisen sukupolven
tuotteiden markkinan ja DOCSIS 4.0 -markkinan koon arvi-
oidaan kasvavan. Telesten strategia sdilyy taysin muut-
tumattomana hajautetun verkkoarkkitehtuurin ja DOCSIS
4.0:n suhteen. Lisdksi Teleste uudistaa junavalmistajille
kehitettyjen informaatiojarjestelmien ohjelmistoalustan
sekad tavoittelee aikaisempaa merkittdvasti korkeampaa
tuotteistuksen tasoa ohjelmistojarjestelmissa. Uudistuk-
sen seurauksena aikaisemmin tehtyja tuotekehityspanos-
tuksia ei hyddynnetd enda alkuperdisessa laajuudessa.
Junavalmistajille tarjottujen ratkaisuiden markkinan arvioi-
daan jatkavan kasvuaan, ja Telesten strategia sailyy tdysin
muuttumattomana junavalmistajien suhteen.
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Nettorahoituserat olivat -0,1 (0,3) miljoonaa euroa.
Konsernin tuloverot olivat 0,9 (2,1) miljoonaa euroa. Tili-
kauden tulos oli -5,9 (6,9) miljoonaa euroa. Oikaistu osa-
kekohtainen tulos oli -0,01 (0,21) euroa ja osakekohtainen
tulos oli -0,31 (0,39) euroa.

4. INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS

Konsernin investoinnit olivat 12,1 (11,1) miljoonaa euroa
eli 7,3 % (7,7 %) likevaihdosta. Investoinneista 5,8 (5,7)
miljoonaa euroa kohdistui tuotekehitykseen. IFRS 16
-standardin mukaisesti aktivoitujen vuokrasopimuksien
arvo oli 2,3 (3,5) miljoonaa euroa ja muut kdyttdomaisuu-
sinvestoinnit olivat 4,0 (1,9) miljoonaa euroa. Kayttdomai-
suusinvestoinnit sisdltavat Littoisten tehdaslaajennuksen.
Tuotekehitysprojektit painottuivat seuraavan sukupolven
hajautetun verkkoarkkitehtuurin ratkaisuihin ja DOCSIS
4.0 -standardin mukaisiin vahvistimiin mukaan lukien
USA:n markkinoille suunnatut tuotteet, tilannekuva- ja
videovalvontaratkaisuihin, matkustajaliikenteen informaa-
tiojarjestelmiin seka asiakaskohtaisiin projekteihin. Lisaksi
tuotekehitys evaluoi vaihtoehtoisia komponentteja materi-
aalipuutteiden ratkaisemiseksi.

5. RAHOITUS JA PAAOMARAKENNE

Yhtio uudelleenrahoitti eradntyvat rahoitusfasiliteetit maa-
liskuussa. Uudet rahoitussopimukset sisaltdvat 20,0 mil-
joonan euron pankkilainan ja 15,0 miljoonan euron sitovan
luottolimiitin. 20,0 miljoonan euron laina erdantyy maalis-
kuussa 2026 ja sisaltda vuoden jatko-option. Lainaa lyhen-
netadn 1,25 miljoonan euron erissd kahdesti vuodessa.
15,0 miljoonan euron luottolimiittisopimus on voimassa
maaliskuun loppuun 2025.

Globaalin komponenttipulan seurauksena varastotasot
ovat nousseet merkittdvasti ja sitovat poikkeuksellisen
paljon kayttdpaaomaa. Yhtid lisasi likviditeettireservia alle-
kirjoittamalla syyskuussa yhteensd 15,0 miljoonan euron
rahoitussopimukset, jotka ovat voimassa maaliskuuhun
2024.

Vanhat rahoitussopimukset sisaltavat lainan, jota
lyhennetaan 0,75 miljoonan euron erissa kahdesti vuo-
dessa elokuuhun 2024 asti. Katsauskauden lopussa lainan
pdaomaa oli jaljelld 3,0 miljoonan euroa.

Kayttdmattomia sitovia valmiusluottoja oli katsauskau-
den lopussa 7,3 (10,0) miljoonaa euroa. Konsernin rahat ja
pankkisaamiset olivat 13,4 (14,1) miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernilla oli korollista velkaa
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50,4 (28,0) miljoonaa euroa, josta lyhytaikaisia pankkilai-
noja oli 4,2 (19,5) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin
mukaisesti aktivoitujen vuokrasopimuksien korollinen velka
oli 5,7 (5,4) miljoonaa euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
39,7 % (53,3 %) ja nettovelkaantumisaste 61,2 % (20,2 %).

6. VASTUULLISUUS JA MUUN KUIN
TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTI
Yritysvastuu on tarkea osa Telesten toimintaa seka tuote-
ja palvelutarjontaa. Yhtion tarjoamat tuotteet ja palvelut
edistavat turvallisuutta, ymparistoystavallistd ja sujuvaa
joukkoliikennetta seka energiatehokkaita digitaalisia tieto-
likenneratkaisuja.

Yhtion johto on arvioinut yritysvastuun eri osa-aluei-
den olennaisuutta yhtion sidosryhmien ja liiketoiminnan
suhteen. Olennaisuusarvioinnissa merkittavimmiksi
osa-alueiksi nousivat Telesten tuote- ja palvelutarjonnan
jatkuva kehittdminen, ekologisen digitaalisen kehityksen
edistaminen seka toiminnan tehokkuus.

Teleste osallistui EcoVadis-yritysvastuullisuusmit-
taukseen vuoden 2022 aikana ja sai arvioinnin tuloksena
hopeamitalin yritysvastuusaavutuksistaan. Luokitus arvioi
organisaatioita ja niiden vahvuuksia toimintaperiaatteiden,
tehtyjen toimenpiteiden ja tulosten ndkokulmasta neljalla
teemalla: ymparisto, tyo ja ihmisoikeudet, etiikka ja kes-
tdvat hankinnat. Telesten kokonaisarvioinnin tulos parani
edellisvuoteen verrattuna ja erityisesti eettisen vastuun
osa-alueella oli merkittavaa kehitysta.

Kuvaus yhtion liketoimintamallista on annettu luvussa
Liiketoiminnan kuvaus.

6.1. Sosiaaliset ja henkilostoasiat

Konsernin palveluksessa oli katsauskaudella keskimaarin
861 (863) henkilta. Katsauskauden lopussa konsernin
henkilomaara oli 844 (847), joista ulkomailla tyoskenteli
43 % (45 %). Euroopan ulkopuolella tydskenteli noin

3 % (3 %) konsernin henkildstosta.

Konsernin henkildstdkulut olivat 48,5 (46,8) miljoonaa
euroa kasvaen 3,6 % vertailuvuodesta. Henkilostokulujen
kasvuun vaikuttivat vuoden 2021 tehdyt palkankorotukset
ja COVID-19 pandemian vuoksi vertailuvuonna toteutetut
henkildston lomautukset. Lisaksi lyhyen aikavalin kannustin-
ohjelman tulospalkkiot olivat katsauskaudella suuremmat.
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6.1.1. Toimintaperiaatteet

Johtamisty® pyrkii Telestella tukemaan moniarvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta. Telesteldiset tulevat eri taustoista, kan-
sallisuuksista ja kulttuureista, mutta jakavat yhteiset arvot,
joihin kuuluvat asiakaskeskeisyys, kunnioitus, luotettavuus
ja tuloksellisuus. Telestelld vuonna 2020 luodut arvopoh-
jaiset johtamisperiaatteet tukevat niin liiketoiminnallista
menestymistd kuin positiivista tydntekijgdkokemusta.

Johtamisperiaatteista heijastuu myos Telesten nako-
kulma sosiaalisesta vastuusta, asiakkaita, henkilostos,
kumppaneita ja sidosryhmia kohtaan. Sosiaalinen vastuu
huomioidaan yhtitn eettisissa sdanndissd mm. oikeuden-
mukaisina tydskentelyolosuhteina ja kaytdntoina. Teleste
on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan myos YK:n
yleismaailmallisten ihmisoikeuksien julistusta. Vuonna
2022 yhtiossa kadynnistettiin kulttuurivision maarittami-
seen tahtdava hanke, johon osallistettiin laajasti yhtion
henkilostda. Telesten uudistuneen yrityskulttuurivision
toteutus ja jalkautus aloitetaan vuonna 2023.

Vuonna 2022 Teleste jatkoi vuonna 2021 aloitettua
tyotd dokumentoida globaaleja toiminta- ja menettelyoh-
jeita. Projektin tavoitteena oli luoda arvopohjaiset toimin-
tamallit ja kdytdnnot sosiaalisiin ja eettisiin kysymyksiin ja
tilanteisiin. Toiminta- ja menettelyohjeissa ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, syrjimattémyys, yhdenvertaisuus, arvos-
tava johtaminen, osallistaminen, tyéhyvinvointi ja -turval-
lisuus ovat keskitssd. Ihmisoikeuksien kunnioittamista
edellytetaan seka tyontekijoiltd ettd kumppaneilta.

Vuonna 2022 Teleste jatkoi myos henkilostdsta koos-
tuvan Employee Sounding Board -foorumin toimintasa,
jonka paamaarana on lisata henkildston ja johdon dialogia
ja yhteistoimintaa.

COVID-19-pandemian mukanaan tuomat rajoitukset
poistettiin Telestelld kevaalld 2022 ja paluu toimistoille
ja lahitydhon oli jélleen mahdollista. Rajoitusten paat-
tymisen jalkeen Telesten tyontekijét ovat jatkaneet pan-
demian aikana opittuja joustavia ja monipuolisia tydsken-
telytapoja, huomioiden liiketoimintatilanteen ja sujuvan
tydskentelyn tarpeet. Yhtio on antanut tiimeille joustavat
mahdollisuudet yhdistda ets- ja |8hity6ta siina maarin kuin
se kunkin tyotehtdvissa on mahdollista. Telesten osaava
ja jatkuvasti kehittyva henkildstdé muodostaakin yhdessa
yhtion yhteistyéverkoston kanssa perustan, jolla varmis-
tetaan laadukkaat tuotteet ja palvelut monimuotoiselle
asiakaskunnalle.
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Teleste tarjoaa tyontekijoilleen mielenkiintoisia ja
monipuolisia tydtehtavia, mahdollisuuden kehittad
osaamistaan alan parhaiden ammattilaisten joukossa
sekd kansainvalisen tydyhteisdn ja toimintaympariston.
Tyohyvinvointi syntyy mielekkaista tehtdvista, hyvasta
tyoilmapiirista ja johtamisesta sekd tasapainosta tyon ja
vapaa-ajan valilla.

6.1.2. Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset
Telesten kilpailukyky perustuu suurelta osin motivoitu-
neeseen ja ammattitaitoiseen henkildstddn. Erinomais-
ten tyoolojen takaaminen henkildstolle on ensiarvoisen
tarkead, joten HR-toimintojen painopisteitad ovat sujuvien
henkilostdprosessien varmistaminen, johtamisen kehitta-
minen seka positiivisen henkiléstokokemuksen ja osaami-
sen edistaminen. Telestelld on muun muassa kaytdssaan
verkkokoulutusjarjestelma, joka tarjoaa henkildstolle
kursseja mm. yhtion arvoista, eettisesta toimintaohjeesta,
henkilostdjohtamisen toimintaperiaatteista seka ympa-
ristd- ja laatukysymyksista.

Teleste tukee tarkoin harkittuja tahoja kantaakseen
sosiaalista vastuuta yhteiskunnassa. Yhtio tarjoaa mah-
dollisuuksiensa mukaan kesaharjoittelupaikkoja vuosittain
seka tuotanto- ettd asiantuntijatehtavissa ja on sitou-
tunut Vastuullinen kesaduuni -kampanjan periaatteisiin.
Teleste tarjoaa nuorille mahdollisuuksia saada kokemuksia
tydeldmasta myods mm. TET-harjoittelujaksojen ja ‘Tutustu
tyoeldmaan ja tienaa’ -harjoittelun myota.

Toiminnan laatua mitataan erilaisten palautekyselyjen
ja laatujarjestelman seka sisaisten ja ulkoisten auditointien
avulla. Lisaksi toimintaperiaatteiden keskeisid sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia osa-alueita mitataan kohdassa 2.1.4.
esitetyilld mittareilla. Telestelld ei ole raportointikaudella
havaittu henkildstdasioihin tai sosiaaliseen vastuuseen
liittyvid hairioita.

6.1.3. Riskit
Keskeisia henkilostoon liittyvia riskeja ovat ammattitaitoi-
sen tuotekehityshenkildston ja etenkin ohjelmistokehittd-
jien saatavuuden seka avainhenkildston pysyvyyden var-
mistaminen tyomarkkinoiden ollessa murroksessa. Lisdksi
operatiivisen henkiléstén osaamisen varmistaminen on
ensiarvoisen tarkead alati kehittyvalld teknologia-alalla.
Teleste pyrkii minimoimaan naita riskeja yllapitdmalla
positiivista tyonantajakuvaa ja moderneja rekrytointi-
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kdytantoja seka varmistamalla osaamisen kehittdmisen.
Globaaleja henkildstokaytantdjd ohjaavia toimintaohjeita
paivitetdan ja koulutetaan sadnndllisesti ja markkinoiden
kdytantoja ja lainsaddannon muutoksia seurataan. Pie-
nentdakseen sosiaaliseen vastuunkantoon liittyvia riskeja
Teleste varmistuu siit, etta valitut yhteistydtahot ovat
toiminnassaan vastuullisia ja toimivat Telesten arvojen ja
periaatteiden mukaisesti.

6.1.4. Keskeisimmcdit tunnusluvut

Telestelld kdytodssa olevat henkilostomittarit kattavat
koko konsernin. Niilld pyritadn mittaamaan mm. tyéhyvin-
vointia ja sairauspoissaoloja, kustannuksia, henkildsto-
vaihtuvuutta ja henkildstémme osaamisen kehittymista
tukevien toimien maaraa. Lisaksi yhtidssa mitataan kat-
tavasti keskeisia yhtién olennaisuusmatriisissa mainittuja
sosiaalisen vastuun osa-alueita (kts. taulukko).

2021 2022

toteu- toteu- 2023 2025
Tunnusluku tunut  tunut tavoite tavoite
Innovointi 10,0% 9,6% 10 % 10 %
Tuotekehityksen %-osuus
likevaihdosta
Henkildston vaihtuvuus 168% 147% <15% <15%
tilikauden aikana
Vuorovaikutus 83% 78% 8% 8%
Henkildstokyselyn
vastausprosentti
Tyoturvallisuus 38 5,0 0 0

Tyotapaturmataajuus
(tapausten maara) miljoonaa
tydtuntia kohden

Yrityskulttuuri 6,9 7,3 7,5 8,0
Henkilostokyselyn

vastausten keskiarvo koskien

yrityskulttuuriosiota, asteikolla

Yhtiossa tyoskentelee globaalisti yli 840 tyontekijaa yli 20
eri toimipisteessa. Tilikauden paattyessa telestelaisia oli
eniten Suomessa 57,3 % ja Englannissa 11,9 %.
Henkildston keski-ikd oli 45 vuotta (44 vuonna 2020) ja
telestelaisista 71,2 % (72,3 %) oli miehia ja 28,8 % (27,7
%) naisia. Sairauspoissaoloprosentti nousi hieman
vertailukaudesta, mutta sailyi kuitenkin erittain matalalla
tasolla ollen 2,4 % (1,8 %).

6.2. Ymparistoasiat

Yhtion merkittavimmaksi ymparistdvaikutukseksi todettiin
2021 tehdyssa olennaisuusarviossa hiilidioksidipdastot,
joiden paaasialliset [dhteet Telesten toiminnassa ovat
toimitilojen kdyttama energia, palveluliketoiminnasta
aiheutunut liikenne seka rahtikuljetukset. Suurin vaikutus
hiilidioksidipaastoihin arvioitiin olevan valmistettujen tuot-
teiden elinkaaren aikaisen energiankulutuksen aiheutta-
milla paastoilla, joiden todellinen suuruus lopulta maaray-
tyy asiakaskunnan kdyttdman sahkon CO2-intensiteetin
perusteella.

Muita yhtién kannalta olennaisia ymparistonakdkohtia
ovat luonnonvarojen kaytto ja jatteiden synty. Olennai-
suusarvio esittelee myds aiheita, joihin yhtiolla ei arvioida
olevan merkittavaa vaikutusta.

Olennaisuusarvion tuloksen ohjaamana ymparistora-
portointia laajennettiin kattamaan entistd suurempi osuus
kasvihuonekaasupaastdista: Scope 1 ja 2 kokonaisuudes-
saan ja Scope 3:een kuuluvat kuljetukset aiempaa laajem-
min. Naita kasitteitd avataan tarkemmin luvussa 2.2.3
Keskeisimmat tunnusluvut ja tavoitteet. Raportoinnin
toimipistekattavuutta parannettiin ottamalla kaikki yli 10
hengen yksikot tiedonkeruun pariin. Kehitdmme kasvihuo-
nekaasupaastoraportointia edelleen vuonna 2023.

Henkiloston kestavan kehityksen tietoisuuden lisaa-
miseksi laadittiin verkkokoulutus, jossa kasitelldan ympa-
ristdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan

;;v?nvointi 982% 976% 98%  98% liittyv.ié asioita. Valtaoga toimihenkiltista (80 %) suoritti

Kaanteinen poissaoloprosentti kurssin vuoden 2022 aikana.

Palkitseminen 9,8:1 6,4:1 7:1 7:1

Palkkasuhde: toimitusjohtaja / 6.2.1. Toimintaperiaatteet

tydntekijoiden keskiarvopalkka Teleste on sitoutunut suojelemaan ymparistda. Yhtio
tukee kestavaa kehitystd esimerkiksi minimoimalla resurs-
sien kulutusta ja ympariston saastumista. Ymparistota-
voitteita asetettaessa Teleste ottaa huomioon olennai-
suusarvion lisdksi vuosittain paivitettdvan arvion riskeistd
ja mahdollisuuksista.
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Telesten johtoryhma seuraa ymparistomittarien kehi-
tysta ja tavoitteiden toteutumista. Teleste ohjaa henkil®-
kuntaansa ymparistopolitikassa seuraavin tavoin:

e Tuotteiden virrankulutuksen pienentaminen tai energia-
tehokkuuden parantaminen

e Tuotteiden elinkaaren pidentdminen luotettavuutta,
kestavyytta ja huollettavuutta kehittdmalla

e Tuotteiden modulaarisuus tekee tuotepaivitykset
mahdollisiksi

e Tuotteiden helppo purettavuus yksinkertaistaa materi-
aalien kierrdtysta

e Kierrdtetyn ja kierratettavan materiaalin hyédyntami-
nen

e Haitallisten materiaalien valttdminen tuotteissa ja
toiminnassa

e Materiaalien hankinta ymparistdon kannalta vastuulli-
sista |8hteista

e Logistiikan vaatimusten huomioiminen parantaa kulje-
tusten tehokkuutta

e Myynnin ja valmistuksen ennustamisella véhennetaan
hylattdvan materiaalin maaraa ja pystytaan valitse-
maan ymparistoystavallinen kuljetustapa

e Varustamalla tuotteet etdyhteysmahdollisuudella
valtetadn fyysisid kaynteja asennuspaikoilla

e Syntyvan jdtteen madara minimoidaan ja syntyva jate
lajitellaan

e Toimitiloissa pyritadn kdyttdmaan uusiutuvaa energiaa

Esimerkkeja toimintatapojen noudattamisesta:

e Suurimpaan toimipaikkaan ostettu sahkdenergia on
tuotettu uusiutuvilla luonnonvaroilla

e Tuotteiden tarpeettomia toimintoja voidaan automaat-
tisesti kytked pois paaltd energiankulutuksen minimoi-
miseksi

e Moniin kenttdasennettuihin tietolikennetuotteisiin on
etdyhteys, jonka avulla saadaan tietoa laitteen toi-
minnasta ja voidaan myds tehdd toimenpiteitd ilman
kdyntiad paikan paalla

6.2.2. Toiminta ja toiminnan riskit

Telesten toiminnalla on tehdyn olennaisuusarvion ja edelld
esitetyn mukaisesti vaikutuksia ymparistdon, kuten kai-
killa kaltaisillamme yhtigilla. Yhtitn liiketoiminta tarjoaa
kuitenkin ratkaisuja, jotka my6s merkittavasti hidastavat
ilmastonmuutosta.
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Verkkoliiketoiminnan tuotteet muuttuvat sukupolvi
sukupolvelta yha energiatehokkaammiksi, kun samalla
tehonkulutuksella kyetdan valittdmaan moninkertainen
datamaard. Nyt kehitteilla olevat DOCSIS 4.0 1,8 GHz
-tuotteet jatkavat olemassa olevan verkkoinfrastruktuurin
elinkaarta ja auttavat valttamaan infrastruktuurin uusimi-
sesta aiheutuvat, ymparist6ad kuormittavat rakennustyot
kaduilla ja kodeissa. Hajautetun arkkitehtuurin jarjestel-
missa aiemmin jddhdytetyissa tiloissa olleita toimintoja
sijoitetaan jaahdyttamattomiin katujakokaappeihin.

Verkkoliiketoiminnan ratkaisut tarjoavat mm. mahdol-
lisuuden etdtyoskentelyyn ja verkkoneuvotteluihin, mika
vdhentad tydmatkustamisen tarvetta. Samalla julkisen
likenteen sujuvammaksi ja mielekkdammaksi tekevat mat-
kustajainformaatioratkaisut houkuttelevat ihmisia siirty-
maan yksityisautoilusta julkisten kulkuvalineiden kayttajiksi
erityisesti kaupungeissa ja kasvukeskuksissa.

Vastuullisuus huomioidaan myds toimittajayhteis-
tydssa. Teleste vaatii merkittavia toimittajiaan sitou-
tumaan toimittajia koskevassa eettisessd ohjeistossa
esitettyihin asioihin. Ymparistoasiat ovat yksi ohjeistuksen
osa-alueista.

llmastonmuutoksen vaikutuksia yhtion omaan toimin-
taan on tutkittu ja luonnonkatastrofien seka laajojen epi-
demioiden on todettu aiheuttavan riskin komponenttien
saatavuudelle. Avaintoimittajien riskikartoitus sisaltad
ilmastonmuutoksen vaikutuksen arvioinnin.

Yhtion arvion mukaan poikkeustilanteista suurimman
ymparistoriskin aiheuttaisi laajamittainen tulipalo ja siita
syntyvat palokaasut ja ssmmutusvedet. Yhtion tehtaissa
ei kdyteta tai sdilytetd merkittavia maaria vaarallisia kemi-
kaaleja. Pdatehtaalle asennettiin vuoden 2022 aikana
sprinklerijarjestelma, joka entisestadn vahentda laajamit-
taisen palon mahdollisuutta.

6.2.3. Keskeisimmdt tunnusluvut ja tavoitteet

Vuosien 2025 ja 2030 tavoitearvot on asetettu olettaen
yhtion liiketoiminnan lagjuuden sailyvan nykytasolla. Ener-
giankulutuksen ja Scope 2-hiilidioksidipaastdjen vuoden
2022 toteumat sisaltdvat arvioita kolmen toimipaikan
osalta, koska kaikki kulutusluvut eivédt olleet vield rapor-
tointihetkelld saatavilla.
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Kasvihuonekaasupdastot:

Tunnusluku 2021 2022 2025 2030

vertailu-  toteu- tavoite* tavoite*
Vuosi tunut

Scope 1 -hiilidioksidip&astot 309 251 -40% -100 %

(Palveluliketoiminnan

likennepaastot) [tn CO2e]

Scope 2 -hiilidioksidipaastot 761 703 -20%  -50%

(Oman energiankulutuksen

paastot) [tn CO2e]

Maa-, meri- ja 311 350 -10% -20%

rautatiekuljetuksien paastot

[tn CO2¢]

Lentokuljetuksien pagstot 574 592 -10 % -20 %

[tn CO2e€]

Kasitteet scope 1-3: The Greenhouse Gas Protocol

Teleste ei tuota sahko- tai lampoenergiaa polttoaineista.
Yhtitn suorat CO2-padastot (scope 1) rajoittuvat siten
palveluliiketoiminnan liikennepdastsihin. Paastot on las-
kettu polttoaineen kulutusta ja polttoainekohtaista paas-
tokerrointa hyddyntamalla.

Yhtion epasuorat energiatuotannon paastot (scope 2)
koostuvat |8mpo- ja sdhkdenergian tuotannon paastaista.
Hoyrya tai jaahdytystd ei osteta ulkoa. Paastojen las-
kennassa on kaytetty toimittajilta saatuja tietoja, mutta
niiden puuttuessa on kaytetty esimerkiksi Euroopan ympa-
ristokeskuksen tilastoja kyseisen maan sdhkéntuotannon
CO2-intensiteetista.

Muista epasuorista paastdista (scope 3) raportoidaan
kuljetusten paastot. Nama tiedot saadaan suoraan kulje-
tusyrityksista. Lentorahdit raportoidaan erikseen, koska
lentorahti kuormittaa ymparistda enemman kuin muut
kaytetyt kuljetusmuodot samoilla maarilla ja etdisyyksilla.
Myos asiakkaiden tilaamat, mutta Telesten jarjestamat
lentorahdit nakyvat luvuissa.

Teleste selvittad padstokompensoinnin kayttda,
jos varsinainen paastojen vahentaminen ei tavoitellusti
onnistu.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Muut ymparistotavoitteet:

Tunnusluku 2021 2022 2025 2030

vertailu-  toteu- tavoite tavoite
VUOSi tunut

Oma energiankulutus, 7306 7244 5% -10%

ostettu [MWh] *

Kierrgtetyn alumiinin 92 % 92% 94 % 96 %

osuus omavalmisteisissa

tuotteissa

Kierratysaste [%] ** 60% S51% 75% 80%

100% 100% 100% 100 %

Hyotykayttoaste [%)]

* olettaen yhtion liiketoiminnan laajuuden sailyvan vuoden 2021
tasolla

** yhtion tehdaslaajennusprojekti vaikutti vuoden 2022 toteumaan

Oman energiankulutuksen raportoinnilla ja tavoitteella
ohjataan energiatehokkuuteen, joka vaikuttaa osaltaan
paastojen vahentamiseen.

Seurattavaksi ja tavoitteiden alaiseksi materiaaliksi
on valittu alumiini, josta koostuu merkittava osa tuottei-
den kokonaispainosta. Alumiiniratkaisuilla on merkitysta
ympaéristokuormituksen osalta.

Yhtio seuraa liiketoiminnan synnyttamia jatteitd
kierratys- ja hyotykayttoasteella. Kierrdtysaste heikkeni
odotetusti vuonna 2022 paatoimipisteen toimitilaraken-
tamisen aikana. Sita pyritaan kuitenkin jatkossa edelleen
parantamaan mm. muovin erilliskeraykselld. Hyotykayt-
tdaste pitda sisalldan kierrdtetyn materiaalin lisaksi jat-
teen hyddyntdmisen energiana.

Tulevaisuudessa on tarkoituksena suhteuttaa ympa-
ristotavoitteet toiminnan laajuuteen.

Seurantamittarit:

2020 2021 2022
Tunnusluku toteutunut toteutunut toteutunut
Vedenkulutus 1967 1773 2033

paatoimipisteessa [m?]
Syntyneen jatteen 106 110 132
kokonaismaara Suomen

toimipisteissa [tn]

Vaarallisen jstteen maara 0.1 0,2 03
[tn]

Loppukasiteltava jate [tn]

0,03 0,02 0
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Vettd kdytetadn tuotantoprosessissa ilman kostuttami-
seen, mutta tédhan kuluva vesimaara on alle 10 % koko-
naiskulutuksesta. Tasta syysta yhtit ei aseta tavoitetta
vedenkaytolle, mutta seuraa ja raportoi sen kulutusta.

6.3. Korruption ja lahjonnan torjunta, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

6.3.1. Toimintaperiaatteet

Teleste sitoutuu eettisessa ohjeistossaan (Code of Con-

duct) rehelliseen, |apinakyvaan ja luotettavaan liiketoimin-
taan seka noudattamaan kaikkia soveltuvia kansallisia ja

kansainvalisia lakeja ja maarayksia. Yhtio edellyttas, etta
sen toimittajat ja likekumppanit toimivat samoin.

Teleste noudattaa soveltuvia lahjontaa, korruptiota,
rahanpesua ja laittoman toiminnan rahoittamista koskevia
lakeja, asetuksia ja standardeja. Yhtit on lisdksi sitou-
tunut kunnioittamaan ja noudattamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia, kuten yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita ja Kan-
sainvalisen tyojarjestd ILO:n tybeldaman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta.

Teleste on vahvistanut periaatteensa ja suhtautu-
misensa korruptioon ja lahjontaan seka ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen yhtion eettisessa ohjeistossa. Jokaisen
telesteldisen tulee tydssadn noudattaa Telesten eettista
ohjeistoa ja sen periaatteita. Ohjeisto onkin julkaistu
kuudella eri kielellg, jotta se olisi helposti jokaisen teleste-
[disen luettavissa ja omaksuttavissa. Teleste on julkaissut
lisdksi eettistd ohjeistoa koskevan verkkokoulutuksen.
Koulutus on pakollinen jokaiselle telestelaiselle ja sen
suorittamista seurataan aktiivisesti. Uusille tydntekijoille
eettinen ohjeisto kommunikoidaan heti tydhdntulon yhtey-
dessa.

Telestelld on kaytdssaan eettista ohjeistoa vastaavat
arvot ja periaatteet sisaltava eettinen ohjeisto toimittajille
(Supplier Code of Conduct). Yhtid pyrkii siihen, etta kaikki
sen toimittajat allekirjoittavat ohjeiston ja samalla sitou-
tuvat noudattamaan niita samoja korruption ja lahjonnan
vastaisia periaatteita ja ihmisoikeusperiaatteita, joita
Telestekin noudattaa. Tarvittaessa Teleste auditoi toimit-
tajiaan em. kysymyksissd. Mikali epailldan tai havaitaan,
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ettd toimittaja on rikkonut edelld mainittuja periaatteita,
suhtautuu Teleste asiaan erittain vakavasti ja arvioi kriitti-
sesti liikesuhteen jatkamisen edellytyksia.

Eettisen ohjeiston lisaksi Telesten keskeiset korruption
ja lahjonnan torjuntaa seka ihmisoikeuksien kunnioitta-
mista koskevat politiikat ovat korruption ja lahjonnan
vastainen politiikka (Anti-Corruption Policy) seka henkilds-
topolitiikka (Human Resources Policy). Naiden politiikoiden
tarkoituksena on kertoa selkeasti jokaiselle telestelaiselle,
ettei korruptiota hyvéksytd missaan muodossa, ja sitout-
taa kaikki telesteldiset kunnioittamaan ihmisoikeuksia.

6.3.2. Toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset
Telesten tietoon ei ole raportointikaudella tullut korrup-
tio- tai lahjontatapauksia, eika yhti6lla ole kaynnissa oike-
usprosesseja tai viranomaisasioita ihmisoikeusasioihin,
korruptioon tai lahjontaan liittyen.

Telestelld on kaytossa Whistleblowing-viestintékanava,
johon seka telesteldiset ettd kolmannet osapuolet voivat
anonyymisti ilmoittaa muun muassa ihmisoikeuksiin, kor-
ruptioon ja lahjontaan sekd muihin eettiseen toimintaoh-
jeeseen tai toimittajien eettiseen toimintaohjeeseen liitty-
vista vaarinkaytoksista tai niiden epailyistd. Raportointi-
vuonna ilmoituskanavaan ei tullut yhtadn ihmisoikeuksiin,
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korruptioon tai lahjontaan liittyvia vaarinkaytdsepailyja tai
muita kanavan tarkoituksen tayttavia ilmoituksia.

6.3.3. Riskit

Teleste on globaalilla markkinalla toimiva teknologiayritys,
joka ostaa muun muassa komponentteja maailman-
lagjuisesti. Suurimmat riskit ihmisoikeuksien osalta
liittyvatkin Telesten kayttamiin toimittajiin ja niihin
sisdltyvat toimitusketjussa toimivien osapuolien
tyontekijdiden jarjestaytymisvapauden rajoittaminen,
tyoturvallisuuden laiminlydnti tai pakkotydn
hydédyntadminen.

Laajan ja globaalin toimittajaverkoston jatkuva ja
aktiivinen valvonta on haastavaa. Teleste pyrkii kuitenkin
valttamaan edella mainittuja riskeja muun muassa kaytta-
malld padsadantodisesti tunnettuja toimittajia, auditoimalla
toimittajia sdannollisesti seka vaatimalla toimittajia nou-
dattamaan kansainvalisia ihmisoikeusperiaatteita muun
muassa sitoutumalla Telesten toimittajia koskevan eetti-
sen ohjeiston periaatteisiin.

Teleste ei ole normaalissa riskienhallinnassa havainnut
erityista riskid korruptioon ja lahjontaan liittyen. Riskeja
hallitaan sopimusvelvoitteiden, korruptiota ja lahjontaa
koskevien ohjeiden ja sisaisten koulutusten avulla.

2021 2022 2025
Tunnusluku toteutunut toteutunut tavoite
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen Tyontekijoiden jarjestaytymisaste
GRI: 102-41 58 % 56 % "
Eettinen ohjeisto Telesten toimittajille;
1) Vaatiiko Teleste toimittajiensa noudattavan yhtion eettistd ohjeistoa? GRI:102-16 Kylla Kylla Kylla
2) Kuinka suuri osa toimittajista on vahvistanut noudattavansa Telesten toimittajia
koskevaa eettistd ohjeistoa? GRI:103-2 96 % ?) 80% 100%
Etiikka ja korruption torjunta
1) Onko yhtiolld korruptiontorjuntapolitiikka? GRI:102-16 Kylla Kylla Kylla
2) Kuinka suuri osa yhtion tyontekijoista on suorittanut eettistd ohjeistoa koskevan
koulutuksen? 92 % 85 % 100%

1) Teleste kunnioittaa tyontekijéidensa oikeutta jarjestaytya seka on sitoutunut rakentavaan ja saannélliseen dialogiin tyontekijdidensa kanssa.

Yhtio ei aseta tavoitetta tyontekijoiden jarjestaytymisasteelle.

2) Vuoden 2021 toteuman raportointi ei kattanut konsernin koko toimittajakantaa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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6.4. Hyva hallinnointitapa

Teleste noudattaa hyvaa hallinnointitapaa suomalaisia

listayhtititd koskevan lainsaddannon, Telesten yhtiojar-

jestyksen ja listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukai-

sesti. Yhtid noudattaa arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq

Helsinki Oy:n listattuja yhtioita koskevia sadntoja seka

Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia. Olemme julkais-

seet selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikau-

delta 2022. Viittaamme hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

annettuun selvitykseen seuraavien tietojen osalta:

e Telesten hallintoelimet

e Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan palkkiot

e Sisapiirihallinto

e Lahipiiritoimet, sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Haluamme jatkuvasti parantaa kaytdntojamme, ja seu-
raamme saadnndllisesti hyvaan hallinnointitapaan liittyvaa

suorivtumistamme.

6.4.1. Keskeisimmdit tunnusluvut ja tavoitteet

Tunnusluku 2021 2022 2025
toteutunut  toteutunut tavoite

Hallituksen

monimuotoisuus; 17 % 17 % 40 %

aliedustetun sukupuolen
osuus hallituksessa

Hallituksen

riippumattomuus;

1) kieltaako yhtio

toimitusjohtajan Kylla Kylla Kyllg
toimimisen hallituksen

puheenjohtajana

GRI: 102-23

2) yhtiosta
riippumattomien
hallitusjasenten maara
GRI: 102-22

Sisaltdako johdon

palkitseminen Ei
kestavyystavoitteita?

GRI: 102-35

Tietosuoja
Noudattaako yhtio
tietosuojapolitiikkaa?
GRI: 418

100 % 100 % 260 %

Kylla Kylla

Kylla Kylla Kylla
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7. EU-TAKSONOMIA

Telesten liiketoiminta on osittain EU:n luokitusjarjestel-
maasetuksen piirissa. Telesten toiminnoista osa kuuluu
teknisten arviointikriteerien 6.14 “Rautatielikenteen
infrastruktuuri” ja osa 6.15 "Vahahiilisen tieliikenteen ja
julkisen likenteen mahdollistava infrastruktuuri” mukaiseen
taloudelliseen toimintaan. Tekniset arviointikriteerit maa-
rittelevat edistaadko toiminta olennaisesti kyseisten ympa-
ristdtavoitteiden saavuttamista, jolloin toiminta voidaan
madritelld kestdvaksi. Teknisten arviointikriteerien lisaksi
on varmistettava, ettd toiminta ei aiheuta merkittavaa
haittaa millekaan muulle viidelle ymparistotavoitteelle, ja
ettd toiminta on YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n ohjeiden mukaista.
Raportointivelvollisuuteen sisaltyy taksonomiakelpoisen ja
-mukaisen liikevaihdon, pdaomamenojen tai toimintameno-
jen prosenttiosuuden ilmoittaminen delegoidun asetuksen
2021/2178 mukaisesti.

Telestelld on toimintaa, joka on EU:n luokitusjar-
jestelmaasetuksessa ympariston kannalta kestdvaa
ilmastonmuutoksen hillitsemista koskevien teknisten
arviointikriteerien mukaan. Teleste on arvioinut taksonomi-
akelpoisuutensa tilikaudelle 2022. Prosessiin kuului takso-
nomiakelpoisten liiketoimintojen tunnistaminen, kaikkien
olennaisten toimintojen teknisten arviointikriteerien (TSC)
ja Ei merkittdvaa haittaa -kriteerien arviointi kunkin ympa-
ristdtavoitteen osalta sekd sosiaalisten vahimmaissuoja-
toimien arviointi yritystasolla.

Liikevaihdon taksonomiakelpoinen ja taksonomian
mukainen osuus arvioitiin liketoiminnoittain. Taksonomian
mukaisen liikevaihdon osuus muodostaa 28 % Telesten
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likevaihdosta. Telesten taksonomian mukainen toiminta
ilmastonmuutoksen hillitsemistd koskevien luokkien 6.14 ja
6.15 piirissa sisaltad muun muassa yhtion joukkoliikenteen
informaatioratkaisut raidelikenteeseen ja videovalvonta-
ratkaisut joukkoliikenteen sovelluksiin. Vain ulkoinen myynti
on mukana raportoidussa liikevaihdossa.

Osuus padomamenoista ja osuus niistd toimintame-
noista, jotka liittyvat ymparistdn kannalta kestaving pidet-
taviin taloudellisiin toimintoihin, raportoidaan yritystasolla
kustannuspaikkapohjaisesti valttden paallekkaisen lasken-
nan tulosindikaattorien alla ja valilla. Osa Telesten padoma-
menoista (39 %) seka toimintamenoista (40 %) liittyvat
ymparistén kannalta kestavana pidettyihin toimintoihin ja
ovat taksonomiakelpoisia ja taksonomian mukaisia. Naita
toimia ovat esimerkiksi tutkimus- ja kehityshankkeet.
Mukana on myds investointeja, jotka ovat osa Telesten
investointisuunnitelmaa, jolla téhdatdan padstojen vahen-
tamiseen.

Edellisen arvion mukaan myds osa hajautetun verkko-
arkkitehtuurin ratkaisuista olisi laskettu kuuluvaksi toimin-
taan 3.6. "“Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus”,
silld hajautetun verkkoarkkitehtuurin ratkaisuilla pystytaan
vahentdmaan energiankulutusta keskitettyyn verkkoarkki-
tehtuuriin verrattuna. Yhtié on pdatynyt edellisesta rapor-
toinnistaan poiketen olemaan raportoimatta hajautetun
verkkoarkkitehtuurin ratkaisuja taksonomian mukaisiksi.
Nyt raportoitavat liiketoiminnat ovat kokonaisuudessaan
taksonomianmukaisia. Teleste jatkaa taksonomian arvioin-
nin ja raportoinnin kehittamista vuonna 2023, kun luoki-
tusjarjestelmaa laajennetaan kattamaan EU:n ymparistota-
voitteiden neljda muuta aihealuetta.



Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista
saatu osuus likevaihdosta:

Joukkoliikenteen

informaatioratkaisut

raidelikenteeseen (6.14)'

Videovalvontaratkaisut joukko-

likenteen sovelluksiin (6.15) K K K K K

Ei-taksonomiakelpoinen
liketoiminta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden
0suus pddomamenoista:

Joukkoliikenteen
informaatioratkaisut
raidelikenteeseen (6.14)

M

Videovalvontaratkaisut joukko-
likenteen sovelluksiin (6.15)

=<

Valmistustoiminnan toimitilojen
energiatehokkuutta parantavat
ja vahahiilisyyteen tahtaavat
investoinnit

=<

Paastojen vahentamiseen
likenteessa liittyvat investoinnit

K K K K K M

Ei-taksonomiakelpoinen
liketoiminta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin
liittyva osuus toimintamenoista:

Taksonomianmukaisten
hyodykkeiden hankinta

Kunnossapitokulut --- 2%

Tuotekehltysmenot luokkiin

Ei-taksonomiakelpoinen
liketoiminta

K K K K K

K

35% K K K K K K
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8. KONSERNIRAKENNE

Emoyhtiolla on sivuliike Hollannissa seka tytaryhtiot 14
maassa Suomen ulkopuolella. Teleste Information Solu-
tions Oy osti italialaisen Ermetris S.r.l. -teknologiayhtion
tammikuussa. Ermetris vahvistaa Telesten asemaa toimit-
tajana Italian markkinalla.

9. LIIKETOIMINNAN MERKITTAVIMMAT RISKIT
Teleste on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion
operatiivisesta toiminnasta tai liketoimintaymparistdssa
tapahtuvista muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilld voi
olla haitallinen vaikutus Telesten liiketoimintaan tai talou-
delliseen asemaan. Myds muut riskit, joista Teleste ei ole
talla hetkella tietoinen, tai joiden ei talla hetkella arvioida
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkitta-
viksi tulevaisuudessa.

Hallitus katselmoi liiketoiminnan keskeiset riskit ja
niiden hallinnan neljdnnesvuosittain ja aina tarvittaessa.
Riskienhallinta on organisoitu osaksi liiketoiminta-alueiden
strategista ja operatiivista toimintaa. Riskit raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle saanndllisesti.

9.1.Strategiset riskit

Taloudelliset syklit ja erityisesti tietoliikenne- ja joukko-
likenneoperaattoreiden investointiaktiviteettien tason
vaihtelu vaikuttavat Telesten tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan. Korkea inflaatio ja nousevat korot vaikuttavat
myds Telesten asiakkaiden rahoitukseen, kannattavuu-
teen, investointikykyyn ja siten myds Telesten tuotteiden
ja palveluiden kysynt&an.

Yhtion on pyrittava ennakoimaan markkinoiden muu-
tokset ja reagoimaan niihin. Teknologiset murrosvaiheet,
kuten tietoliikenneoperaattoreiden siirtyminen uuden
sukupolven teknologioihin tilaajaverkoissa, voivat muuttaa
merkittavasti nykyisten toimittajien kilpailuasemia ja hou-
kutella markkinoille uusia kilpailijoita. Kiristyva kilpailu voi
johtaa myos kiristyvaan hintakilpailuun mika voi vaikuttaa
liketoiminnan kannattavuuteen.

Oikeat teknologiavalinnat, tuotekehitysinvestoinnit
ja niiden ajoitus ovat keskeisia menestyksen kannalta.
Tuotekehitys sisaltad harkittuja riskeja, joiden toteutuessa
tuotekehityspanostuksien arvo voi alentua.

Liiketoiminnan laajentaminen uusille markkinoille on
vaativaa ja sisaltaa riskeja. Yhtion kasvupanostukset Poh-
jois-Amerikan markkinoille eivat valttamatta johda tavoitel-
tuihin tuloksiin.
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Suurimmat avainasiakkaat muodostavat merkittavan
osan kyseisen asiakassegmentin liikevaihdosta. Asiakkai-
den mahdolliset hankintastrategian tai toimittajavalintojen
muutokset voivat johtaa liiketoiminnan volyymien supistu-
miseen ja kannattavuuden heikkenemiseen.

Yhtion toimialoilla voi tapahtua seka asiakkaiden etta
toimittajien konsolidaatiota, joka voi heikentad Telesten
kilpailuasemaa.

Markkinakysynnan tason lisaksi Telesten tuote- ja pal-
veluvalikoiman kilpailukyky on avaintekija kasvulle ja kan-
nattavuudelle. Epdonnistuminen asiakkaiden vaatimusten,
kilpailijoiden tarjooman tai liiketoimintamallien muutosten
ennakoimisessa tai niihin vastaamisessa voi johtaa Teles-
ten kilpailukyvyn heikentymiseen.

9.2. Operatiiviset riskit

Materiaali- ja komponenttipula ovat aiheuttaneet toimi-
tusviiveita ja lisakuluja kahden edellisen tilikauden aikana
heikentden yhtion kannattavuutta. Materiaalisaatavuuteen
liittyvien ongelmien arvioidaan jatkuvan merkittdvina ja
aiheuttavan toimitusriskejd etupainotteisesti varastoon
hankituista materiaaleista huolimatta. Materiaalien saa-
tavuusongelmien kestoa on vaikea arvioida, mutta vaiku-
tusten uskotaan jatkuvan vuoden 2023 aikana. Korkeat
varastotasot voivat johtaa raaka-aineiden ja komponent-
tien arvonalentumisiin.

Teknologia- ja tuoteliiketoiminnan asiakaskohtaiset ja
integroidut ratkaisutoimitukset luovat hyvat kasvuedelly-
tykset, mutta toimitusten resurssointi ja tekninen toteu-
tus ovat vaativia, ja sisaltavat nain ollen myos riskeja.
Kokonaisvaltaiset jarjestelma- tai projektitoimitukset saat-
tavat olla kooltaan suuria ja ajoittua useille vuosille, minka
vuoksi projektien tarjouslaskenta ja hallinta ovat vaativia
ja sisaltavat riskeja.

Telesten tuotteissa ja ratkaisuissa hyodynnetaan
erilaisia teknologioita, joiden soveltamiseen liittyvid imma-
teriaalioikeuksia eri osapuolet voivat tulkita eri tavoin.
Tulkintaerimielisyydet voivat johtaa kalliisiin selvityksiin tai
oikeudenkaynteihin.

Asiakkaiden vaatimukset tuotteiden suorituskyvysta,
kestdvyydestd vaativissa olosuhteissa ja yhteensopivuu-
desta integroiduissa kokonaisuuksissa ovat huomattavan
korkeita. Huolellisesta suunnittelusta ja laadunvarmistuk-
sesta huolimatta, monimutkaiset tuotteet ja ratkaisut
voivat vikaantua asiakkaan kayttdymparistossa ja johtaa
kalliisiin korjausvelvoitteisiin.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Korkea inflaatio, nousevat korot ja toimitusketjujen
hairiot ovat heikentdneet maailmantalouden nakymis,
muodostaen riskeja yhtion toiminnalle ja kannattavuudelle.
Teleste pyrkii lieventamaan naita riskeja dynaamisemmilla
hinnoittelu- ja sopimusmalleilla seka jatkuvilla toimen-
piteilld tuottavuuden parantamiseksi ja kustannusten
alentamiseksi. Useat tilaajaverkkoteknologioita tarjoavat
kilpailijat ovat amerikkalaisia, joten euron kurssi suhteessa
Yhdysvaltain dollariin vaikuttaa Telesten kilpailukykyyn.

Osa yhtion joukkoliikenteen projekteista on toimialan
luonteen vuoksi kiinteahintaisia, jolloin niihin riittyy kateris-
kia kulujen noustessa. Joihinkin projektitoimituksiin liittyy
my0s toimitusviiveita mitkd voivat johtaa sopimussakkoi-
hin tai luottotappioihin. Yhti® neuvottelee projektitoimi-
tusten viiveisiin littyvien sopimusehtojen vaikutuksista
kussakin projektissa erikseen.

Useat tietojarjestelmat ovat kriittisia tuotteiden kehit-
tdmisessd, valmistamisessa ja toimittamisessa asiakkaille.
Tietojarjestelmien ylldpitoon ja uusien jarjestelmien kayt-
tdodnottoon liittyy riskejd, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden
ja palvelujen toimituskykyyn.

Osaavat tyontekijat, joilla on tarvittava patevyys ja
taidot, ovat avainasemassa Telesten tavoitteiden saavut-
tamisessa. Henkildston osaamisen kehittamiseen, henki-
|6ston sitouttamiseen ja rekrytointeihin liittyy riskeja, jotka
vaikuttavat kilpailukyvyn yllapitdmiseen ja kehittdmiseen.
Epavakaa tydmarkkinatilanne voi vaikuttaa negatiivisesti
yhtién toimintakykyyn tai tydtaistelutoimenpiteet esi-
merkiksi vientilogistiikassa voivat keskeyttaa toimitukset
asiakkaille.

Brandi- ja mainehaitoilla voisi olla vaikutus liiketoi-
mintaan ja taloudelliseen kehitykseen. Mahdollinen mai-
nehaitta voisi syntya esimerkiksi merkittavan toimitus-,
tuote- tai palvelulaatuongelman tai kyberturvallisuusvahin-
gon seurauksena.

9.3. Yllattaviin tapahtumiin ja turvallisuuteen

liittyvat riskit

Fyysiset vahingot, jotka aiheutuvat onnettomuuksista

(kuten tulipalo), darimmaisistd saailmidistd, luonnon

katastrofeista, terrorismista tai muusta poikkeustilasta

saattavat keskeyttad raaka-aineiden tai komponenttien

saatavuuden tai keskeyttda oman valmistustoiminnan.
Meneillaan oleva COVID-19-pandemia aiheuttaa edel-

leen riskeja Telesten toimitusketjuille. Elektroniikan kom-

ponenttien ja raaka-aineiden toimitusketjujen hairidt voivat
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edelleen vaikuttaa negatiivisesti Telesten toimituskykyyn.
Mahdollinen uusi tai muuntautunut pandemia voisi johtaa
uusiin laajempiin rajoitustoimenpiteisiin.

Tietojarjestelmiin voi kohdistua myos ulkoisia kyber-
turvallisuusuhkia, joilta pyritdan suojautumaan teknisin
ratkaisuin ja henkildston turvallisuusosaamista lisaamalla.
Kasvaneet geopoliittiset jannitteet, kuten Ukrainan sotaan
littyvat, ovat lisénneet kyberhyodkkayksien todennakai-
syyttd. Naista voi aiheutua paikallisia ja globaaleja digitaa-
lisia hairiditd haitaten Telesten, asiakkaiden tai toimittajien
toimintoja.

Teleste-konserniin voi kohdistua myds laittomia toi-
mia ja petosyrityksia, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti
taloudelliseen tulokseen. Tallaisia riskeja pyritdan minimoi-
maan kehittamalld edelleen hyvid hallintotapoja ja lisaa-
malla henkiloston turvallisuusosaamista.

Arkaluontoisen tydntekija- tai asiakastiedon tietovuo-
dot voivat johtaa mainehaittaan tai merkittaviin taloudel-
lisiin vahinkoihin. Tietovuoto voisi johtua muun muassa
kyberrikoksista, kiristysohjelmista, tietovarkauksista,
petoksista, vadrinkdytoksista tai tydntekijdidemme tahat-
tomista virheista.

Eri valtioiden asettamat tullit ja muutokset tai rajoit-
teet viennissa tai tuonnissa voivat vaikuttaa raaka-ai-
neiden ja komponenttien hankintaketjuihin ja tuotteiden
kannattavuuteen negatiivisesti.

Teleste paatti keskeyttda toimitukset Vengjélle ja
Valko-Vengjdlle heti Venajan hytkkayssodan kaynnistyttya.
Vaikka Ukrainan sodan valittdmat vaikutukset Telesten
liketoimintaan ovat olleet rajallisia, on sodalla merkittadviad
vaikutuksia tiettyjen raaka-aineiden saatavuuteen, rahti-
kustannuksiin seka materiaalien toimitusaikoihin.

9.4. Rahoitusriskit

Materiaalisaatavuuden hairidt ja hankintahintojen nousu
ovat kasvattaneet merkittavasti vaihto-omaisuutta ja
lisanneet epakurantin vaihto-omaisuuden riskid. Kasvava
kdyttdpdaoma on pienentanyt yhtion kaytossa olevia
rahoitusreserveja. Raaka-aineiden ja komponenttien saa-
tavuusongelmat voivat edelleen vaikeuttaa valmistusta ja
viivastaa toimituksia kasvattaen kayttopdaomaa ja nostaa
yhtién maksuvalmiusriskia.

Nousevat korot vaikuttavat Telesten rahoituskustan-
nuksiin suojaamattoman korollisen velkapadoman osalta.
Osa Telesten liikevaihdosta ja merkittdva osa raa-

ka-aine- ja komponenttihankinnoista on muissa valuu-
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toissa kuin euroissa. Merkittavat valuuttakurssivaihtelut
altistavat Telesten valuuttariskeille. Erityisesti Yhdysval-
tain dollarin ja Kiinan renminbin kurssikehitys suhteessa
euroon vaikuttavat tuotekustannuksiin ja tulokseen. Lyhy-
taikaisilta valuuttariskeilta yhtid suojautuu valuuttatermii-
neilla ja optioailla.

Teleste altistuu riskeille, jotka liittyvat sen asiakkaiden
maksukykyyn ja -kdyttdytymiseen, ja jotka voivat vaikuttaa
Telesten kassavirtaan tai johtaa luottotappioihin. Merkit-
tavilla muutoksilla eri maiden rahoitus- tai verosaantelyssa
tai niiden tulkinnoissa voi my6s olla vaikutus Telesten
taloudelliseen kehitykseen, likviditeettiin tai kassavirtaan.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeistd on julkaistu tilinpda-
toksen 2022 litetiedoissa.

Telesten belgialainen tytaryhti® on saanut verovuotta
2019 koskevan jalkiverotuspaatoksen, jonka kumoamista
yhtid on vaatinut. Yhtio on kirjannut jalkiverotuspaatoksen
mukaisen verovaikutuksen yhteensad 1,7 miljoonaa euroa
toisen vuosineljanneksen tulokseen. Mikali oikaisuvaati-
musta ei hyvaksyta, jalkiverotuspadtds johtaisi 2,1 mil-
joonan euron veronmaksuun ja vaikuttaisi maksuhetkella
yhtion kassavirtaan.

10. OIKEUDENKAYNNIT JA OIKEUDELLISET
MENETTELYT

Belgian jalkiverotuspaatoksen lisaksi katsauskaudella ei
ollut vireilld muita sellaisia oikeudenkaynteja tai oikeudel-
lisia menettelyja, joilla olisi ollut oleellista merkitysta kon-
sernin toiminnalle.

11. YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Teleste Oyj:n 6.4.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaatdksen ja konsernitilinpda-
toksen sekd myonsi vastuuvapauden hallituksen jgsenille
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2021. Yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti, etta 31.12.2021 paat-
tyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta muille kuin yhtion
hallussa oleville omille osakkeille. Osingonjaon tédsmaytys-
paiva oli 8.4.2022 ja osinko maksettiin 19.4.2022.
Yhtiokokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi
henkiloa. Teleste Oyj:n hallituksen jaseniksi valittiin Jussi
Himanen, Vesa Korpimies, Mirel Leino-Haltia, Timo Luuk-
kainen, Heikki Makijarvi ja Kai Telanne. Yhtiokokouksen
jalkeen 6.4.2022 pidetyssa hallituksen jarjestaytymisko-
kouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Timo Luuk-
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kainen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Mirel Leino-Haltia seka jaseniksi Jussi Himanen ja Vesa
Korpimies.

Hallituksen jésenten palkkiot paatettiin pitda ennallaan
eli paatettiin maksaa vuosipalkkiot seuraavasti: puheen-
johtajalle 66 000 euroa vuodessa ja kullekin jasenelle
33 000 euroa vuodessa. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimivan hallituksen jasenen vuosipalkkio on
49 000 euroa. Vuosipalkkiot maksetaan siten, ettd halli-
tuksen jasenille hankitaan 40 %:lla palkkion brutto-osuu-
desta Teleste Oyj:n osakkeita Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestémassa kaupankaynnissa
ja loppuosa suoritetaan rahana. Hallituksen jasenille ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ei makseta erillistd
kokouspalkkiota. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa niista tarkastusva-
liokunnan kokouksista, joihin he osallistuvat.

Yhtiokokous paatti, ettd Teleste Qyj:lle valitaan yksi
tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteis® PricewaterhouseCoopers Qy, joka on nimennyt
paadvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Markku Launiksen.
Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksy-
man laskun mukaisesti.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtion palkitsemisraportin vuo-
delta 2021.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus
voi hankkia enintaan 1 200 000 yhtion omaa osaketta
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa yhtion vapaalla omalla pdaomalla osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sadnnellylld markkinalla jarjestémassa kaupankaynnissa.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen padttamaan
uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hallussa ole-
vien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhti-
olain 10 luvun 1 §:ss8 tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtitn hallussa ole-
vat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vas-
taan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti-
06ll3 olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomis-
tajille siind suhteessa kuin he ennestdaan omistavat yhtion
osakkeita, tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Uudet osakkeet voidaan antaa
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myds maksuttomana osakeantina yhtidlle itselleen.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paatta-
maan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta siten,
ettd annettavien ja/tai luovutettavien osakkeiden maara
on yhteensa enintdan 2 000 000 kappaletta.

Yhtion antamien erityisten oikeuksien nojalla merkit-
tdvien uusien osakkeiden ja yhtién hallussa olevien luovu-
tettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan
yhteensd 1 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion hallussa olevia
omia osakkeita koskevaan enimmaismaaraan.

Yhtiokokouksen pdattamat valtuutukset ovat voi-
massa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtio-
kokouksen paatoksestd lukien. Valtuutukset kumoavat
aiemmin myonnetyt valtuutukset pasttad osakeannista
sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

12. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAN
MUUTOKSET
Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen puitteissa Teleste
Oyj:n hallitus paatti 9.3.2022 suunnatusta maksutto-
masta osakeannista Teleste-konsernin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman 2018 ansaintajakson 2019-2021
palkkion maksamiseksi. Osakeannissa luovutettiin 10 512
yhtion hallussa olevaa Teleste Oyj:n osaketta vastikkeetta
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville avain-
henkildille jarjestelman ehtojen mukaisesti 18.3.2022.

Tianta Oy oli 31.12.2022 suurin yksittdinen osakkeen-
omistaja 25,1 % (25,0 %) omistusosuudella.

Yhtion osakekurssi oli katsauskaudella alimmil-
laan 3,13 (4,47) euroa ja korkeimmillaan 5,76 (6,66)
euroa. Paatoskurssi 31.12.2022 oli 3,54 (5,24) euroa.
Arvo-osuusjarjestelman mukaan osakkaiden lukumaard
katsauskauden lopussa oli 5 410 (5 481). Ulkomaalaisten
omistajien omistusosuus osakkeista oli 1,3 % (1,3 %) ja
hallintarekisterdityjen omistuksien osuus osakkeista oli
3,0 % (3,0 %). Telesten osakkeen vaihto Nasdaq Helsin-
gissa 1.1.-31.12.2022 oli 6,3 (13,8) miljoonaa euroa. Kat-
sauskaudella porssin kautta vaihdettiin 1,5 (2,5) miljoonaa
kappaletta Telesten osaketta. Yhtion osake noteerataan
Nasdag Helsingin teknologiatoimialaluokassa.

31.12.2022 konsernilla oli 757 682 (768 194) omaa

Konserni Emoyhtio
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osaketta, kaikki emoyhtit Teleste Oyj:n hallussa. Konser-
nin omistus katsauskauden lopun osakemaarasta oli 4,0
% (4,0 %).

Yhtion rekisterdity osakepdaoma 31.12.2022 oli
6.966.932,80 euroa jakautuen 18 985 588 osakkeeseen.

Katsauskauden lopussa voimassa olleet valtuutukset:

- Hallitus voi hankkia enintdan 1 200 000 yhtion omaa
osaketta muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestamassa kaupan-
kdynnissa.

- Hallitus voi paattad uusien osakkeiden antamisesta
ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta siten, ettd annettavien ja/tai luovutettavien
osakkeiden maara on yhteensa enintdan 2 000 000 kap-
paletta.

- Yhtién antamien erityisten oikeuksien nojalla mer-
kittavien uusien osakkeiden ja yhtion hallussa olevien
luovutettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla enin-
tdan yhteensa 1 000 000 kappaletta, joka maara sisaltyy
edelld mainittuihin uusia osakkeita ja yhtion hallussa olevia
omia osakkeita koskevaan enimmaismaaraan.

- Valtuutukset ovat voimassa 5.10.2023 asti.

13. JOHDON JA HALLINTOELINTEN JASENTEN
OMISTUS 31.12.2022

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet omistivat tilinpaa-
tospaivana 133 278 (204 610) kappaletta Teleste Oyj:n
osakkeita, jotka olivat 0,70 % (1,08 %) osake- ja 8ani-
maarasta. Johdon osakeomistukset laskivat edellisen
toimitusjohtajan jaatya elakkeelle tilikauden 2021 lopussa.
Toimitusjohtajalla eikd hallituksen jasenilla ollut merkinta-
oikeuksia optioihin perustuen. Muut johtoryhman jasenet
kuin toimitusjohtaja tai heidan maardysvaltayhteisonsa
omistivat tilinpaatdspaivana 40 699 (49 454) kappaletta
Teleste Oyj:n osakkeita, jotka olivat 0,21 % (0,26 %)
osake- ja ddnimaarasta.

Teleste Oyj noudattaa arvopaperimarkkinalakia ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Selvitys hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmastd annetaan yhtidn toiminta-
kertomuksesta erillisena ja selvitys on kokonaisuudessaan
luettavissa yhtidn internet-sivujen Sijoittajat-osiossa.
Yhtié on noudattanut 1.3.2000 alkaen Poérssin sisapiirioh-
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jetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.

14. TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2023
Laajakaistapalvelujen kysynnan ja globaalin verkkolaite-
markkinan odotetaan jatkavan kasvuaan johtuen lisdanty-
neesta etatyosta, digitaalisista palveluista ja suoratoisto-
palvelujen kasvavasta kulutuksesta, mitka vaativat entistd
enemman verkkokapasiteettia ja nopeampia yhteyksia.
Laajakaistapalveluita tarjoavat verkko-operaattorit ovat
pystyneet kilpailukykyisesti vastaamaan kysynnan kas-
vuun kaapelipohjaisessa verkkoinfrastruktuurissaan inves-
toimalla viime vuosien aikana DOCSIS 3.1 -standardin
mukaisiin 1,2 GHz:n verkkopaivityksiin. Naiden investoin-
tien odotetaan jatkuvan myos 2023 aikana.

Seuraavan sukupolven DOCSIS 4.0 -standardin mukai-
set teknologiat mahdollistavat tilagjille jopa 10 gigabitin
laajakaistayhteyksid olemassa olevaa koaksiaalikaapeloin-
tia hyédyntaen. DOCSIS 4.0 -teknologia mahdollistaa kaa-
peliverkkoinfrastruktuurin kilpailukyvyn optiseen kuituun
verrattuna vuosiksi eteenpain. Erityisesti Pohjois-Amerikan
verkko-operaattorit tulevat investoimaan vahvasti uuteen
DOCSIS 4.0 -teknologiaan. Euroopassa investointien
odotetaan alkavan vuonna 2024 tai mydhemmin, minka
rinnalla osa operaattoreista tulee osittain investoimaan
kuituverkkoihin, jotta yllapitavat etumatkansa muihin
kiintedn verkon kilpailijoihin verrattuna.

Telesten DOCSIS 4.0 -standardin mukaisten 1.8 GHz
verkkotuotteiden tuotekehityshankkeet ovat meneilldan.
Passiivituotteiden toimitukset ovat alkaneet ja vahvisti-
met tulevat markkinoille vuoden 2023 jalkipuoliskolla.

Komponenttien, erityisesti puolijohteiden, vaikea saa-
tavuus saattaa jatkossakin rajoittaa markkinan kehitysta,
mutta uskomme markkinan kasvun jatkuvan erityisesti
Pohjois-Amerikassa. Kustannusinflaatio edellyttaa Teles-
teltd jatkossakin sdanndllisia korotuksia myyntihintoihin
kannattavuuden suojelemiseksi.

Kasvavat kaupunkiymparistét ja niiden turvallisuus,
lisdantyva ymparistoystavallinen joukkoliikenne, seka
arkea helpottavien alykkdiden digitaalisten jarjestelmien
yleistyminen luovat tulevina vuosina pohjaa kasvavalle
liketoiminnalle videovalvonnan ja joukkoliikenteen infor-
maatiojarjestelmien alueella.

Joukkoliikenneoperaattorit ja viranomaiset tekevat
investointeja informaatio- ja turvajarjestelmiinsa, joilla var-
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mistetaan palvelujen ja infrastruktuurin hairiotdn toiminta
seka ihmisten turvallisuus. Joukkoliikenteen informaatio-
jarjestelmat kehittyvat jatkuvasti entista dlykkdammiksi
ja reaaliaikaisiksi. My6s videoturvaratkaisujen alykkyys
lisdantyy, mukaan lukien reaaliaikaiset liikkuvat videoval-
vontajarjestelmat ja kattavat tilannekuvajarjestelmat,
jotka sisaltavat videon ohella my6s muiden tietovirtojen
hallintaa ja analysointia.

Joukkoliikenteen informaatiojarjestelmien markkinan
arvioidaan kaantyneen pandemian jalkeen uudelleen
kasvuun vuoden 2022 aikana, vaikka komponentti- ja
materiaalisaatavuus on edelleen rajoittanut kasvua. Odo-
tamme tulevina vuosina tasaista markkinoiden kasvua
sekd informaatio- etta turvajarjestelmissa. Kilpailukyvyn
varmistaminen edellyttaa Telestelta jatkuvia tuotekehitys-
investointeja uusiin alykkaisiin ratkaisuihin, ja ndissa ohjel-
mistojarjestelmien osuus jatkaa kasvuaan. Myyntihintojen
korottaminen sopimusten puitteissa, projektien hallinta ja
operatiivisen tehokkuuden parantaminen liketoiminnassa
sdilyvat tarkeina.

15. NAKYMAT VUODELLE 2023

Teleste arvioi vuoden 2023 liikevaihdoksi 150-175 miljoo-
naa euroa ja vuoden 2023 oikaistuksi liiketulokseksi 2-5
miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin tilinpaatos

Konsernituloslaskelma
1 000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden tulos

Voiton/Tappion jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtad tulosvaikutteisesti
Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista
Rahavirran suojaukset
Eriin liittyvat tuloverot
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus
huomioon ottaen
Kauden laaja tulos
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Lite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

165 009
538

-88 070
-48 522
-7 228
-5 400
-21 166
-4 838

6 1360
7 -1 507
-4 985

8 -898
-5883

u b b wWN

Ul

-5 669
-213
-5 883

-0,31
-0,31

-5 883

-953
187
-38

-804
-6 686
-6 486

-200
-6 686

Osakkeet ja osakkeenomistajat

143 966
5209
-67 672
-46 825
-7 566
0

-18 399
8714

1091
-767
9 037

-2107
6930

7 089
-159
6930

0,39

0,39

6930

620

622
7 552
7 691

-140
7552

Muutos, %

14,6
-89,7
30,1
3,6
-4,5
n/a
15,0
-155,5

24,7
96,4
-155,2

57,4
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Konsernitase
1 000 euroa

Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Laskennallinen verosaaminen

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahavarat

Varat yhteensa
Oma pddoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma padoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras padgoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pasoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Pitkaaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Velat yhteensa
Oma padoma ja velat yhteensa

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Liite

10
10
11
12
13

14
15
21
16

17
17

18
20
13
19

20
21
19
18

Hallinnointi

31.12.2022

10 548
30 581
13733
348
3437
58 646

38 706
41 194
393

13 405
93 699
152 345

6 967
1504
-1 850
3292
50 458
60 372
-20

60 352

44 317
92
1968
424
46 801

35 388
578
3189
6038
45 192
91 993
152 345

31.12.2021

14 047
30 707
11284
458
1700
58 195

29177
33493
259
14100
77 029
135224

6 967
1504
-1 392
3142
58 588
68 810
180
68 990

6 856
737
1988
370
9951

33 260
868
962

21193

56 283

66 234

135224

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Muutos, %

-24,9
-0,4
21,7
-24,1
102,1
0,8

32,7
23,0
52,0

-4,9
21,6
12,7

0,0
0,0
32,9
4,8
-13,9
-12,3
-110,9
-12,5

546,4
-87,6
-1,0
14,6
370,3

6,4
-33,4
-231,4
-71,5
-19,7
38,9
12,7
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Konsernin rahavirtalaskelma
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos
Liiketoiminnan rahavirran oikaisut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Muut rahoituserat
Saadut korot ja osinkotulot
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit
Investoinnit aineettomiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Tytaryritysten myynti véhennettyna myyntihetken rahavaroilla
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat 31.12.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Liite

23

1.1.-31.12.2022

-5 883
-679
-682
303

157

-1 054

-7 839

-3 039
75
-5917
-145

-889
-9 916

42 908
-21 348
-2 031
-2 552
16 977

14 100
84
13 405
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1.1.-31.12.2021

6930
7 567
-300
164

76
-935
13502

-1 299
85

-5 689
-142
-3 749

-10 795

-4 500
-2120
-2 321
-8 942

20224
109
14 100
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

1 000 euroa

Oma padoma 1.1.2021

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen ergt

Tilikauden laaja tulos

Osingonjako

Omana pddomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Oma pddoma 31.12.2021

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen ergt

Tilikauden laaja tulos

Osingonjako

Omana pddomana suoritettavat osakeperusteiset
liketoimet

Oma pddoma 31.12.2022

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Osake-
padoma

6 967

6 967

6967

Hallinnointi

Ylikurssi-
rahasto Muuntoerot
1504 -1 558
165
0 165
0 0
1504 -1 393
-458
0 -458
0 0
1504 -1 850

Kertyneet
voittovarat

52716
7089
436
7525
-2186

534
-1 652

58 590
-5 669

-509
-6178
-2 552

600
-1 952
50 460

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

SVOP
rahasto

3140

3140

3140

Muut
rahastot

- a0 0

150
150

151

Yhteensa

62771
7089
602

7 691
-2186

534
-1 652

68 810
-5 669

-817
-6 486
-2 552

600
-1 952
60 372

Maarays-
vallattomat
omistajat

319
-159
19
-140
0

0
0

180
-213
13
-200

Oma pdaoma
yhteensa

63 090
6930
622

7 552
-2186

534
-1 652

68 990
-5 883

-804
-6 686
-2 552

600
-1 952
60 352
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
Teleste Oyj ("yritys”) on Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Turku ja

kotivaltio Suomi. Sen rekisterdity osoite on Telestenkatu
1, 20660 Littoinen. Vuonna 1954 perustettu Teleste on

teknologiayritys joka keskittyy laajakaista-tilaajaverko-
jen videopalvelualustojen ja videovalvonta-sovellusten
tuoteratkaisuihin, sekd kokonaisvaltaisiin palvelurat-

kaisuihin, kuten verkkojen rakentaminen, uudistaminen

seka huolto, yllapito- ja suunnittelupalveluihin. Konsernin
emoyrityksella Teleste Oyj:lld on kiinted toimipaikka Hol-

lannissa ja tytaryhtidt kolmessatoissa maassa Suomen
ulkopuolella. Teleste Oyj:n osake on listattu Helsingin
porssissa vuodesta 1999 lahtien. Jaljennds konserniti-
linpdatoksestd on saatavissa Telesten Internet-sivuilta
osoitteesta www.teleste.com tai konsernin emoyrityk-
sen paakonttorista ylla mainitusta osoitteesta.

IFRS-NORMISTON NOUDATTAMINEN

Tama tilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpagtoss-
tandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaattsta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2022 voimassaolevaa IFRS-normis-
toa. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan

Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&a-
toksen liitetiedot sisaltédvat myds suomalaisen kirjanpito-
ja yhteisolainsdadannon mukaisen lisdinformaation. .
Tilinpaatos laaditaan ja julkaistaan siten ettd se tayt-
tda ESEF RTS:n vaatimukset. ESEF-tilinpa&tos julkaistaan
XHTML muodossa ESEF RTS mukaisesti. ESEF-tilinp&aa-
tdsta ei ole varmistettu tilitarkastajien toimesta.
Konserni on noudattanut vuoden 2022 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita muutettuja standardeja.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet: Ennen kayt-
toonottoa saadut tuotot - muutokset IAS 16:een
Muutos IAS 16 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
-standardiin kieltaa yhteistja véhentamasta aineellisen
kadyttdomaisuushyddykkeen hankintamenosta sellai-
sia tuottoja, jotka yhteisd saa ennen omaisuuseran
kayttodnottoa valmistetuista ja myydyistd hyodyk-
keistd. Lisaksi muutos selventas, etta kun yhteis®
ennen kayttoonottoa ‘testaa toimiiko omaisuusera
asianmukaisesti’, niin se arvioi omaisuuseran teknista
ja fyysista toimintakykya. Omaisuuseran taloudellinen
toimintakyky ei ole relevantti tassa arviossa.

Yhteistjen taytyy esittad erikseen sellaisten tuottojen
ja kustannusten maarat, jotka liittyvat sellaisten hyo-
dykkeiden valmistamiseen, jotka eivat ole osa yhteison
normaalin toiminnan tuotosta.

Viittaus Taloudellisen raportoinnin kdsitteelliseen
viitekehykseen — muutokset IFRS 3:een

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardiin
tehtiin pienid muutoksia, kun viittaukset uudistettuun
Taloudellisen raportoinnin kasitteelliseen viitekehyk-
seen paivitettiin ja lisattiin poikkeus koskien velkojen
ja ehdollisten velkojen kirjaamista, jotka ovat IAS 37
Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat -stan-
dardin ja IFRIC 21 Julkiset maksut -tulkinnan sovel-
tamisalojen piirissa. Lisaksi muutos tasmentas, ettd
ehdollisia varoja ei tule kirjata hankintahetkellda. Néama
paivitykset eivat muuta liketoimintojen yhdistamisen
kirjanpitokasittelya.

Tappiolliset sopimukset - Sopimuksen mukaisen
velvoitteen tdyttdmiseen tarvittavat menot - muu-
tokset IAS 37:38n

Muutos selventas, ettd sopimuksen mukaisen vel-
voitteen tdyttdmiseen tarvittavat valittémat menot
sisdltda seka velvoitteen tayttamisestd aiheutuvat
lissmenot ettd muut menot, jotka ovat kohdennet-
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tavissa ja liittyvat sopimuksen mukaisen velvoitteen
tayttamiseen. Ennen kuin tappiollista sopimusta
varten kirjataan erillinen varaus, yhteiso kirjaa mah-
dolliset arvonalentumistappiot, jotka ovat syntyneet
omaisuuserille, joita on kaytetty kyseisen sopimuksen
tayttamiseen.

e \Vuosittaiset parannukset IFRS standardeihin
2018-2020

o IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - muutos selventda
mitka palkkiot tulisi sisallyttaa 10%-testiin, kun arvioi-
daan tuleeko rahoitusvelka kirjata pois taseesta.

o IFRS16 Vuokrasopimukset — vuokralleantajan
maksut liittyen perusparannusmenoihin on poistettu
havainnollistavasta esimerkistd 13 sekaannusten valt-
tadmiseksi kannustinten kasittelyyn liittyen.

o |AS 41 Maatalous - vaatimus jattad verotuksesta
aiheutuvat rahavirrat kdyvan arvon laskennan ulkopuo-
lelle poistettiin. T8man muutoksen tarkoitus on yhden-
mukaistaa kayvan arvon laskenta sen vaatimuksen
kanssa, etta laskennassa kaytetyt rahavirrat on dis-
kontattava kayttaen verojen jalkeistd diskonttokorkoa.

LAATIMISPERUSTA

Tilinpdatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Ellei alla ole-
vissa laatimisperiaatteissa ole muuta ilmoitettu, konsernin
tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

ARVIOIDEN KAYTTO TILINPAATOKSISSA
Laatiessaan tilinpaatoksen kansainvalisten tilinpdatoss-
tandardien mukaisesti yrityksen johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdksen
sisaltoon seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot ja olettamukset perustuvat
johdon tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen ja
niiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset ja muut
perusteltavissa olevat olettamukset. Toteumat voivat
poiketa tehdyistd arvioista. Arviot liittyvat 8hinna liikear-
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voon, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan, myynti-
saamisten luottotappioihin, laskennallisiin veroihin seka
takuuvarauksiin. Tietoa harkinnan kaytdsta seka niistd
tilinpaatoseristd, joihin johdon kdyttamalla harkinnalla on
eniten vaikutusta, on esitetty kohdassa “Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskei-
set epdvarmuustekijat”.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyritys Teleste

Oyj ja kaikki ne tytaryritykset, joissa emoyritys suoraan
tai valillisesti omistaa yli 50 prosenttia aanimaarasta tai
joissa silla muutoin on maaradysvalta. Maaraysvalta tar-
koittaa konsernin oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Tilikauden aikana hankitut yritykset sisaltyvat kon-
sernitilinpdatdkseen hankintahetkesta ldhtien, jolloin maa-
raysvalta on syntynyt. Tilikauden aikana myydyt yritykset
sisdltyvat konsernitilinpdatdkseen myyntihetkeen saakka.

OSAKKUUSYRITYKSET
Tilinpaatoshetkelld konsernilla ei ollut osakkuusyrityso-
mistuksia.

YHTEISYRITYKSET
Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut yhteisyritysomistuksia.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoin-
nissa kaytetadn hankintamenetelmaa. Yhdistelyssa on
eliminoitu konserniyritysten valiset tuotot ja kulut, keski-
ndiset saamiset ja velat seka sisdiset realisoitumattomat
voitot ja sisdinen voitonjako. Tilikauden voiton jakautu-
minen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille on esitetty tuloslaskelman yhteydessa sekd
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille esitetadn laajan tuloslas-
kelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuu-
luva osuus omista padomista on esitetty omana erandan
taseessa 0sana omaa padomaa. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaradysvallattomille omista-
jille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Emoyrityksella
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivdt johda maaraysvallan menettamiseen, kdsitelldaan
omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio
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ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOKSET

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro, ja konsernitilin-
paatods esitetaan euroissa. Toimintavaluutalla tarkoitetaan
sitd valuuttaa, joka parhaalla tavalla kuvastaa kunkin yri-
tyksen taloudellisia toimintaolosuhteita. Konsernitilinpaa-
toksessa niiden ulkomaisten tytaryritysten, joiden toimin-
tavaluutta ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpadtospaivan kurssiin.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa syntyvat muun-
toerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mikali kon-
serniyrityksesta tai sen osasta luovutaan kokonaan tai
osittain, kyseiseen yritykseen liittyvat kertyneet muun-
toerot siirretddn omasta pdaomasta tuloslaskelmaan ja
ne sisaltyvat myynnista syntyneeseen myyntivoittoon tai
-tappioon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella ulkomaan-
rahan maardiset monetaariset erdt muunnetaan tilinpaa-
tdspaivan kurssia kayttden. Kaypiin arvoihin arvostetut
ulkomaanrahan maaraiset ei-monetaariset erat muunne-
taan arvostuspaivan valuuttakursseja kayttéden, muuten
ei-monetaaristen erien arvostusperuste on tapahtumapai-
van kurssi. Ulkomaanrahan maaraisista liketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan likevaihdon
oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta syntyvat kurs-
sierot ostokulujen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja -tappiot
esitetaan rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden tasearvot
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin ja ne esite-
taan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vdhennettyind. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eri pituiset, kukin osa kasitelldan erillisend hyodykkeena.
Ehdot tayttavan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valit-
tdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa. Tavanomaiset
kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan tilikauden kuluksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Teleste-konsernissa ei ole sellaisia merkittavia tarkastus-
tai kunnossapitokuluja, jotka tulisi aktivoida. Aineellisiin
hyodykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat merkittavat
menot aktivoidaan vain silloin, jos on todenndkoists, etta
niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyéty ylittad hyo-
dykkeen alun perin arvioidun suoritustason ja ettd menot
voidaan arvioida luotettavasti. Tallaiset uudistus- ja paran-
nushankkeet kirjataan poistoina kuluksi niiden odotetun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa tasaerin. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kaytdsta
poistamisesta syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvojen erotuksena. Ne
sisdltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Kuluvan kayttbomaisuuden poistot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasapoistoina ja ne perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin ja omaisuuden arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan. Taloudelliset vaikutusajat ja arvioidut
jadnnosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpdatospaivana
ja mikali ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat eri omaisuusryhmille ovat:
o Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta

o Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

e Tietokoneet O-3 vuotta

e Tietokoneohjelmat 3 vuotta

e Maa-alueista ei tehda poistoja.
VUOKRASOPIMUKSET

Teleste on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardia 1.1.2019 alkaen.

Konserni vuokralle ottajana
Telesten vuokralle ottamat omaisuuserdt, joihin ei sovel-
leta IFRS 16 standardin kaytannodn helpotuksia, merkitdan
taseeseen vuokrasopimuksen alkaessa kayttdoikeusomai-
suuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi. Kdyttdoikeusomai-
suuserastd tehdaan poistot vuokrakauden aikana ja lisaksi
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Vuokrasopi-
musvelka sisaltyy konsernin lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoi-
tusvelkoihin. Vuokrasopimuksista johtuvat vuokrakulut jae-
taan korkomenoon seka vuokrasopimusvelan takaisinmak-
suun. Korkokulu kirjataan tuloslaskelmaan sopimuskauden
kuluessa. Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut esitetaan
rahavirtalaskelmassa rahoituksen rahavirrassa.
Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtai-
sesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuokrasopi-
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muksiin ei sisdlly muita kovenantteja kuin vuokrattuihin
omaisuuseriin liittyva vuokralle antajalla oleva vakuusint-
ressi.

Teleste soveltaa standardin sallimia kaytannon helpo-
tuksia lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahai-
sid kohdeomaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on
todenndkoistd, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvéksi ja jos
hyddykkeen hankintameno on maaritettavissa luotet-
tavasti. Muuten kyseiset menot kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkelld.

Liikearvo

Liikearvona kasitelldan konsernin osuus hankitun kohteen
hankintamenon sek& hankittujen, hankintapaivan kaypiin
arvoihin arvostettujen yksiloitavissa olevien varojen, vel-
kojen ja ehdollisten velkojen nettovarojen erotuksesta.
Erotus kohdistetaan ensin soveltuvin osin niille tase-
erille, joista erotuksen katsotaan johtuvan, ja loppuosa
esitetdan liikearvona omalla rivilladn konsernitaseessa.
Liikearvo on kohdistettu segmenteille, tai jos kyseessa on
osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityk-
sen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla
vahennettyna. Liikearvoista (ja muista taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyo-
dykkeist8) ei tehda sdannonmukaisia poistoja, vaan niiden
mahdollisia arvonalentumisia arvioidaan vuosittain tehta-
villd arvonalentumistesteilla.

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi silld
tilikaudella, jolla ne syntyvat, lukuun ottamatta niitd kehit-
tdmismenoja, jotka aktivoidaan IFRS normiston maarit-
tdmat edellytykset tayttyvat. Merkittavat tulevaisuuden
tuotealustat, joiden kysyntapotentiaali ja tulevaisuuden
kassavirta on pystytty riittdvalla tarkkuudella arvioimaan,
on aktivoitu aineettomiin hyddykkeisiin. Poistojen kirjaa-
minen tallaisista aktivoiduista tuotekehittamisprojekteista
aloitetaan tuotealustaan liittyvien osaprojektien valmistut-
tua ja niista kirjataan poistot tasaerin vaikutusaikanaan,
joka on kolmesta viiten vuoteen.

Konserni Emoyhtio
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Muut aineettomat hyddykkeet

Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat paa-
asiassa yrityskaupoissa muodostuneista aineettomista
hyodykkeista.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on taloudellinen vai-
kutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvoidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
e Asiakassopimukset 2-4 vuotta

e Tuotemerkit 5-10 vuotta

e Teknologia 3-5 vuotta

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT
Pitkaaikainen omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma)
luokitellaan myytavana oleviksi mikali sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymdan padasiassa omaisuu-
serdn myynnistd jatkuvan kayton sijaan. Se arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla
menoilla véhennettyyn kaypaan arvoon. Tallaiset omai-
suuserat seka niihin liittyvat velat esitetadn omina erinaan
taseessa. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokit-
teluhetkella.

Lopetettu toiminto on merkittdva erillinen liiketoimin-
tayksikkd tai maantieteellistd aluetta edustava yksikkd
tai tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos esitetdan
omana erdnaan konsernin tuloslaskelmassa. Saksan palve-
luliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuden kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisten varalta seka tilinpadtdshetkella ettd
aina, kun tasta ilmenee viitteita. Konsernin omaisuus on
jaettu arvonalentumistarpeen arviointia varten rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolle, eli sille alimmalle yksikko-
tasolle, joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Liikearvot, kesken-
erdiset aineettomat hytdykkeet sekd mahdolliset talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat hyddykkeet
testataan kuitenkin vuosittain. Konsernin kaikki likearvot
on kohdistettu maaritellyille segmenteille. Jos viitteita
arvonalentumisesta havaitaan, maaritetaan rahavirtaa
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tuottavan yksikdn tai omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaard. Mikali omaisuuseran tai rahavirtaa tuotta-
van yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen
tasearvon, erotus kirjataan valittdmasti kuluksi tuloslas-
kelmaan. Jos arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan ensin vdhenta-
maan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikear-
von kirjanpitoarvoa ja tdman jélkeen véhentamaan muita
yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara tarkoittaa joko omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kdypaa arvoa
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai tata kor-
keampaa kdyttdarvoa. Teleste on kadyttényt laskelmissaan
kayttdarvoa, jota maaritettaessa kyseisestd omaisuu-
serasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevat arvioidut vastaiset nettorahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa. Omaisuuserien suorituskyvyn paranta-
minen, investoinnit tai vastaisten uudelleenjarjestelyjen
vaikutukset eivat sisally rahavirta-arvioihin.

Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin seka muihin
aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvon-
alentumistappio peruutetaan, mikali on olemassa viitteita
siitd, etta arvonalentumistappio ei enaa ole olemassa ja
jos omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
kerrytettavissa olevan tulon maarittdmisessad kaytetyt
arviot muuttuvat positiiviseen suuntaan. Arvonalentumis-
tappio voidaan peruuttaa korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla véhenne-
tyksi kirjanpitoarvoksi, jos siita ei olisi aikaisempina vuo-
sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta missdan
olosuhteissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetdan FIFO-periaatteella. Nettorealisointiarvo tarkoittaa
vaihto-omaisuushytdykkeestd tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot. Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltaa kaikki han-
kinnasta aiheutuneet valittémat menot jotka ovat aiheu-
tuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan
ja tilaan, joka silld on tarkasteluhetkelld sekd valmiiden ja
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keskeneraisten tuotteiden osalta my&s osuuden tuotan-
non valillisistd yleiskustannuksista normaalin toiminta-as-
teen mukaan laskettuna.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat
Rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

e kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat ja

o kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat.

Luokittelu tapahtuu sijoitusten sopimusperusteisten raha-
virtojen perusteella tai soveltamalla kayvan arvon vaihto-
ehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvaroihin
kuuluvan eran kdypaan arvoon, ja jos kyseessd on muu
kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin kuuluva era, siihen lisdtaan tai siita vahenne-
taan erdstd valittomasti johtuvat transaktiomenot. Tran-
saktiomenot sisdllytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kadypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kaypaan
arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, joiden liiketoiminta-
mallin tavoitteena on pitda hallussa rahoitusvarat erapai-
vadan asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen keradmi-
seksi. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkdstdan paa-
omasta ja jaljella olevaan paaomaan liittyvistd koroista.
Alkuperdisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitus-
varojen arvo maadritetdan jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalla efektiivisen koron menetelmas ja vahenta-
malld mahdollinen arvonalentuminen. Konserni kirjaa odo-
tettavissa olevia luottotappioita koskevan véahennyseran
rahoitusvaroihin kuuluvasta omaisuuserastd, joka on kir-
jattu jaksotettuun hankintamenoon. Odotettavissa olevat
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luottotappiot esitettadn tuloslaskelman erassa arvonalen-
tumiset rahoitusvaroista. Arvonalentumisesta johtuvat
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut
saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saa-
misten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kay-
paa arvoa. Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetaan
taseessa lyhytaikaisina varoina, mikali niiden odotetaan
realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
padttymisesta.

Myyntisaamisten osalta odotettavissa olevien luot-
totappioiden arvioimiseen kaytetdan IFRS 9:n mukaista
ns. yksinkertaistettua menettelya, jossa luottotappiot
kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassa oloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Arvonalentumiset
perustuvat odotettuihin luottotappioihin malliin Odotet-
tavissa olevien luottotappioiden maarit-tdmista varten
myyntisaamiset ryhmitelldan ikdjakauman perusteella. .
Myyntisaamiset eivat sisalla merkittdvaa rahoituskomp-
nenttia. Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut luottotappiot
sisdltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Odotettavissa
olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon
aikaisermmin toteutuneista luottotappioista sekda arvioon
tulevaisuuden ndkymista.

Konsernitilinpadttksen aikaisemmilla kausilla ei ole kir-
jattu odotettavissa olevia luottotappioita, silld konsernin
historia huomioiden toteutuneet myynnin luottotappiot
ovat olleet erittain vahaisia.

Kadypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konserni luokittelee kaypaan arvoon muun laajan tuloksen
erien kautta arvostettavaksi noteeraamattomiin arvopa-
pereihin tehdyt sijoitukset.

Voitto tai tappio kaypaan arvoon muiden laajan tulok-
sen kautta kirjattavista erista kirjataan muihin laajan tulok-
seen eriin. Kdyvan arvon muutoksia ei luokitella tilikauden
tulokseen. Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Muut sijoitukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviksi. Konsernin kdypaan arvoon arvos-
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tettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton
saamiseksi lyhyelld tai pitkalla aikavalilld ja ne esitetdan
joko pitka- tai lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Konsernin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoi-
tusvarat koostuvat osakkeista sekd johdannaisista, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet realisoituneet
ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Mikali sijoituksille ei ole noteerattuja kursseja,
konserni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostus-
menetelmia.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kdteisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista

ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa ole-
vaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski
on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Luotolliset tilit sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvel-
koihin.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjgamiseen IFRS 9:ss8 maarattya yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamista kirja-
taan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luotto-
tappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamista
varten myyntisaamiset on ryhmitelty maksun viivastymi-
sen perusteella.

Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myyn-
nin maksuprofiileihin 48 kuukauden ajanjaksolta ennen
31.12.2022 seka kyseiselld ajanjaksolla toteutuneisiin
luottotappioihin. Toteutuneita tappioasteita oikaistaan,
jotta ne kuvastavat senhetkistd ja tulevaisuuteen suun-
tautuvaa informaatiota. Kaikki yli 360 paivaa erdantyneet
myyntisaamiset kirjataan kokonaisuudessaan luottotap-
pioksi. Rahoitusvarat kirjataan lopullisina luottotappioina
pois taseesta.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin
sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on paattynyt tai
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siirretty toiselle osapuolelle tai kun konserni on siirtanyt
merkittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat on luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin:

e jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

e kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisdllytetty jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavien rahoitusvelkoihin littyvat transak-
tiomenot kirjataan kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat koostuvat vuokrasopimusve-
loista ja pankkilainoista.

Konsernin taseella rahoitusvelkoja voi sisdltyd seka
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat esitetdan
lyhytaikaisina velkoina, mikali ne erdantyvat alle 12 kuu-
kauden kuluessa ja konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta
siirtad velan maksua vahintdan 12 kuukauden paahan
raportointikauden padttymispaivasta.

Rahoitusvelkojen poiskirjaaminen taseesta
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velka on lakan-
nut olemasta eli sopimuksessa yksiloity velvoite on tay-
tetty tai kumottu tai sen voimassa olo on lakannut.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat Teleste Oyj:n omat osakkeet,
mukaan lukien naiden hankinnasta syntyvat kulut on
vdhennetty konsernitilinpdatoksessa omasta padomasta.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetadn oman
pddoman muutoksena.

Osingot

Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottaman osingonjaon
kirjaus kirjanpitoon tehdaan vasta yhtitkokouksen paatok-
sen perusteella.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Varaukset
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernille on syntynyt
aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka maara on luotettavasti arvi-
oitavissa ja jonka osalta maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakainen. Varauksen maara vastaa parasta
arviota niistd menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tdyttaminen edellyttda tilinpaadtospaivana. Varaukset
diskontataan nykyarvoonsg, jos rahan aika-arvon vaikutus
varauksen maardan on olennainen. Varaukset liittyvat
tuotetakuisiin, tappiollisiin sopimuksiin ja uudelleenjarjes-
telyihin. Konsernin tuotteilleen mydntamaan takuuseen
liittyva takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava
tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu takuu-
kulujen maaraa koskevaan historialliseen kokemukseen
ja arvioon. Kolmannelta osapuolelta saatava varaukseen
liittyva korvaus kirjataan saamiseksi vasta, kun korvauksen
saaminen on kaytanndssa varmaa.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun jarjestelya
koskeva yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma
on laadittu ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu
tai suunnitelmasta on tiedotettu asianomaisille. Suun-
nitelmassa tulee maaritelld vahintaan seuraavat seikat:
jarjestelyd koskeva liiketoiminta, padaasialliset toimipaikat,
joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen
sijainti, tydtehtdvat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suo-
rittamaan korvauksia tydsuhteen padttymisests, toteu-
tuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Vastaisia
liketoiminnan tappioita varten ei kirjata varauksia.

TULOUTUSPERIAATTEET JA LIIKEVAIHTO
Myynti kirjataan maardysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.
Asiakasopimuksiin sisdltyva suoritevelvoite tayttyy
tyypillisesti kun tavara tai palvelu on luovutettu. Tavaroi-
den myyntituotot kirjataan tuloslaskelmaan, kun kaikki
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat
riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle, mika tapahtuu
yleensd hyoddykkeen luovutushetkella. Tuotot palveluista
kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Tyypillinen maksuehto
on 30 - 90 paivaa maksuaikaa laskutuspaivasta, yli vuo-
den mittaisia maksuaikoja ei anneta. Konserni mydntaa
tuotteilleen toimialalla tavanomaisia takuita. Konserni
sitoutuu vain korjaamalla tai vaihtamalla poistamaan kaikki
suunnittelusta, materiaaleista tai valmistuksesta johtuvat
virheet. Konsernin myéntama tyyppillinen takuuaika on

Osakkeet ja osakkeenomistajat

keskimaarin alle 3 vuotta. Konserni ei anna palautusoi-
keutta. Asiasopimusten saamisesta aiheutuvat menot
aktivoidaan jos niita on. Tulottamiseen ei liity merkittavaa
harkintaa.

Myyntituotot pitkdaikaishankkeista tuloutetaan valmis-
tusasteen mukaan cost-to-cost -menetelmalla. Cost-to-
cost -menetelmaa eli kustannuksiin perustuvaa valmistus-
asteen mukaista tuloutusta sovellettaessa myyntituotot
ja bruttovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustan-
nukset pitkaaikaishankkeen ennakoituihin kokonaiskustan-
nuksiin. Katteen tulouttaminen edellyttds, etta hankkeen
lopputulos tulee olla arvioitavissa luotettavasti. Mikali nain
ei ole, tuotot kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin hank-
keen toteutuneita menoja vastaava maara on todennakdi-
sesti saatavissa ja hankkeen menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Jos konsernin
voidaan katsoa olevan pitkdaikaishankkeen paaurakoitsija,
alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustan-
nukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkaaikaishankkeen ennakoiduissa
kokonaiskustannuksissa kirjataan niiden syntymishetkella.
Odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

Mikali hankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot
ylittavat hankkeesta laskutetun maaran, erotus esitetadn
taseen erdssd “myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos
syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeesta laskutettu maars, erotus esitetdadn erassa
“ostovelat ja muut velat”.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan
myonnetyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilld valillisilla
veroilla sekd ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten
muuntamisesta syntyvilld kurssieroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyvat muut kuin var-
sinaisesta suoritemyynnistd syntyvat tuotot. Naita ovat
muun muassa omaisuuden myyntivoitot.

Julkiset avustukset

Konsernin julkiselta taholta saamat avustukset, jotka on
saatu syntyneiden kustannusten korvauksiksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitdan kuluksi. Kayttdomaisuuden hankin-
taan liittyvat avustukset kirjataan aineellisten kayttdomai-
suushyoddykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi.
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Tyosuhde-etuudet

Eldkejdrjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi. Konsernin eldkejarjestelyt on luokiteltu
maksupohjaisiksi. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetta-
vat maksut kirjataan sen tilikauden kuluksi, johon ne koh-
distuvat. Konsernin suomalaisen henkildstén lakisadteinen
elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen kautta.
Ulkomaiset tytaryritykset hoitavat eldkejarjestelynsa
paikallisten sadnndstéjen ja kdytdntdjen mukaisesti.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelman osak-
keiden kdypa arvo maaritetdan ns. Monte Carlo-mallilla
etuuksien mydntamishetkelld. Vaikutus kirjataan kuluksi
tuloslaskelman henkilostoékuluihin jaksotettuna ansainta-
kaudelle ja vastaaa lisdys tehddan omaan pdaomaan.

Liikevoitto

Liikevoiton kasitetta ei maaritelld IAS 1 Tilinpddtoksen
esittdminen -standardissa. Telestessa se on maaritelty
nettosummaksi, joka muodostuu seuraavasti:

Liikevaihto

+ liiketoiminnan muut tuotot

- ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutoksella oikaistuina

- tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

- poistot ja liikearvon arvonalentumistappiot

- liiketoiminnan muut kulut

= liikevoitto / -tappio

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
tdan liikevoiton alapuolella. Ostokuluihin ja myyntituottoi-
hin liittyvat kurssierot kasitelldan naiden erien oikaisuinag,
muuten kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan padsadantoisesti kuluiksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ehdot
tdyttavan aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

johtuvat vieraan pdaoman menot aktivoidaan osaksi omai-
suuseran hankintamenoa. Tiettyyn lainaan selkeasti liitty-
vat ja sen hankinnasta valittdmasti johtuvat transaktiome-
not sisallytetdan kuitenkin kyseisen lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Konsernilla ei ollut tallaisia
transaktiokuluja tilinpdatdshetkella.

Korko- ja osinkotuotot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Johdannaisinstrumentit ja suojaus

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen
solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvos-
tetaan kunkin raportointikauden lopussa kaypaan arvoon.
Kayvan arvon muutosten kirjanpitokasittely riippuu siita,
onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi ja
minkad luonteista erda se suojaa.

Mikali johdannaiseen ei sovelleta suojauslaskentas,
kirjataan kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti like-
tulokseen, oikaisemaan vastaavaa kulueraa.

Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojau-
sinstrumenttien ja suojauskohteiden valinen taloudellinen
suhde seka se, odotetaanko suojausinstrumenttien raha-
virtojen muutosten kumoavan suojauskohteiden rahavir-
tojen muutokset. Lisdksi dokumentoidaan riskienhallinnan
tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan suojaustoimiin
ryhdytaan.

Kun suojauskohteesta mythemmin kirjataan rahoi-
tusvaroihin kuulumaton omaisuusera (kuten vaihto-omai-
suutta), seka tulosvaikutteisesti kirjaamattomat suojaus-
voitot ja -tappiot ettd optiosopimusten tulosvaikutteisesti
kirjaamaton aika-arvo tai termiinipisteet sisallytetadn
omaisuuseran alkuperdiseen hankintamenoon. Kyseiset
maarat kirjataan lopulta tulosvaikutteisesti, kun suojaus-
kohde vaikuttaa tulokseen

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instru-
mentti myydaan tai lakkautetaan tai kun suojaus ei enda
tdyta suojauslaskennan kriteerejd, omaan padomaan silla
hetkella kertynyt tulosvaikutteisesti kirjaamaton voitto tai
tappio ja kuluksi kirjaamattomat suojausmenot pysyvat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

omassa paaomassa, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu
ja sen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton
omaisuusera, kuten vaihto-omaisuutta. Jos ennakoidun
liketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omassa paa-
omassa esitetty kertynyt voitto tai tappio ja suojausme-
not siirretadn valittomasti tulosvaikutteisiksi.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman tuloverot koostuvat tilikauden
veroista seka laskennallisten verosaamisten tai -velkojen
muutoksesta. Tilikauden verot sisaltévat kunkin toiminta-
maan paikallisen verosaanndston mukaan maaritellysta
tilikauden verotettavasta tulosta lasketut verot seka
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Muihin laajan
tuloksen eriin liityva verovaikutus kirjataan my®s muihin
laajan tuloksen eriin seka suoraan omaan padomaan kir-
jattavien erien verovaikutus kirjataan my¢s vastaavasti
osaksi omaa pdaomaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on kirjattu kon-
sernitilinpaatokseen velkamenetelman mukaisesti kaikista
omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Merkit-
tadvimmat valiaikaiset erot syntyvat kehittdmismenojen
kasittelysta, aineellisten hyddykkeiden poistoeroista
sekd konsernitilinpadtoksessa tehdyistd yhdistelytoi-
menpiteista. Laskennallisia veroja ei kirjata verotuksessa
vahennyskelvottomista likearvon arvonalentumisista eika
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista silta osin,
kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verovelka sisaltyy
taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaa-
minen arvioidun todennakoéisen verohyodyn suuruisena.
Verokantana kaytetaan tilinpadtoshetkelld vahvistettua
verokantaa tai tilinpaatospadivadn mennesss saddettya
verokantaa tai verokantaa, joka on kdytdnndssa hyvak-
sytty tilinpdatospaivaan mennessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Johdon arviointi epakurantin vaihto-omaisuuden, luotto-
tappioiden ja takuuvarausten osalta perustuu hyvaksyttyi-
hin laskentamalleihin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
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Laskentamallien laadinnassa on kaytetty hyvaksi yhtion
historiatietoja ja johdon senhetkistd nakemysta yleisesta
markkinatilanteesta. Tapauskohtaisessa harkinnassa on
hyddynnetty tilinpadtoksen laadintahetkelld vallinnutta
parasta kaytettavissa olevaa tietoa. Arvonalentumistes-
tien taustalla ovat johdon oletukset ja herkkyysanalyysit
tulevaisuuden kassavirtojen kehityksesta.

Konsernitilinpadtoksen julkistamishetkeen mennessa
Telesten tietoon ei ole tullut informaatiota sellaisista
tilinpaatospaivan arvioita koskevista merkittavistd epa-
varmuustekijoista tai keskeisistd tulevaisuutta koskevista
oletuksista, jotka aiheuttaisivat merkittdvan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta
seuraavan kauden kuluessa

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVAT
UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
e IFRS 17 Vakuutussopimukset
ja muutokset IFRS 17:33n vakuutus-sopimukset:
IFRS 17:383n ja IFRS 9:3an soveltamisen
IFRS 17 julkaistiin toukokuussa 2017, ja se korvaa
IFRS 4 Vakuutussopimukset. Standardi vaatii ajan-
tasaista arvostusmallia, jossa arviot maaritetdan
uudelleen jokaisella raportointikaudella. Sopimusten
arvostaminen perustuu seuraaviin osiin:
e diskontatut todennakdisyyksilld painotetut
rahavirrat
e eksplisiittinen riskioikaisu ja
e sopimukseen sisaltyva palvelumarginaali, joka
edustaa kertymatonta voittoa sopimuksesta ja
tuloutetaan vakuutuskauden aikana.
Standardin mukaan diskonttauskorkojen muutokset
saadaan kirjata joko tulosvaikutteisesti tai muihin laajan
tuloksen eriin.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi

Muutokset IAS 12:een Tuloverot: Yksittdisesta
liiketoimesta johtuviin varoihin ja velkoihin liittyva
laskennallinen vero
IAS 12 madrittelee kuinka yhteiso kdsittelee kirjan-
pidossaan tuloveroja, mukaan lukien laskennallisia
veroja, jotka kuvaavat yhteistn tulevaisuudessa mak-
settavaksi tulevia tai sen hyvaksi luettavia veroja.
Tietyissa olosuhteissa yhteisot eivat kirjaa lasken-
nallista veroa, kun ne kirjaavat omaisuuseran tai velan
ensimmaista kertaa taseeseen. Aikaisemmin oli ollut
epavarmuutta siitd, sovelletaanko poikkeusta mm.
seuraaviin liiketoimiin: vuokrasopimuksiin ja kaytdsta
poistamisesta johtuviin velvoitteisiin - liiketoimiin,
joista yhteisot kirjaavat seka omaisuuseran etta velan.
Muutokset selventavat, ettd poikkeusta ei sovel-
leta ja yhteisdjen on kirjattava laskennalliset verot
tallaisiin liiketoimiin liittyen. Muutosten tavoitteena on
vahentaa vuokrasopimuksiin ja kdytdstd poistamisesta
johtuviin velvoitteisiin liittyvid raportointieroja.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatdksen esittaminen,
IFRS Practice Statement 2:een, IAS 8:aan Tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvi-
oiden muutokset ja virheet: Laatimisperiaatteiden
esittaminen ja kirjanpidollisten arvioiden maaritelma
IASB:n tekema muutos IAS 1 standardiin edellyttad
yhtidita esittémaan niiden olennaiset laatimisperiaat-
teet merkittdvien laatimisperiaatteiden sijaan (muutos
sisaltdd maaritelmat ja esimerkkejd). Lisaksi, muutos
selventds, etta epdolennaisia laatimisperiaatteita ei
tarvitse esittda. Kuitenkin, jos téllaisia esitetaan, ne
eivat saa hamartaa olennaisia laatimisperiaatteita.
IAS 8 standardiin tehty muutos selventda kuinka
yhtididen tulee erottaa muutokset laatimisperiaat-
teissa muutoksista kirjanpidollisissa arvioissa. Naiden
erottaminen on tarkeds, koska kirjanpidollisten arvi-
oiden muutoksia sovelletaan ei-takautuvasti tuleviin
transaktioihin ja muihin tuleviin tapahtumiin, kun taas
laatimisperiaatteiden muutoksia sovelletaan yleensd
takautuvasti aikaisempiin transaktioihin ja muihin aikai-
sempiin tapahtumiin seka tilikauden tapahtumiin.”

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2022 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

2021 1 000 euroa

Liikevaihto sijaintimaan mukaan
Varat
Investoinnit

Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Vuonna 2022 konsernilla ei ollut
merkittavia asiakaskeskittymia.

Samankaltaisten taloudellisen ominaispiirteiden seka
samankaltaisten tuotteiden ja palveluiden luonteen,
tuotantoprosessin, asiakkuuksien ja jakelumenetelmien
vuoksi Telesten raportoitava toimintasegmentti on koko
konserni tilikauden 2021 alusta alkaen.

Muut Muu
Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Yhteensa
12 409 20 800 119 484 12316 165 009
47 158 290 6512 1249 55 209
10 084 378 1572 57 12 091
Muut Muu
Suomi Pohjoismaat Eurooppa Muut Yhteensa
14 312 17 426 101 631 10 597 143 966
53 041 102 3225 127 56 495
9133 148 1766 8 11 056

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Konserni toimii neljallda maantieteellisella alueella, jotka
ovat :

e Suomi

e Muut Pohjoismaat

e Muu Eurooppa

e Muut (Pohjois-Amerikka, Aasia ja Muu maailma)

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkai-
den sijaintiin perustuen ja varat seka investoinnit kyseis-
ten varojen sijainnin mukaan.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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ASIAKASSOPIMUKSET

2022 2021

Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot 165 009 143 966
Kaikki myyntituotot kertyvat asiakassopimuksista
Saamiset asiakassopimuksista, sisaltyvat
"Myyntisaamiset
ja muut lyhytaikaiset saamiset" Liite 15 31643 28117
Nettosaamiset asiakassopimuksista (+saamiset-velat)
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat (+) 5128 5619
Asiaskassopimuksiin perustuvat velat () -728 -2 082
Yhteensa 4 400 3537
Liikevaihdon tuloutus, ajoitus
Liikevaihdon tuloutus, yhtend ajankohtana 155 489 131 296
Liikevaihdon tuloutus, ajan kuluessa 9 521 12670
Yhteensa 165 009 143 966
Liikevaihto lajeittain
Tavaroiden myynti 141 650 120 220
Palvelut 23 360 23 746
Yhteensa 165 009 143 966
TILAUSKANTA
Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto

2023 Myéhemmin Yhteensa
Tilauskanta 2022 lopussa 82 187 49 969 132 157
Tilauskannasta ajoitettu odotettu likevaihto

2022 Myéhemmin Yhteensa
Tilauskanta 2021 lopussa 68 051 40 588 108 639

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat



2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1 000 euroa

Tuotekehitysavustukset
Luovutusvoitot osakkuusyhtiosta
Myyntivoitot pysyvista vastaavista
Vakuutuskorvaukset

Muut tuottoerat

Yhteensa

3. TYOSUHDE-ETUUDET

Palkat
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkildsivukulut

Aktivoidut tuotekehityksen
henkilostokulut

Osakeperusteiset maksut
Yhteensa

2022

231

27

280
538

-43 571
0

-6 068
-2 651

4418
651
-48 522

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista (ja lainoista)

esitetaan litetiedossa Lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilostd keskimaarin 861
tilikauden aikana
Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtit

4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2021 1 000 euroa 2022 2021
561 Poistot hyddykeryhmittain:
549 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
66 Rakennukset 306 427
3200 Koneet ja kalusto -506 -570
833 Muut aineelliset hyddykkeet 3 6
5209 Yhteensi -815 -1 003
Aineettomat hyodykkeet
Aktivoidut kehittamismenot -4 084 -4 085
Muut aineettomat hyddykkeet -261 -363
43139 Yhteensé -4 344 -4 448
-6 034 Vuokrasopimus (aineettomat ja
-1 995 aineelliset)
Maa- ja vesialueet, kayttooikeus -30 0
4878 Rakennukset ja rakennelmat,
-534 kayttooikeus -1 226 -1 286
-46 825 Koneet ja kalusto, kayttooikeus -812 -774
Yhteensa -2 068 -2 059
Poistot yhteensa -7 228 -7 566
863 Arvonalentumiset hyddykeryhmittain
Aineettomat hytdykkeet
Aktivoidut kehittdmismenot -5 400 0
Arvonalentumiset yhteensa -5 400 0
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1 000 euroa
Vuokrakulut -1 935 -1 850
Ulkopuoliset palvelut -5 787 -5233
Muut muuttuvat kulut -2 167 -2 284
Matka- ja tietoliikennekulut -3 965 -2 976
Muut tutkimus- ja kehittamismenot -1 028 -1 285
Muut kulut -6 284 -4 771
Yhteensa -21 166 -18 399
Tuotekehitysmenoja sisaltyy myos palkkakuluihin, matka- ja
tietoliikennekuluihin ja muihin kuluihin.
Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kehitysmenojen arvonalentuminen 5,4 miljoonaa euroa kohdistui
hajautetun verkkoarkkitehtuurin ensimmaisen sukupolven ohjelmis-
toon ja tuotteisiin seka junajarjestelmien ohjelmistoihin ja asiakas-
kohtaisiin ratkaisuihin. Hajautetun verkkoarkkitehtuurin ensimmai-
sen sukupolven tuotteiden kayttoonottaminen tietoliikenne-
operaattoreiden verkoissa on viivastynyt toimialan alkuperaisiin
oletuksiin verrattuna ja viimeisimman nakemyksen mukaan
ensimmaisen sukupolven tuotteiden markkinan arvioidaan
pienentyneen, koska merkittava osa kysynnasta siirtyy toisen
sukupolven tuotteisiin. Vastaavasti toisen sukupolven tuotteiden
markkinan ja DOCSIS 4.0 -markkinan koon arvioidaan kasvavan.
Telesten strategia sailyy taysin muuttumattomana hajautetun
verkkoarkkitehtuurin ja DOCSIS 4.0:n suhteen. Liséksi Teleste
uudistaa junavalmistajille kehitettyjen informaatiojarjestelmien
ohjelmistoalustan seka tavoittelee aikaisempaa merkittdvasti
korkeampaa tuotteistuksen tasoa ohjelmistojarjestelmissa.
Uudistuksen seurauksena aikaisemmin tehtyja tuotekehitys-
panostuksia ei hyddynnetd enad alkuperdisessa laajuudessa.
Junavalmistajille tarjottujen ratkaisuiden markkinan arvioidaan
jatkavan kasvuaan, ja Telesten strategia sailyy taysin
muuttumattomana junavalmistajien suhteen.

Tilintarkastajan palkkiot

1 000 euroa 2022 2021
PWC/KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -154 -107
Veroneuvonta 0 -5
Muut palkkiot -16 -9
Muut tilintarkastajat

Tilintarkastuspalkkiot -44 -66
Muut palkkiot -29 -38

KPMG Oy Ab on toiminut Teleste konsernin tilintarkastajana
7.4.2021 asti jonka jalkeen tilintarkastajaksi on valittu
PricewaterhouseCoopers Oy.

Konserni on raportoinut KPMG Oy Ab:n veloitukset muiden
tilitarkastajien palkkiona 8.4.2021 alkaen ja Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n veloitukset muiden tarkastajien palkkiona
7.4.2021 asti.
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6. RAHOITUSTUOTOT

1 000 euroa 2022 2021
Korkotuotot 154 65
Muut rahoitustuotot 58 45
Valuuttakurssivoitot 1146 978
Tuotot osuuksista 3 3
Yhteensa 1360 1091

7. RAHOITUSKULUT

Korkokulut rahoituslainoista -584 -220
Valuuttakurssitappiot -636 -379
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -98 -80
Muut rahoituskulut -188 -88
Yhteensa -1 507 -767

Valuuttasuojista johtuvat kurssitappiot/voitot sisaltyvat
likevoittoon.

8. TULOVEROT

1 000 euroa 2022 2021

Tuloverot tuloslaskelmassa
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -1 004 -1 060
Edellisten tilikausien verot -1 785 -31
Laskennallisten verovelkojen ja

-sgamisten muutos 1891 -1017
Yhteensa -898 -2107

Tuloslaskelman verokulun, -898 tuhatta eurog, ja
Teleste-konsernin kotimaan verokannalla 20,0 prosenttia
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.

1 000 euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja -4 985 9037

Verot laskettuna emoyhtion

verokannalla 20 % 997 -1 807
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavien verokantojen vaikutus -28 -451
Verovapaat tuotot 3 45
Verotuksessa vahennyskelvottomat

erat -84 -127
Aiemmin kirjaamattomat

verotukselliset tappiot 0 263
Edellisten tilikausien verot -1 785 -31
Verokulu tuloslaskelmassa -898 -2107

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Konsernin laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan seuraavasti:
Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut osakkeet.

Konsernin laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentakaava on seuraava:
Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun lukumaaran painotettu keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden maaraan eivat sisally takaisinostetut osakkeet. Osakkeiden lukumadrien muutokset on ilmoitettu

litetiedossa 17.

2022

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 €)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Osakepalkkioiden vaikutus (1000 kpl)

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna Iman omia osakkeita (1000 kpl)
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake)

2021

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 €)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Osakepalkkioiden vaikutus (1000 kpl)

Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna ilman omia osakkeita (1000 kpl

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Konsernissa kaytdssa oleva osakepalkkiojarjestelmad toimii laimentavasti.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

-5 669
18 226
-0,31

18 226

18 235

0,31

7089

18 216
0,39

18 216

18 223

0,39
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2022
Muuntoerot

Lisaykset

Yrityshankinnat
Vahennykset
Yritysmyynnit

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Vahennykset

Poistot

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Aineettomat hyodykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyddykkeistd
- Konsernin vuokratusta kayttéoikeusomaisuudesta

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2021
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset
Yritysmyynnit
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Aineettomat hyodykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyodykkeista
- Konsernin vuokratusta kaytttoikeusomaisuudesta

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Kehittamis- Aineettomat
menot oikeudet
29 551 1625
-22 -45
5820 91
133 0
0 0
0 0
89 -27
35572 1645
-16 004 -1 503
9 43
-39 0
30 0
-4 084 -91
-5 400 0
-25 488 -1 552
13 547 122
10 084 93
41 065
64
41129
Kehittamis- Aineettomat
menot oikeudet
23902 1627
-10 -13
5659 11
29 551 1625
-11 922 -1 329
3 10,30
-4 085 -185
-16 004 -1 503
11 980 298
13 547 122
44 622
131
44 753
Hallinnointi

Muut
aineettomat
hyddykkeet

8 301
-83
226

-8 055
87
=3

-169
-8 138

246
307

Muut
aineettomat
hyoddykkeet

8197
86
19
0
0
8 301

-7 786
-90

-179
-8 055

410
246

Konserniliikearvo

30 707
-461
335

[elN-NeolololoNe)

30 707
30581

Konserniliikearvo

30 502
205

0

0

0

30 707

O OO oo

30 502
30707

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensa

70 184
-610
6473
137

&3

0

61

76 243

-25 562
138

-42

32
-4344
-5 400
-35178

44 622
41 065

Yhteensa

64 227
267
5689
0

0
70183

-21 037
=77

-4 448
-25 562

43 191
44 622
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Konserni on hankkinut omistukseensa tilikauden 2022
aikana Ermetris SRL yhtion. Yhtidin hankinnasta kirjattiin
335 tuhatta euroa konserniliikearvoa.

Konserni on saanut 0,2 miljoonaa euroa avustusta
Suomessa tuotekehityskustannuksiin vuonna 2022 (0,6
miljoonaa euroa vuonna 2021). Saadusta avustuksesta on
kirjattu 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa vuonna
2021) aktivoitujen tuotekehitysmenojen hankintamenon
vahennykseksi. Tuote-kehitysavustuksiin liittyy ehto, jonka
mukaan hankkeen kokonaiskustannuksista voidaan perid
takaisin, jos perusteet, jolla avustus on mydnnettu, ovat
olennaisesti muuttuneet.

Arvonalentumistestausta varten konsernin liikearvot
on kohdistettu maaritellyille segmenteille, jotka muodos-
tavat erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon. Liikearvojen
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo oli 30,6 miljooonaa euroa
31.12.2022. Liikearvo on kohdistettu seuraaville rahavir-
taa tuottaville yksikaille:

miljoonaa euroa

Teknologiat ja tuotteet 30,1
Palveluliiketoiminta Sveitsi 0,5

Liikearvojen arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa oleva rahamaara on
maaritelty kayttéarvoon perustuen. Testauksessa kayte-
tyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
strategioihin ja liiketoimintasuunnitelmiin. Laskelmat on
laadittu 5 vuodelle. Molemmissa rahavirtaa tuottavassa
yksikssa ensimmaisen vuoden kassavirtaoletus perus-
tuu liiketoimintasuunnitelman mukaiseen vuoden 2023
budjettiin. Vuodesta 2024 alkaen kassavirrrat perustu-
vat strategian mukaiseen pitkan aikavalin taloudelliseen
suunnitelmaan vuosille 2024 ja 2025. Vuoden 2026 ja
2027 kasvuoletus on 3%. Johdon nakemys kassavirtoi-
hin ja kasvuarvioihin perustuvat varovaisuuteen koska
toimialan muutoksia on vaikea arvioida. Laskelmissa kay-
tetty diskonttauskorko on 9,2 % molemmissa rahavirtaa
tuottavassa yksikossa . Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
terminaaliarvo arvonalentumislaskelmissa on laskettu
2%:n terminaaliarvon kasvulla. Arvonalentumistestauksen
yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysi jossa rahavirtaa
tuottavan yksikdn rahavirran vuosittaista kasvuoletusta
laskettiin ja diskonttauskorkoa nostettiin, jotta kerrytetta-
vissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

Vuosien 2022 ja 2021 arvonalennustestien keskeiset
olettamukset esitetdan alla olevassa taulukossa.

2022 2021

Teknologiat Palvelu- Teknologiat Palvelu-

ja tuotteet liiketoiminta ja tuotteet liiketoiminta
% Sveitsi Sveitsi
Liikevaihdon kasvu vuonna 1 3% 10 % 9 % 2%
Liikevaihdon kasvu vuonna 2 19 % 18 % 12% 2%
Liikevaihdon kasvu vuonna 3 23 % 16 % 12% 2%
Liikevaihdon kasvu vuonna 4 3% 3% 6 % 2%
Liikevaihdon kasvu vuonna 5 3% 3% 5% 2%
WACC (verojen jalkeen) 9,2 % 9,2 % 9,2 % 9,2 %

Alla olevassa taulukossa esitetaan maarg, jolla kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdvissa oleva raha-
maara ylittda niiden kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistesti

Meur 2022 2021
Teknologiat ja tuotteet 28,1 29,9
Palveluliiketoiminta Sveitsi 1,9 1,5

Alla olevissa taulukoissa esitetadn yksikoittain se tulevien
vuosien arvioidun vapaan rahavirran vahennys ja diskont-
tauskoron prosentuaalinen muutos, jonka seurauksena
kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin yksi-
kdn nettovarojen kirjanpitoarvo.

Vapaan rahavirran vdhennys

2022 2021
Teknologiat ja tuotteet 22 % -28 %
Palveluliiketoiminta Sveitsi -43 % -41 %
Diskonttauskorko muutos
(prosenttiyksikkd@)

2022 2021
Teknologiat ja tuotteet 2,1% 2,6 %
Palveluliiketoiminta Sveitsi 73 % 59 %

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2022
Muuntoerot

Lisaykset

Yrityshankinnat
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Aineelliset hyddykkeet koostuvat:
- Konsernin omistamista hyddykkeistd
- Konsernin vuokratusta kaytttoikeusomaisuudesta

Aineelliset hyddykkeet

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2021
Muuntoerot

Lisaykset

Yritysmyynnit
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021
Muuntoerot

Yritysmyyntien kertyneet poistot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Maa- ja Rakennukset

vesialueet ja rakennelmat

56 8 602

0 -38

0 2587

0 0

0 0

0 -3

56 11 148

-2 -4 480

0 11

0 0

0 9

0 -306

-2 -4 766

54 4122

54 6382
8134
5 600
13734

Maa- ja Rakennukset

vesialueet ja rakennelmat

56 7 840

0 45

0 848

0 0

0 -313

0 182

56 8 602

) -4 041

0 -1

0 0

0 0

0 -427

-2 -4 480

54 3798

54 4122

Hallinnointi

Koneet ja
kalusto

7 549
-13
420
142
277
0

7 822

Koneet ja
kalusto

6598
270
802

0

-10
11
7549

-5 261
-140
0

10
-570
-5 962

1337
1588

Muut
aineelliset
hyodykkeet

1250
-4

Muut
aineelliset
hyodykkeet

1239
6
10

1131
5

30
-6
1112

109
138

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

O O OO OooOo

O OO0 oOoOoOo

[= Ne}

Ennakkomaksut
ja keskenergiset
hankinnat

71
0
0

Yhteensa

17 457
-55
3014
142
-261
-3

20 295

-11 555
26

-64
248
-816
-12 162

5902
8134

Yhteensa

15804
320
1660
0

-327

0

17 457

-10435
-157

0

40

-1 003
-11 555

5368
5902
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Kayttooikeusomaisuutta IFRS 16 mukaan

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2022
Muuntoerot

Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2022

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Poistot

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

1 000 euroa

Hankintameno 1.1.2021
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset
Yritysmyynnit
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021
Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Yritysmyyntien kertyneet poistot

Poistot

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Aineettomat
oikeudet,
kayttooikeus

334
-1
0
-64
260

131
64

Aineeton
kayttooikeus-
omaisuus

64

Aineettomat
oikeudet,
kayttooikeus

312
22
0

0

0
334

-185

127
131

Hallinnointi

Maa- ja
vesialueet,
kayttooikeus

1149
0

38

0
1187

-78
0

0
-30
0
-108

1071
1079

Maa- ja
vesialueet,
kayttdoikeus

1017
0
132

966
1071

Rakennukset ja
rakennelmat,
kayttooikeus

6 665
-64
1051
0

7 652

-3 787
47

0
-1226
0

-4 966

2879
2686

Rakennukset ja
rakennelmat,
kayttdoikeus

3915
80
2670
0

0

6 665

-2 448

-53
-1286
-3787

1467
2879

Koneet ja
kalusto, kayt-
tooikeus

4749
-4
1214
0
5958

-3316
3

2

-813
0
-4123

1432
1835

Aineellinen
kayttooikeus-
omaisuus

5600

Koneet ja
kalusto, kayt-
tdoikeus

3785
16
948

0

0
4749

-2528
-14
-774
3316

1257
1432

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhteensa

12897
-79
2302
-64

15 057

-7 384
57

2

-2 068
0

-9 393

5514
5 664

Yhteensa
5 664

Yhteensa

9030
118
3750
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Hallituksen toimintakertomus

12. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.2022
Muuntoerot

Lisaykset

Siirto muista erista
Yritysmyynnit
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022

1 000 euroa
Hankintameno 1.1.2021
Muuntoerot

Lisaykset

Yritysmyynnit
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Konserni

Osakkeet, kaypaan
arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

19

0

O O o

27

19
27

Osakkeet, kdypaan
arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat

Osakkeet ja osuudet,
kaypaan arvoon pysyvasti
muiden laajan tuloksen
erien kautta

439
0
145
0

0
-264
321

439
321

Osakkeet ja osuudet,
kdypaan arvoon pysyvasti
muiden laajan tuloksen
erien kautta

401 297
47 0

0 142

-429 0
0 0

19 439

401 297
19 439

Emoyhtid Hallinnointi

Yhteensa
458

0

145

8

0

-264

348

458
348

Yhteensa
698

47

142
-429

0

458

698
458

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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13. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1 000 euroa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset

Vahvistetut tappiot
Varaukset

Johdannaisiin liittyvat erot
Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hytdykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon

Kertyneet poistoerot
Johdannaisiin liittyvat erat
Muut erat

Yhteensa

1 000 euroa

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset

Vahvistetut tappiot
Varaukset
Yhteensa

Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon

Kertyneet poistoerot
Muut erat
Yhteensa

Konsernilla oli 31.12.2022 verotuksellisia tappioita tytaryhtidissa 9 350 tuhatta euroa (31.12.2021 6 585 tuhatta euroa). Tappiosta
on kirjattu verosaamista 1 998 tuhatta euroa (31.12.2021 1 215 tuhatta euroa) . Verotappioden kayttt on arvioitu konsernin johdon

Kirjattu

tuloslaskel-
1.1.2022 maan 31.12.2022
130 -20 109
1215 783 1998
355 252 607
0 0 219
0 504 504
1700 1518 3437
-1 792 196 -1 596
-61 -13 -74
-25 -56 -82
0 65 -174
-109 66 -43
-1 988 259 -1 968

Kirjattu

tuloslaskel-
1.1.2021 maan 31.12.2021
90 39 130
1562 -347 1215
550 -195 355
2203 -503 1700
-1 383 -409 -1792
-89 27 -61
-46 21 -25
0 -109 -109
-1518 -470 -1 988

toimesta, perustuen yhtididen aikaisempien vuosien tuloksiin seka tulevien vuosien ennusteisiin.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 14 583 tuhatta euroa vuonna 2022 (16 566 tuhatta euroa vuonna 2021),
ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. Tema johtuu siit, ettei veron realisoituminen ole todenngkdistd [8hitulevaisuudessa.

Hallituksen toimintakertomus Konserni

Emoyhtid

Hallinnointi

Osakkeet ja osakkeenomistajat

14. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2022
Aineet ja tarvikkeet 28 594
Keskeneraiset tuotteet 1460
Valmiit tuotteet 8 651
Yhteensa 38 706

2021

16 092
4 380
8 705

29177

Tilikaudella lisattiin varausta 3 150 tuhatta euroa, jolla
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa kirjattiin vastaamaan

sen nettorealisointiarvoa. Varastojen arvostukseen

nettorealisointiarvoonsa on tilikauden lopussa yhteensa
7 423 tuhannen euron varaus (4 273 tuhatta euroa

vuonna 2021).

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET

SAAMISET

1 000 euroa

Myyntisaamiset 31643
Siirtosaamiset 2992
Muut saamiset 1431
Asiakassopimuksiin perustuvat

omaisuuserat 5128
Yhteensa 41194

28117
3345
1182

850
33493

Vertailutietojen lukuja on muutettu vastamaan nykyista
ryhmittelyd, asiakassopimuksiin littyvat erat on esitetty

omana ryhmanaan muista siirtosaamisista.

16. RAHAVARAT

1 000 euroa
Rahat ja pankkisaamiset 13 405
Yhteensa 13 405

Rahavirtalaskelmassa mainitut
rahavarat 13 405

14 100
14100

14 100
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17. OMA PAAOMA

Osakkeiden

lukumaara, Osakkeet yhteenss,
1 000 euroa 1 000 kpl Omat osakkeet, 1 000 kpl 1 000 kpl
1.1.2022 18218 768 18 986
Omien osakkeiden luovutus/muutos 11 -11 0
31.12.2022 18 228 758 18 986

Yhtion sidottua omaa pdaoma 31.12.2022 koostui seu-
raavista rahastoista: Osakepddaoma 6 967 tuhatta euroa
ja ylikurssirahasto 1 540 tuhatta euroa.

Teleste Oyj:n osakkeiden maara 31.12.2022 oli 18 985
588 kpl (18 985 588 kpl 31.12.2021). Kaikki likkeeseen
lasketut osakkeet on taysimaaraisesti maksettu.

Teleste Oyj:n 6.4.2022 pidetty varsinainen yhtitko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen pagttamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtién vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahet-

ken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannel-

lylld markkinalla jérjestdmassa kaupankdynnissa.

Teleste Oyj:n 7.4.2021 pidetty varsinainen yhtitko-
kous paatti valtuuttaa hallituksen pagttamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Valtuutuksen perusteella hallitus voi hankkia
enintdan 1.200.000 yhtion omaa osaketta muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
yhtion vapaalla omalla padomalla osakkeiden hankintahet-

ken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdannel-

lylld markkinalla jérijestdmassa kaupankdynnissa.

Katsauskauden lopussa konsernin hallussa oli omia osak-
keita 757 682.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaa-
tdsten euromaaraiseksi muuntamisesta syntyneet muun-
toerot.

Osingot

Hallitus aikoo ehdottaa 4.4.2023 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2022 ei jaeta osinkoa.
Tilikauden 2021 osinkoa jaettiin 0,14 euroa / osake.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA LTI 2018
Telesten hallitus paatti 7.2.2018 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta
tarjottavaksi yhtion avainhenkilsille (LTI 2018"). LTI
2018:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden
intressit Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa
aikaansaamalla avainhenkildiden pitkaaikainen
osakeomistusintressi yhtiossa ja siten yhtién arvon
kasvattaminen pitkalla aikavalilld seka tukea
suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa
avainhenkildt yhtiodn ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2018 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta ohjel-
masta, joissa on seuraavat padelementit: sijoittaminen
Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkilon osallis-
tumiselle jarjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoitukseen
perustuva kiintea maara lisaosakkeita kolmen vuoden
odotusjakson kuluttua sekd suoriteperusteinen osakepalk-
kio-ohjelma kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Osakesijoitukseen perustuva kiinteamaarainen lisa-
osakeohjelma (matching share plan) sisaltada osallistujan
sijoituksen Telesten osakkeisiin seka lisdosakkeiden suo-
rittamisen vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin
osakekannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson
jalkeen avainhenkild saa maksutta lisdosakkeen kutakin
kahta sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance
matching plan) sisaltaa kolmen vuoden pituisen ansain-

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

tajakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos
hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan.
Suoriteperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan sovellettava
suorituskriteeri on kaikissa alkaneissa ohjelmissa osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR). Edellytyksend yksittaisen
avainhenkildn osallistumiselle ohjelmaan on edella mai-
nittu sijoitus Telesten osakkeisiin.

Lisdosakeohjelman 2020-2022 nojalla makset-
tavien osakepalkkioiden bruttomaard on yhteensa 17
426 osaketta ja suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjel-
man enintadn 281 700 osaketta. Hallitus hyvaksyi 33
avainhenkilda oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2020
alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2022 lopussa yhteensd 25
avainhenkil6d on hyvaksyttyna oikeutetuiksi osallistumaan
ohjelmaan.

Huhtikuussa 2021 paattyneen 2018-2020 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat 13
963 osaketta ja O suoriteperusteista lisdosaketta. Palk-
kioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin nettomas-
rénd yhteensa 8 225 osaketta suunnatussa osakeannissa
19.3.2021.

Huhtikuussa 2022 pasttyneen 2019-2021 ohjelman
nojalla suoritettujen osakkaiden bruttomaarat olivat 17
537 osaketta ja O suoriteperusteista lisdosaketta. Palk-
kioon oikeutetuille avainhenkildille luovutettiin nettomas-
rand yhteensa 10 512 osaketta suunnatussa osakean-
nissa 18.3.2022.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA LTI 2021
Telesten hallitus paatti 10.2.2021 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta
tarjottavaksi yhtion avainhenkilgille ("LTI 2021"). LTI
2021:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkildiden
intressit Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa
aikaansaamalla avainhenkildille pitkaaikainen
osakeomistusintressi yhtiossa ja siten yhtién arvon
kasvattaminen pitkalld aikavalilla seka tukea
suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa
avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen suoritusperusteinen kompensaatio.

LTI 2021 koostuu yhdesta kolme vuotta kestavasta
ohjelmasta, jossa on seuraavat pdaelementit: sijoitta-
minen Telesten osakkeisiin edellytyksend avainhenkilon
osallistumiselle jarjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoi-
tukseen perustuva kiintea maara lisaosakkeita kolmen
vuoden odotusjakson kuluttua seka suoriteperusteinen
osakepalkkio kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Osakesijoitukseen perustuva kiintedmaardinen lisa-
osakeohjelma 2021-2023 (matching share plan) sisaltaa
osallistujan henkilokohtaisen sijoituksen Telesten osak-
keisiin seka kiintedmaaraisen osakepalkkion maksamisen
vastikkeetta osakesijoituksen perusteella kolmivuotisen
odotusjakson jalkeen. Ohjelman nojalla avainhenkild saa
yhden lisdosakkeen kutakin kahta sijoittamaansa osaketta
kohti.
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Suariteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023
(performance share plan) sisaltaa kolmen vuoden pituisen
suoritusjakson. Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan, jos
hallituksen asettamat suorituskriteerit saavutetaan. Ohjel-
maan sovellettava suorituskriteeri on Telesten osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR).

Lisdosakeohjelman 2021-2023 nojalla makset-
tavien osakepalkkioiden bruttomaéard on yhteensa 17
128 osaketta ja suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjel-
man enintadn 318 000 osaketta. Hallitus hyvaksyi 33
avainhenkilda oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2021
alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2022 lopussa yhteensd 29
avainhenkildd on hyvaksyttynd oikeutetuiksi osallistumaan
ohjelmaan.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA LTI 2022
Telesten hallitus paatti 9.2.2022 uudesta pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn perustamisesta
tarjottavaksi yhtion avainhenkilgille (“LTI 2022"). LTI
2022:n tavoitteena on yhdenmukaistaa avainhenkiléiden
intressit Telesten osakkeenomistajien intressien kanssa
aikaansaamalla avainhenkildiden pitkdaikainen
osakeomistusintressi yhtidssa ja siten yhtion arvon
kasvattaminen pitkallad aikavalilla seka tukea
suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa
avainhenkildt yhtioon ja tarjota avainhenkildille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.
LTI 2022 koostuu kolmesta vuosittain alkavasta
ohjelmasta, joissa on seuraavat padelementit: sijoitta-
minen Telesten osakkeisiin edellytyksena avainhenkilon
osallistumiselle jérjestelmaan, ylla mainittuun osakesijoi-
tukseen perustuva kiintea maara lisdosakkeita kolmen
vuoden odotusjakson kuluttua seka suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma kolmen vuoden suoritusjaksolla.

Lisdksi osana LTI 2022 ohjelmaa perustettiin sitouttava
osakepalkkio-ohjelma, joka on tarkoitettu kaytettdvaksi
palkitsemisessa hallituksen tarpeellisiksi katsomissa tilan-
teissa, esimerkiksi keskeisten avainhenkildiden pitdmiseksi
yhtidssa, uusien avainhenkildiden houkuttelemiseksi tai
muissa hallituksen padttamissa erityistilanteissa.

Osakesijoitukseen perustuva kiinteamaarainen lisa-
osakeohjelma (matching share plan) sisaltda osallistujan
sijoituksen Telesten osakkeisiin seka lisaosakkeiden suo-
rittamisen vastikkeeksi osakesijoituksesta pitkan aikavalin
osakekannustinpalkkiona. Kolmen vuoden odotusjakson
jalkeen avainhenkild saa maksutta lisdosakkeen kutakin
kahta sijoittamaansa osaketta kohti.

Suoriteperusteinen liséosakeohjelma (performance
matching plan) sisaltaa kolmen vuoden pituisen ansain-
tajakson. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan, jos halli-
tuksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan. Suorite-
perusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan sovellettavat suori-
tuskriteerit ovat 2022 alkaneessa ohjelmassa osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR) sekd yhtion kumulatiivinen
oikaistu liiketulos (EBIT). Edellytyksena yksittaisen avain-
henkilén osallistumiselle ohjelmaan on edelld mainittu
sijoitus Telesten osakkeisiin.

Lisdosakeohjelman 2022-2024 nojalla maksetta-
vien osakepalkkioiden bruttomaara on yhteensa 19
325 osaketta ja suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjel-
man enintadn 335 400 osaketta. Hallitus hyvaksyi 34
avainhenkildd oikeutetuiksi osallistumaan vuonna 2022
alkaneisiin ohjelmiin. Vuoden 2022 lopussa yhteensd 29
avainhenkil6d on hyvaksyttyna oikeutetuiksi osallistumaan
ohjelmaan. Sitouttavan osakepalkkio-ohjelman perusteella
jaettavien palkkioiden bruttomaara vuosina 2022-2024
vastaa enintdan 50 000 osaketta. Sitouttavaa osakepalk-
kio-ohjelmaa ei aktivoitu tilikaudella 2022.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA 2018,
2021 ja 2022

Tilikaudella 2022 voimassa olevista osakepalkkiojarjestel-
mista on paattanyt Teleste Oyj:n hallitus vuosina 2018,
2021 ja 2022. Jarjestelmien puitteissa on kaynnistetty
vuosittain alkavat 3 vuoden ansaintajaksot. Tilikaudella
2022 voimassaolevat Telesten osakepalkkio-ohjelmat
koskivat ansaintajaksoja 2019-2021, 2020-2022, 2021-
2023 ja 2022-2024. Ohjelmien tavoitteena on yhdenmu-
kaistaa avainhenkildiden intressit Telesten osakkeenomis-
tajien intressien kanssa aikaansaamalla avainhenkildiden
pitkdaikainen osakeomistusintressi yhtiossa ja siten yhtion
arvon kasvattaminen pitkallad aikavalilla seka tukea suori-
tusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa avainhenkilot
yhtidon ja tarjota avainhenkildille kilpailukykyinen kompen-

31.12.2022
2018 (LTI 2018)

Pitkajanteinen kannustinjarjestelma

saatio erinomaisista suorituksista. Kukin ansaintajakso
edellyttda sijoitusta Telesten osakkeeseen kolmen vuo-
den pituisen ansaintajakson ajan. Ansaintajakson jalkeen
avainhenkild saa maksutta yhden (1) lisdosakkeen jokaista
kahta (2) ohjelmaan sijoittamaansa osaketta kohti. Lisaksi
ohjelmissa on mahdollisuus ansaita palkkiona suoritepe-
rusteisia lisdosakkeita Telesten kokonaistuoton kehityksen
(TSR) perusteella ohjelman aikana.

Mahdollinen osakepalkkio maksetaan ohjelman
lopussa osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkion
rahaosuus on tarkoitettu henkilélle palkkiosta aiheutuviin
veroihin ja vero-luonteisiin maksuihin.

Pitkajanteinen
kannustinjarjestelma
2021 (LT1 2021)

Pitkajanteinen kan-
nustinjarjestelma
2022 (LTI 2022)

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso  Yhteensa/
2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024  painotettu
keskiarvo
Osakkeita enintaan * 346 125 346 125 357 500 363350 1066975
Ensimmainen myodntamispaiva 1.7.2019 1.7.2020 1.7.2021 1.7.2022
Arvioitu oikeuden syntyminen, 31.3.2022 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025
pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, 2,8 2,7 2,8 2,8 2,7
vuotta
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,0 0,2 1,2 2,2 1,3
Henkiloita tilikauden 0 25 29 29 38
paattyessa
Toteutustapa Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
kateistd kateistd kateistd kateista
(nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu) (nettomaksu)
* Mddrdt sisdltdvdt osakepalkkiojérjestelmdn puitteissa myénnetyn rahaosuuden (osakkeina).
Tilikauden tapahtumat 2022 Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso Yhteensa
2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
1.1.
Kauden alussa ulkona olleet 292 157 300 151 339 313 0 931 620
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 0 0 0 348 875 348 875
Kaudella menetetyt 274 620 13325 46 530 17 550 352 025
Kaudella toteutetut 17 537 0 0 0 17 537
0
31.12. 0
Kauden lopussa ulkona olevat 0 286 826 292 783 331 325 910 933
Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilikaudella 2022 myénnettyjen osakepalkkioiden kay-
van arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa
taulukossa. Osakeperusteisen maksun kaypd arvo maa-
ritelldan paivang, jolloin jarjestelmasta on sovittu yhtion
ja kohderyhman kesken. Markkinaehtoinen kriteeri, tassa
tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, otetaan IFRS2
standardin mukaan huomioon kayvassa arvossa myon-
tdmishetkelld, eika sitd ohjelman kuluessa muuteta. Nain
ollen myontamishetkelld tehtya kuluarviota ei muuteta
muuta kuin siltd osin kuin tydssaolovelvoite ei tayty.

Osakepalkkion kdyvan arvon laskenta, LTI 2022

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, EUR 3,80 €
Markkinaehtoisen kriteerin vaikutus kayvassa 60 %
arvossa

Oletetut osingot, diskontattu € 0,22 €
Oletettu volatiliteetti 35%
Osakkeina maksettavan palkkion 1,44 €

kaypa arvo per osake, EUR

* Oletettu volatiliteetti on laskettu yrityksen osakkeen
historiallisesta kuukausitason volatiliteetista ohjelman kestoa
vastaavalta ajalta.

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2022, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 645
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, 649
oma paaoma

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 8
31.12.2022

Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 95
31.12.2022

Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
vuonna 2021, 1 000 euroa

Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 569
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, 564
oma pdadoma

Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 7
31.12.2021

Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta 1168
31.12.2021
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18. KOROLLISET VELAT
1 000 euroa

Pitkaaikaiset
Pankkilainat
Vuokrasopimusvelka

Yhteensa

Lyhytaikaiset
Pankkilainat
Vuokrasopimusvelka

Yhteensa

Korollisten velkojen
tasmaytyslaskelma

Lainat
1.1.2022 22 600
Rahavirrat 22 147
Hankinnat -
vuokrasopimukset 0
Valuuttakurssioikaisut 0
Muut muutokset -100
31.12.2022 44 647

Konserni

2022

40 416
3901
44 317

4 231
1806
6037

Vuokra-
sopimukset

5450

-2 031

2302
-22

9
5707

Emoyhtid

Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen valuuttajakauma on seuraava:

2021 1 000 euroa 31
EUR
Muut valuutat
3000
3856 Konsernin korollisten pitkaaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
6 856
Pankkilainat
Vuokrasopimusvelat
19 600
1593 Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma:
21193
1 000 euroa
EUR
Muut
Konsernin korollisten lyhytaikaisten velkojen korkokannat ovat seuraavat:
Yhteensa
28 050 Pankkilainat
Vuokrasopimusvelat
20 115
Lainojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista, koska niista
2302 maksettava korko on l&hella markkinakorkoja
22
-92 Konsernin vuokrasopimusvelkojen eréantymisajat ovat seuraavat:
50 354
Yhden vuoden kuluessa
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua
Yli viisi vuotta
Vuokrasopimusvelkojen kokonaismaara
Rahavirtavaikutus vuokrasopimuksista
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista
Vuokrakulut vahaisistd omaisuuserista
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut
Vuokrasopimusten rahavirtavaikutus
Vuokrasopimusvelkaan sisaltymattomat kulut
Vuoksopimusvelkaan sisaltyvat kulut
Vuokrasopimusten rahavirtavaikutus yhteensa
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43 905
412

33%
2,0%

5321
717
6 037

33%
2,0%

1924
2714
1069
5707

-42
518
-560

-560
2129
-2 689

31.12.2021
6333
523

0,8 %
1,3%

20 557
636
21193

0,8 %
1,3%

1593
2534
1323
5450

211
-534
-745

-745
2199
-2 944
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19. VARAUKSET

Takuu- Vero- Muut

1 000 euroa varaukset varaus varaukset Yhteensa
1.1.2022 1058 0 273 1332
Varausten

lisdykset/

vahennykset 110 2107 64 2281
31.12.2022 1169 2107 337 3613
1 000 euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset

varaukset 424 370
Lyhytaikaiset

varaukset 3189 962
Yhteensa 3613 1332
Takuuvaraukset

Konserni antaa tietyille tuotteilleen keskimaarin 30 kuu-
kauden takuun. Mikali tuotteissa havaitaan vikoja takuun
aikana, ne korjataan konsernin kustannuksella tai asiak-
kaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvarauksen
suuruus perustuu takuukulujen maaras koskevaan histo-
rialliseen kokemukseen viallisista tuotteista ja arvioituun
takuukulujen maaraan.

Verovaraus
Telesten belgialainen tytaryhtié on saanut verovuotta
2019 koskevan jalkiverotuspaatoksen, jonka kumoamista

yhti® on vaatinut. Yhtid on kirjannut jalkiverotuspaatoksen

mukaisen verovaikutuksen yhteensa 1,7 miljoonaa euroa
toisen vuosineljanneksen tulokseen. Mikali oikaisuvaati-
musta ei hyvaksyt3, jalkiverotuspadtds johtaisi 2,1 mil-
joonan euron veronmaksuun ja vaikuttaisi maksuhetkella
yhtion kassavirtaan.

Muut varaukset
Muut varaukset sisdltavat eldkevarauksia ja muita arvol-
taan vahaisia varauksia.

20. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1 000 euroa 2022 2021

Lyhytaikaiset

Ostovelat 17 092 12 059
Ennakkomaksut 473 5844
Muut velat 1042 871
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 6 844 6015
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 144 53
Johdannaiset 708 0
Asiakassopimuksiin liittyvat velat 728 1420
Muut siirtovelat 8 357 6 997
Yhteensa 35 388 33 260

Vertailutietojen lukuja on muutettu vastamaan nykyista
ryhmittelyd, asiakassopimuksiin littyvat erét on esitetty omana
ryhmanaan muista siirtoveloista.

Pitkaaikaiset
Muut velat 92 737

21. KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROVELAT

Tilinpaatoshetkella tilikauden tuloon liittyen kirjattiin
393 tuhatta euroa verosaamista ja 578 tuhatta euroa
verovelkaa (31.12.2021 verosaamista 259 tuhatta euroa
ja verovelkaa 868 tuhatta euroa).

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat
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22. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT

Johdannaisinstrumentit
Teleste kayttaa vieraan valuutan maardisten transaktioris-
kien suojaamiseen valuuttatermiineja ja valuuttaoptioita.

Konserni on alkanut soveltaa suojauslaskentaa USD
ennustettuihin valuuttamaraaisiin ostoihin 1.12.2021
alkaen. USD suojauksiin kdytetyt instrumentit kaypien
arvojen muutokset kirjataan laajan tuloksen kautta. Lisa-
tietoja annettu Rahoitusriskien kuvaukset liitteessa. Tilin-
paatoshetkelld suojauslaskennan piirissé olevien valuutta-
suojien kaypa arvo oli noin -681 tuhatta euroa (1 tuhatta
tuhatta euroa), koostuen kokonaisuudessan optioiden
aika-arvosta.

Muiden suojaustarkoituksessa kaytettavien valuutta-
termiinien kaypien arvojen muutokset kirjataan taysimaa-
raisesti tuloslaskelmaan. Naiden valuuttatermiinien kayvat
arvot olivat -26 tuhatta euroa vuonna 2022 (2021 359
tuhatta euroa) ja ne on kirjattu liiketuloksen oikaisuksi.

Telesten valuuttatermiinit ja valuuttaoptiot ovat kaikki
tasossa 2.

Osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden
laajan tuloksen erien kautta

Osakkeet ja osuudet, kdypaan arvoon pysyvasti muiden
laajan tuloksen erien kautta olevat sijoitukset koostuvat
noteeramattomien yhtididen osakkeista ja ovat tasossa 3.
Yhtion taseessa olevat, arvoltaan vahaiset, noteeraamat-
tomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan johdon arvioon kdyvasta arvosta. Sijoitusten
kdypa arvo ei ole ollut maaritettdvissa luotettavasti ja arvio
vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvalille sijoittuvien eri-
laisten arvioiden todennakoisyydet eivat ole kohtuullisesti

maaritettdvissa ja kdytettdvissa kayvan arvon arvioimiseen.

Ostovelat seka muut velat tai saamiset

Ostovelkojen seka muiden kuin johdannaisopimuksiin
perustuvien saamisten kdypa arvo vastaa niiden alkupe-
raista kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole

merkittava, kun otetaan huomioon naiden erien juoksuaika.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

kirjattavat

rahoitusvarat/
2022 Tase erd Liite -velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 27
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15
Johdannaissopimukset 24
Koronvaihtosopimukset 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 27
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18
Johdannaissopimukset 24 26
Ostovelat 20
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 26
2021 Tase erd
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 12 19
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 15
Johdannaissopimukset 25 360
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 379
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 18
Ostovelat 20
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 20
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0
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Kaypaan arvoon
muiden laajan
tuloksen erien

kautta kirjattavat
rahoitus-
varat/-velat

321

869
321

681

681

439

439

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat
rahoitusvarat/
-velat

31643

31643
44 317

6037
17092

144
67 590

28117
28117
6 856
21193
12 059

53
40 161

Taseerien
kirjanpito
arvot

348
31643

869
31991

44 317

6037
708
17 092
144
68 297

458

28117
360
28 935

6 856

21193
12 059

53
40 161

Kaypa
arvo

348
31643

869
31991

44 317

6037
708
17 092
144
68 297

458

28117
360
28 935

6 856

21193
12 059

53
40 161
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Hallituksen toimintakertomus

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoi-
tuksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja niilta
suojautuminen rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja
muista tekijoistd johtuvien tulos-, tase- ja rahavirtavaiku-
tusten vahentdmiseksi. Lisaksi tavoitteena on varmistaa
konsernin riittava maksuvalmius kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan padperiaatteet seka
vastuu rahoitusriskien hallinnasta on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa konsernin riskienhallinnan toimintaperiaat-
teissa ja sitd koskevissa tarkemmissa ohjeissa. Hallitus
vastaa riskienhallinnan valvonnasta. Konsernihallinto hoi-
taa konsernin rahoitusriskien koordinoinnin ja valvonnan
seka suojaustoimenpiteet pankkien kanssa emoyhtién
nimissa. Konsernin toimintaperiaate on riskia valttava.
Riskien tunnistaminen on liiketoimintayksikdiden ja konser-
nihallinnon yhteinen tehtava.

MARKKINARISKI

Markkinariski koostuu seuraavista kolmesta riskista:
valuutta-, hinta- ja korkoriski. Niista johtuvat valuutta-
kurssien, markkinahintojen tai markkinakorkojen vaihtelut
voivat aiheuttaa muutoksen rahoitusinstrumentin arvossa
ja siten nailld muutoksilla voi olla vaikutus konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Herkkyys markkinariskeille

VALUUTTARISKI

Transaktioriski

Konsernin valuuttakurssiriskit syntyvat valuuttamaarai-
sistd saamisista ja veloista, myynti- ja ostosopimuksista
sekd my®s ennustetuista myynneista ja ostoista. Pddosa
konsernin likevaihdosta on Euro-maaraista, Englannin
punnan osuus on noin 13 %, PLN:n osuus noin 7 %

ja Ruotsin ja Norjan kruunujen osuus liikevaihdosta on
yhteensd noin 3 %, USD:n osuus on noin 3 %. Konser-

nin materiaalikuluista Euron osuus on noin 60 %, USD:n
osuus noin 32% ja SEK osuus 3 %. Konsernin suojauspaa-
tokset perustuvat 6 kk:n ennustettuun nettokassavirtaan.

Konserni suojaa lahttkohtaisesti ennustetut rahavir-
rat. Konserni kdyttaa valuuttakurssiriskeilta suojautumi-
seen valuuttaoptio- ja valuuttatermiinisopimuksia. Valuut-
taoptiosopimuksissa kaytetaan Put/Call pareja joissa
knock in barrier ostopuolella, tarkoituksena vdhentaa
premioista aiheutuvia kuluja.

Konsernin toimintaohjeena on kattaa ennakoidut
valuuttakurssiriskit olennaisilta osin vahintaan kuusi
kuukautta eteenpain ja liiketapahtumista syntyva valuut-
ta-asema tulee lahtokohtaisesti olla suojattu 70 — 100
prosenttisesti valuutoittain. Suojausten tasoa seurataan
kuukausittain.

2022 2021
Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille Voitto/Tappio Voitto/Tappio
10 % muutos euron ja dollarin vélisessa valuuttakurssissa +84 +150
10 % muutos euron ja Kiinan yenin vélisessa valuuttakurssissa 0 +32
10 % muutos euron ja punnan valisessa valuuttakurssissa +7 +18
Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatéspaivan kurssiin ovat seuraavat:
2022
usD SEK NOK GBP PLN usD
Lyhytaikaiset varat 2133 1624 2 482 9 607 10 920 756
Lyhytaikaiset velat 2421 1368 1005 3133 4944 1897
Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo 31.12.2022 oli
27,0 miljoonaa euroa (18,1 milj euroa).

Konserni paatti suojauslaskennan soveltamisesta USD
maaraidisiin ennustettuihin ostoihin kohdistuviin johdan-
naisiin 1.12.2021 alkaen. Suojauslaskennan tavoitteena on
eliminoida USD kurssimuutosten vaikutus konsernin ostoihin
konsernin Currency and Interest rate Risk Policyn mukaisesti.

Suojaus on rahavirran suojausta ja suojauksen koh-
teena ovat konsernin politiikan mukaiset osuudet kuukau-
sittain tehtavista USD ostoista, ns. layered approach.

Suojausinstrumentiksi maaritetadn suojaussuhteissa
vain termiinisopimusten spot-osuus. Spot-osuus maarite-
tdan asiaankuuluviin spot-markkinakursseihin perustuen.
Sopimuksen mukaisen termiinikurssin ja spot-markkina-
kurssin valinen erotus maaritellddn termiinipisteiksi. Se
diskontataan, jos se on olennainen.

Valuuttaoptioiden perusarvo maaritetaan asiaankuu-
luviin spot-markkinakursseihin perustuen. Sopimuksen
mukaisen toteutuskurssin ja diskontatun spot-markkina-
kurssin valinen erotus maaritelladn aika-arvoksi. Se diskon-
tataan, jos se on olennainen.

Suojauskohteeseen littyvien valuuttatermiinien kor-
ko-osuuden ja optioiden aika-arvon muutokset kirjataan
suojausmenojen rahastoon.

Suojauksen tehokkuus maaritetdan suojaussuhteen syn-
tymisajankohtana, ja ennakoivia tehokkuusarviointeja
tehdaan saannonmukaisesti sen varmistamiseksi, etta
suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla on talou-
dellinen suhde. Luottoriskilld ei ole oleellista vaikutusta
suojausinstrumentin arvoon. Suojauksen kohteella ja
suojausintstrumenteilla on sama nimellisarvo. USD kurs-
sin muutoksella on saman suuruinen mutta vastakkainen
vaikutus arvoon joten suojausaste on aina 1:1.

Tehottomuutta saattaa syntya jos ennakoidun oston
gjoitus tai maara muuttuu oleellisesti.

2021
SEK NOK GBP PLN
948 383 6271 2088
360 218 922 1217
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Suojauslaskenta on merkittavasti véhentanyt USD
kurssin vaihtelun vaikutusta yhtion tilikauden 2022
tulokseen.

Valuuttakurssiriskia pyritdan hallitsemaan myds
muun muassa lilkketoiminnan suunnittelun, hinnoittelun
ja tarjousehtojen avulla. Hinnoittelujakso vaihtelee 3
kk:n ja 24 kk:n valilla.

Translaatioriski

Koska konsernin ulkomaisiin yksikéihin tehtyihin nettosi-
joituksiin kohdistuva valuuttakurssiriski on suhteellisen
matala, ndiden erien laskennallisten euromaarien arvon
vaihtelua (translaatioriski) ei suojata aktiivisesti. Euro-
alueen ulkopuolisten tytaryhtididen omien paaomien
yhteismaara oli 19,6 milj. euroa (18,4 milj. euroa).

Mitdan valuuttatermiineihin ja -optioihin liittyvia erig ei siirretty
tilikaudella rahavirran suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi.

2022 2021

Muihin liiketoiminnan voittoihin/tappioihin 54 217
sisaltyvat, suojauslaskennan ulkopuolelle
rajatut voitot/tappiot

Tilinpaadtoksessa 2021 konsernin nettokassavirtaan liittyvat paavaluuttojen suojaukset muutettuna
euroiksi olivat seuraavat:

Tilinpaatoksessa 2022 konsernin nettokassavirtaan liittyvat pdavaluuttojen suojaukset muutettuna
euroiksi olivat seuraavat:

Valuuttapositio Valuuttapositio

Suojattu Suojausinstru- Suojattu Suojausinstru-
Valuutta Positio maara Nettopositio mentti Suojaussuhde Valuutta Positio maara Nettopositio mentti Suojaussuhde
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
usD 16 032 16 876 -844 joustotermiini  105% usbD 10 374 8 829 1545 joustotermiini 85 %
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
CNY 1264 1264 0 joustotermiini  100% CNY 1862 1543 320 joustotermiini 83 %
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
GBP 676 744 -68 joustotermiini  110% GBP 2 856 3035 -179 joustotermiini 106 %
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
PLN 1410 1282 128 joustotermiini  91% PLN 522 0 522 joustotermiini 0 %
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
NOK 514 457 57 joustotermiini  89% NOK 1081 841 240 joustotermiini 78 %
Valuutta- Valuutta-
termiini ja termiini ja
SEK 2023 1618 405 joustotermiini  80% SEK 585 556 29 joustotermiini 95 %
Suojausrahastot Suojaus- Valuutta- Koronvaihto- Suojaus- Suojausrahastot Suojaus- Valuutta- Koronvaihto- Suojaus-
menojen termiinien sopimukset rahastot menojen termiinien sopimukset rahastot
rahasto spot-osuus yhteensa rahasto spot-osuus yhteensa
1.1.2022 1 0 0 1 1.1.2021 0 0 0 0
Muihin laajan tuloksen eriin -682 869 186 Muihin laajan tuloksen eriin 1 1
kirjatut suojausmenot kirjatut suojausmenot
Laskennallisten verosaamisten 136 136 Laskennallisten verosaamisten
muutos muutos
Laskennallisten verovelkojen -174 -174 Laskennallisten verovelkojen
muutos muutos
31.12.2022 -545 0 695 150 31.12.2021 1 0 0 1
Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtid Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat 46



KORKORISKI

Telesten korkoriski on paadasiassa rahavirran korkoriski Koronvaihtosopimukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Koronvaihtosopimusten vaikutukset konsernin
ja syntyy taseen korollisista veloista. Konserni voi ottaa taloudelliseen asemaan ja tulokseen ovat seuraavat:
lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kadyttda koronvaihtosopimusta paastakseen rahoitusperi- Kirjanpitoarvo (lyhyt- ja pitkaaikainen omaisuusera) 869
aatteidensa mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpadtdspaivanad Nimellismaara (tuhatta euroa) 13 750
29,75 milioonaa euroa lainoista on sidottu lyhytaikaisiin Erapaiva 2027
viitekorkoihin, joiden koronmaaraytymisjakso on maksi- Suojausaste 1:7
missaan 12 kk. 3,0 miljoonaa euroa lainoista on kiinteakor- Voimassa olevien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 1.1. [8htien (tuhatta euroa) 869
koista 17.8.2023 asti jonka jalkeen niiden lyhentamaton Suojauksen tehokkuuden méa'ritltémisg‘en kéytet.téva' suojauskohteen arvon muutos (tuhatta euroa) -869
; [ o L Suojatun koron painotettu keskiarvo tilikauden aikana 0,73 %

osuus on sidottu lyhytaikaisin viitekorkoihin. Lainoja on
suojattu koronvaihtosopimuksella 13,75 miljoonaan
euroon.

Konsernin lainat ovat Euro-maaraisia. Vuonna 2022 Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu 1 vuoden sisalla  1-5 vuoden sisalld  yli 5 vuoden sisélla Yhteensa
konsernin lainakannan keskikorko oli 3,25% . Kaytttoikeus
vuokrasopimukset ovat kiintedkorkoisia. Konserni ei suo- Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
jaa rahavirran korkoriskistd johtuvaa riskiasemaa, koska Rahoitusvelat
riskiasema on pieni. IFRS 7:n edellyttdman herkkyysana- Lainat rahoituslaitoksilta 32 750 0 32750
lyysin laskennassa on kaytetty vaihtuvakorkoisten lainojen
tilikauden aikana toteutuneita keskimaaraisiad saldoja.
Tilinpdatostilanteessa 31.12.2022 vaihtuvakorkoisten
korollisten velkojen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi 2022 2021
ollut —/+ 297 tuhatta euroa, jos korkotaso olisi noussut Myyntisaamisten ikdjakauma Brutto Varaus Arvon-  Yhteensa Brutto Varaus Arvon-  Yhteensa
tai laskenut prosenttiyksikon. alentumis- alentumis-

tappio tappio

LUOTTORISKI Eraantymattomat 25320 0,1 % 27 25294 23113 01 % 23 19810
Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat eri maantieteelli- 1-30 paivas erdéntyneet 4303 0,4 % -18 4285 2827 0,8% -23 2 804
sille alueille asiakaskunnan kesken. Vastuu liikketoimintaan 31-60 paivaa eraantyneet 898 0,6 % 6 892 722 1,3% 9 713
liittyvista luottoriskeistd on siten ensisijaisesti konsernin 61-90 péaivés erddntyneet 554 0,8 % -5 550 610 2,1 % -13 598
maantieteellisilla alueilla. Liiketoimintaan liittyvaa luotto- 91-120 paivaa eradntyneet 402 1,0 % -4 398 149 2,8% -4 145
riskid hallitaan konsernin tata koskevien sisdisten ohjei- 121-360 paivaa eraantyneet 236 51 % -12 224 834 8,0 % -67 767
den mukaisesti ja sitd pyritdan vahentamaan esimerkiksi Yli 360 paivaa erdantyneet 225 100,0 % -225 0 291 100,0% -291 0
vakuuksilla. Osa myyntisaamisista on vakuutettu luotto- Yhteensa 31939 295 31643 28547 -430 28117
vakuutuksella. Luottoriskit hyvaksyt&an ja niitd seurataan Taseen kirjanpitoarvot 31939 295 31643 28 547 -430 28117
konsernin johtoryhmassa.

Rahoitusinstrumentteihin littyvaa luottoriskia, vasta- Yksiloidyt asiakaskohtaiset arvonalentumistappiot esitetadn ryhmassa yli 360 paivaa eraantyneet.
puoliriskia hallinnoidaan konsernitasolla. Téma riski syntyy
siita, etts vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Luottotappioiden mahdollinen enimmaismaara tilinpaatdshetkella: 2022 2021
Vastapuoliriskin minimoimiseksi Teleste pyrkii rajoittamaan ) o )

Myyntisaamiset ja muut saamiset 31939 28 547

vastapuolet niihin pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Likvidit varat sijoitetaan
rahamarkkinainstrumentteihin, joissa on alhainen riski.

Kaikki saamiset ovat vakuudettomia. Saamisiin ei liity
merkittavia luottoriskikeskittymid. Myyntisaamisista kirja-
tut arvonalentumistappiot ja niiden palautukset ilmenevat
litetiedosta 5. Liiketoiminnan muut kulut.
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MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin maksuvalmiusriskid seurataan kassavirtaennus-
teisiin pohjautuvien raporttien avulla. Maksuvalmiusriskia
pyritaan vahentamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimii-
teilla seka lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman
kautta. Maksuvalmiuden hallintaa tukee myds tehokas
kassa- ja likviditeettihallinto. Tilikauden lopussa konsernin
kassavarat olivat 13,4 milj. euroa ja korollinen velka 50,4
milj. euroa. Konsernihallinto vastaa keskitetysti konsernin
korollisen vieraan pddoman hankinnasta. Konsernilla oli
31.12.2022 kayttamattomia valmiusluottoja, joihin se on
sitoutunut, ja nostamattomia lainoja, joissa on sitova luot-
tolupaus, yhteensd 7,3 milj. euroa. Konsernin lainasopi-
muksiin ja valmiusluottoihin, joihin konserni on sitoutunut,
littyy kannattavuus- ja kassavirta-tyyppisid kovenantteja.
Kovenantit ovat omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen.

Teleste Oyj:lla on luottolimiitti- ja luottosopimukset yhtei-
sarvoltaan 56,0 miljoonaa euroa. Kdyttdmattdmia sitovia
valmiusluottoja oli katsauskauden lopussa 7,3 (10,0)
miljoonaa euroa.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on
turvata toiminnan jatkuvuus ja mahdollistaa investoinnit
optimaalisella padomarakenteella. Yhtitn johto arvioi
konsernin pagomarakennetta saannollisesti.

Konserni seuraa pdaomarakenteensa kehitysta velan
osuudella kokonaispadomasta. Tunnusluku lasketaan kon-
sernin korollisen nettovelan suhteella korollisen nettovelan
ja oman padoman summaan. Konsernin tavoitteena on
pitaa tunnusluku alle 50%.

Korollisten rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen
kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2022

seuraavat:

2023 2024-2027 YIi 5 vuotta
Pankkivelat 5020 40 416
Ostovelat 17 092
Vuokrasopimusvelat 1 806 2832 1069
Muut

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat
lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2021 seuraavat:

2022 2023-2026 YIi 5 vuotta
Pankkivelat 19 624 3060
Ostovelat 12 059
Vuokrasopimusvelat 1 684 2 640 1274
Muut 64 106

Velan osuus kokonaispgddomasta 31.12.2022 ja 31.
seuraava.

2022
Korolliset velat 50 355
Rahat ja pankkisaamiset 13 405
Korollinen nettovelka 36 949
Oma pdaoma yhteensa 60 352
Korollinen nettovelka ja padoma 97 302

yhteensa

Velan osuus kokonaispdaomasta 38,0 %

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

12.2021 oli

2021

28 049
14 100
13949
68 990
82939

16,8 %
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23. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1 000 euroa

Oikaisut
Poistot
Ty6suhde-etuudet
Myyntivoitto/tappio kiinteastd kdyttdomaisuudesta
Myyntivoitto/tappio luovutetuista osakkeista
Varausten muutos
Muut tuotot ja kulut johon ei liity maksua
Rahoitustuotot - ja kulut
Osinkotuotot
Verot
Yhteensa

Nettokayttépagdoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Yhteensa

Liiketoiminnan rahavirran oikaisut

24. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1 000 euroa

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Leasingvuokravastuut

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten kohde-etuuden arvo
Valuuttajohdannaisten kaypa arvo
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo

Annetut vakuudet
Takaukset

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

2022

12628
600
-27
180
418
898
14 700

-4 895
-11 658
1175
-15 379

-679

2022

981

27 011
-708
13750
869

3511

Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

2021

7 566
534
-66
-549
-504
-28

-1 065

2107
7997

-4 335
1424
5329

-430

7 567

2021

951

18 128
360

5450

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuoli kuuluu Telesten konsernin (3hipiiriin, mikali osa-

puoli pystyy kdyttamadan maaraysvaltaa tai muuta huo-

mattavaa vaikutusvaltaa Teleste Groupiin kuuluvan yhtion

taloutta ja liketoimintaa koskevassa pdatoksenteossa.

Telesten [8hipiiriin kuuluu seuraavat henkildt ja yhteisot:

® Teleste Groupiin kuuluvat yhtiot (konserniyhtitt);

® Teleste Groupiin kuuluvan yhtién osakkuusyritykset
sekd yhteisyritykset;

® Teleste Oyj:n sekad kaikkien muiden edelld mainittujen
yhtididen hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitus-
johtaja ja varatoimitusjohtaja seka virallisten johtoryh-
mien jasenet seka kaikkien edelld mainittujen [aheiset
perheenjasenet;

® Teleste Oyj:n osakkeenomistaja, jolla on vadhintaan
20%:n yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
adnimaarasta tai joka muutoin voi kdyttad huomat-
tavaa vaikutusvaltaa Teleste Oyj:n taloutta ja liiketoi-
mintaa koskevassa paatoksenteossa seka tallaisen
osakkeenomistajan konserniyhtiot, tytaryhtiot seka
téllaisen osakkeenomistajan tai sen konserniyhtion
tai tytaryhtididen hallituksen jasenet ja varajdsenet,
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seka virallisen
johtoryhman jésenet sekd edelld mainittujen [8heiset
perheenjasenet;

Kaikkien em. yhtididen johtoon kuuluvat avainhenkildt
sekd naiden laheiset perheenjasenet; seka

Kenen tahansa edelld mainitun omistama yhtio, joissa
henkilgilla on yhdessa tai erikseen jonkun toisen edelld
mainitun kanssa kykya kayttad maardysvaltaa tai huo-
mattavaa vaikutusvaltaa yhtion taloutta ja liiketoimintaa
koskevassa padttksenteossa.

Edelld mainittujen lisdksi Teleste Oyj voi [&pindky-
vyyden turvaamiseksi sisallyttaa |dhipiiriluetteloon myés
muita Teleste Groupiin kuuluvan yhtién johtoon kuuluvia
avainhenkildita (kuten maajohtajat) ja heidan laheisia per-
heenjgseniadn seka sidosyhtitita.
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Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset
Emoyritys Teleste Oyj, Turku, Suomi

Teleste Norge A/S, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd. Fareham, Englanti
Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa
Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi
Teleste Networks S.p.zoo, Wroclaw, Puola
Teleste Belgium SA, Bryssel, Belgia

Teleste Corporation Iberica S.L, Alcobendas, Espanja
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA

Teleste LLC, New Jersey, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Networks Services S.A. Yverdon, Sveitsi
Teleste SP z.0.0, Wroclaw, Puola

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste US, Inc, Dover DE, USA

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola
Ermetris s.r.l. Gorizia, Italy

Johdon tydsuhde-etuudet

1 000 euroa

Toimitusjohtaja

Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tytsuhde-etuudet

Vuonna 2022 Telesten toimitusjohtajalle annettiin O kpl osakeoptioita (O kpl vuonna 2021).
Emoyhtion johdolla oli tilinpaatéshetkelld 0,1 % emoyhtitn osakkeista eli 17 136 osaketta (1,0 % eli 204 610

osaketta 31.12.2021).

Toimitusjohtajan vapaaehtoisen elakevakuutuksen maksu tilikaudella 2022 oli 72 tuhatta euroa (32 tuhatta euroa
tilikaudella 2021).Toimitusjohtajan eldkelupaukseen liittyvat etuudet yhteensa 72 tuhatta euroa (174 tuhatta euroa
tilikaudella 2021) on maksettu yllg ja alla mainittujen maksettujen palkkojen ja palkkioiden lisgksi toimitusjohtajalle.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Konsernin
omistusosuus (%)

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
60 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2022

383

Hallinnointi

Osuus
aanivallasta (%)

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
60 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2021

458

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Johdon maksetut palkat ja palkkiot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

1 000 euroa 2022 2021

Timo Luukkainen,

hallituksen puheenjohtaja 66 66
Mirel Leino-Haltia,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 49 49
Vesa Korpimies, hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan jésen 37 35
Jussi Himanen, hallituksen jasen,

tarkastusvaliokunnan jésen 37 35
Heikki Makijarvi, hallituksen jésen 33 33
Kai Telanne, hallituksen jésen 33 33
Esa Harju 383 458
Yhteensa 637 709

Muun johtoryhman palkkiot
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde etuudet 836 1044
Osakeperusteiset palkkiot 22 22
Pitkaaikaiset etuudet 237 238
Yhteensa 1095 1304

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole mydnnetty
rahalainoja eikad heidan puolestaan ole annettu vakuuksia
tai vastuusitoumuksia vuosina 2022 tai 2021.

Teleste konsernin johtoryhman jdsenelle on vuonna
2020 myonnetty euromaarainen markkinaehtoinen laina
Covid-19:sta johtuneiden poikkeuksellisten olosuhteiden
vuoksi. Lainan padgoma oli 44 tuhatta euroa 31.12.2021.
Laina maksettiin kokonaisuudessaan takaisin tilikauden
2022 aikana.

26. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Konsernin johdon tietoon ei ole tullut sellaisia olennaisia
tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikut-
taneet tilinpdatoslaskelmiin.
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Emoyhtidn tilinpadtos

Emoyhtién tuloslaskelma
1 000 euroa

Liikevaihto
Valmistevarastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Konserniavustus

Tuloverot

Tilikauden verot
Tilikauden voitto/tappio

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi

Liite 2022
1 85512
2077

2 2020
3 -51 834
4 -21 359
5 -300
6 -13 299
2816

7 1049
3 865

8 -290
8 -2 600
9 -15
960

Osakkeet ja osakkeenomistajat

2021

70714
429
2326

-39 079
-21 558

-490

-12 091

250

4 656
4906

107

41
5054
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Emoyhtion tase
1 000 euroa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Oma padoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras pddaoma

Pitkaaikainen vieras pagoma
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Vastattavaa

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Liite

10
10
11
12

13
14
15

16
16
16
16
16

17

20

19
20

2022

76
5728
17 949
37 320
61073

21 991
17 646

9 940
49 576

110 650

6967
1504
3704
15122
960
28 257

319

445

40 416

41214

81629

110 650

Osakkeet ja osakkeenomistajat

2021

26
3258
10830
29040
43 154

14163
17787
11193
43143

86 297

6 967
1504
3704
12620
5054
29 849

29

276

3 000

53143

56 143

86 297
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Hallituksen toimintakertomus

Emoyhtién rahoituslaskelma
1 000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot
Myyntivoitot/tappiot pysyvista vastaavista
Rahoitustuotot- ja kulut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Pakollisten varausten muutos
Myonnetyt lainat
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot, osinkotuotot, muut rahoitustuotot
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Tytéryhtidosakkeiden luovutukset

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Mydnnetyt lainat

Lainojen takaisinmaksut

Konsernitilisaamisten muutos

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Konsernitilivelkojen muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Likvidit varat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Likvidit varat 31.12.

Konserni Emoyhtio

2022

3865
300

-1 140
3024

-4 237
-7 786
-891
169

-9 721
-863
2827

-7 757

-2 820

-17 682

2835
-145
-17 812

44 003
-22 750
5614
-2 552
24 315

-1 254
11194

9940

Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

2021

4 906

490

-4 995
401

1398
-3 167
4675

-391

2916
-329
4196

6784

-820
60

-3 749
-1923
8 590
-1 865
-142
151

-4 500
5013
-2 321
-11 835

-4 901
16 094

11194



Hallituksen toimintakertomus

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

EMOYHTIO TELESTE OYJ:N TILINPAATOS
Teleste Oyj on Teleste-konsernin emoyhtio. Teleste QOyj:n
y-tunnus on 1102267-8 ja kotipaikka on Turku. Yhtion
rekisterdity osoite on Telestenkatu 1 20660 Littoinen.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maéraiset liketapahtumat kirjataan kir-
janpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdattksessa
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin notee-
raamaan kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta synty-
vat kurssierot kirjataan likevaihdon oikaisuksi ja ostovelko-
jen muuntamisesta syntyvat kurssierot ostojen oikaisuksi.
Muut kurssivoitot ja tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoi-
tustuottojen ja kulujen ryhmaan.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtiolld on valuuttasuojauksia ja lainaa suojaavia koron-
vaihtosopimuksia . Suojausten avulla valuuttariskien vai-
kutus yhtién tulokseen ja taloudelliseen asemaan pyritaan
eliminoimaan. Koronvaihtosopimuksilla suojataan joitakin
vaihtuvakorkoisia lainoja.

Johdannaissopimukset esitetdan KPL 5:2§ mukaisesti,
siten ettd IFRS suojauslaskennan ulkopuolella olevat
suojista negatiiviset kayvat arvot kirjataan kuluksi ja pakol-
liseksi varaukseksi. Suojauslaskennan piirissé olevat suojat
esitetdan taseen ulkopuolisina vastuina litetiedoissa.
Laajemmat liitetiedot esitetadn konsernitilinpdatoksessa.

Yhtion politiikkana on kattaa ennakoidut valuuttakurs-
siriskit olennaisilta osin vahintdin kuusi kuukautta eteen-
pdin. Valuuttasuojausten tulosvaikutus kirjataan yhtitssa
valuuttasuojausten toteutushetkell.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, vahennettyna kertyneilld poistoilla.
Kuluvan kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset pois-
tot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet . . 3 vuotta
LIKEAIVO | e 8 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat. ... 25-33 vuotta
Koneetja kalusto . . .. ... ... 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kayttéomaisuuden tasearvosta tehdaan arvonalennus,
mikali on ilmeistd, etta tulonodotukset eivat kata hyddyk-
keen tasearvoa. Tilikauden aikana hankitut tai perustetut
yhtiot sisaltyvat tytaryhtioosakkeisiin hankintahetkesta tai
perustamisesta lahtien. Tilikauden aikana myydyt yhtitt
sisaltyvat tytaryhtidosakkeisiin myyntihetkeen saakka.
Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetdan
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on
yli vuoden mittainen.

LEASINGSOPIMUKSET
Kayttoleasingsopimukset ja rahoitusleasingsopimuksin
tehdyt hankinnat kirjataan tilinpagttkseen vuokrakuluina.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alem-
paan todenndkdiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Hankintameno maaritetdan FIFO-periaatteella. Varaston
arvoon on sisdllytetty muuttuvien menojen lisaksi niiden
osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat kateiset varat ja
pankkitilit.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan my6n-
netyilla alennuksilla, myyntiin liittyvilla valillisilld veroilla
seka ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten muun-
tamisesta syntyvilla kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan
tuotoksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkelld.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tuotekehityskulut kirjataan vuosikuluna.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisaateinen elaketurva hoidetaan
eldkevakuutusyhtididen kautta.

TULOVEROT
Tuloverot koostuvat tilikauden tulokseen kohdistuvasta
verosta ja edellisen tilikauden verojaksotuksen oikaisusta.

OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet eivat sisally tase-
arvoihin. Omien osakkeiden luovutus kirjataan sijoitetun
vapaan oman pdaoman rahastoon 3.4.2007 alkaen.

54



Hallituksen toimintakertomus

Emoyhtién tuloslaskelman ja taseen

liitetiedot 31.12.2022

1. LIIKEVAIHTO
1 000 euroa 2022

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 10116
Pohjoismaat 9 682
Muu Eurooppa 49 425
Muut 16 288
Yhteensa 85512
2. LIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT
Tuotekehitysavustukset 230
Vakuutuskorvaukset 5
Muut 1785
Yhteensa 2020
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Ostot -54 547
Raaka-ainevaraston muutos 5751
-48 796
Ulkopuoliset palvelut -3038
Yhteensa -51 834

4, HENKILOSTOKULUT

Tilikauden 2021 lukujen luokittelua on muutettu vastaamaan

tilikauden 2022 lukujen luokittelua, jotta lukujen vertailu-

kelpoisuus sailyy. Muutokset: palkat ja palkkiot +65 tuhatta

euroa ja muut henkildsivukulut -65 tuhatta euroa.

1 000 euroa 2022
Palkat ja palkkiot -17 407
Elgkekulut -3 249
Muut henkilésivukulut -703
Yhteensa -21 359

Konserni Emoyhtio

Maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajalle ja hallitukselle

Kai Telanne, hallituksen jésen

Timo Luukkainen, hallituksen
puheenjohtaja
Heikki Makijarvi, hallituksen jasen

2021 Vesa Korpimies, hallituksen jgsen
Jussi Himanen, hallituksen jasen
Mirel Leino-Haltia, hallituksen jasen
11916 Esa Harju, toimitusjohtaja
8956 Jukka Rinnevaara, toimitusjohtaja
42 890 Yhteensa
6 952 R i .

70714 Toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille ei ole myonnetty rahalainoja
eika heidan puolestaan ole annettu
vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
Henkilosto tilikauden lopussa

438 Henkilosto keskimaarin
133
1755 Henkildsto toiminnoittain
2326 tilikauden lopussa
Tuotekehitys
Tuotanto, materiaalihallinto ja palvelut
-39 730 Myynti ja markkinointi
2739 Hallinto ja tietotekniikka
-36 991 Yhteensa
-2 088
-39 079 5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
1 000 euroa
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Liikearvo
Aineettomat oikeudet
2021 Yhteensa
-17 573
-3513
-472
-21 558
Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

33

66
33
37
37
49
383

637

322
324

75
176
32
38
322

2022

-227
-32
0

-41
-300

33

66
33
35
35
49

458
709

324
328

80
173
33
38
324

2021

-286
-54
114
-35
-490

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilikauden 2021 lukujen luokittelua on muutettu vastaamaan tili-
kauden 2022 lukujen luokittelua, jotta lukujen vertailukelpoisuus
sailyy. Muutokset: toimitilakulut +2 091 tuhatta euroa, matka-
kulut +7 tuhatta euroa, markkinointi ja myynninedistaminen +3

tuhatta eurog, tieto- ja rahaliikenne -1 100 tuhatta,
Muut liikekulut +1 001 tuhatta euroa.

Toimitilakulut -910
Matkakulut -525
Markkinointi ja

myynninedistaminen -245
Tieto- ja rahaliikenne -2 982
Muut liikekulut -8 636
Yhteensa -13 299
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 142
Korkotuotot konserniyhtigilta 527
Korkokulut -576
Korkokulut konserniyhtioille -287
Sijoitusten arvonalennukset -675
Rahoituksen kurssierot 506
Muut rahoitustuotot ja -kulut -166
Osinkotuotot, konserniyhtigiltd 1575
Osinkotuotot, ulkopuolisilta 3
Yhteensa 1049
8. TILINPAATOSSIIRROT

1 000 euroa 2022
Poistoeron muutos

Rakennukset -184
Koneet ja kalusto -108
Aineettomat oikeudet 2
Yhteensa -290
Konserniavustus -2 600
Yhteensa -2 890
9. TILIKAUDEN VEROT

Tuloverot varsinaisesta

toiminnasta 0
Edellisen tilikauden verot -15
Yhteensa -15

-880
-188

-131
-2 628

-8264
-12 091

2021

118
-19

107

107

41
41

55



10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1 000 euroa
Hankintameno 1.1
Lisaykset

Siirrot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

11. PITKAAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa

Padomasijoituslainat
konserniyhtioiltd

Muut pitkdaikaiset saamiset
konserniyhtioiltd

Yhteensa

12. SIJOITUKSET

Emoyhtio

Hankintameno 1.1.
Lisdykset/siirrot
Luovutukset

Puretut yhtiot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.

Luovutukset
Arvonalennukset
Vahennykset yhteensa

Kirjanpitoarvo 31.12.2022

Hallituksen toimintakertomus Konserni

Aineettomat

oikeudet
8 402
91

8493

8376
-40,54
8417

76

Osakkeet
konserni-
yhtitissa

35 109
9 000

-1
44108

-6 527

-600
-7 127

36 981

Emoyhtio

Rakennukset
9 736
2518

12 254

6517
227
-6 744

5510

Osakkeet
muut

19
0

19

19

Hallinnointi

Aineellinen

Koneet ja kayttdomaisuus

kalusto
9 256
213

9 469

9218

-9 250

219

2022

2000

15 949
17 949

Muut
sijoitukset

439
145
-264

321

321

yhteensa
18 992
2730

0
21723

-15735
-259
-15 994

5728

2021

2000

8 831
10 831

Yhteensa

35567
9145
-264

-1

44 448

-6 527

-600
-7 127

37 320

13. VAIHTO-OMAISUUS

1 000 euroa 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 14 760 9 009
Keskeneraiset tuotteet 370 5
Valmiit tuotteet 6861 5149
Yhteensa 21991 14163

14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Tilikauden 2021 lukujen luokittelua on muutettu vastaamaan tilikauden 2022 lukujen luokittelua,
jotta lukujen vertailukelpoisuus sailyy. Muutokset: muut saamiset +344 tuhatta euroa ja
siirtosaamiset -344 tuhatta euroa.

1 000 euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 10 094 6 631
Myyntisaamiset konserniyhti¢ilta 6 150 5244
Muut saamiset konserniyhtigilta 0 4184
Muut saamiset 540 1035
Siirtosaamiset 862 692
Yhteensa 17 646 17 787

15. LIKVIDIT VARAT

Kateis- ja pankkivarat yhteensa 9 940 11193

Osakkeet ja osakkeenomistajat



16. OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET 20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1 000 euroa 2022 2021 Tilikauden 2021 lukujen luokittelua on muutettu vastaamaan tilikauden 2022 lukujen luokittelua,
jotta lukujen vertailukelpoisuus sailyy. Muutokset: Muut velat -547 tuhatta eurog, siirtovelat -4
313 tuhatta euroa, saadut ennakot +4 860 euroa.

Osakepadoma 1.1. 6 967 6 967
Uusmerkinnat
Osakepasoma 31.12 6967 6967 Lainat rahalaitoksilta 4 000 19 500
o Saadut ennakot 56 4860
Yiikurssirahasto 1.1. 1504 1504 Ostovelat o 7 4340
Emissiovoitto Ostovelat konserniyrityksille 1847 2071
) A Muut velat 380 432
Ylikurssirahasto 31.12. 1504 1504
Muut velat konserniyrityksille 19 284 14 362
Sijoitettu vapaa oma pagoma 1.1. 3704 3704 Snr‘covelaﬂt [ 7578
Uusmerkinnoista Yhteensa 41214 53143
Sijoitettu vapaa oma pasoma 31.12. 3704 3704 21. ANNETUT VAKUUDET
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 17 674 14 806
Osingonjako 2552 2186 1 000 euroa 2022 2021
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 15122 12620 Leasingvastuut
Kauden tulos 960 5054
Keurtynee:voittovarat 3112 16 082 17 674 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 886 477
Yhteensd e 28 257 29 849 Mythemmin maksettavat 1173 907
Yhteensa 2059 1384
Jakokelpoinen oma p&aoma 31.12. 19 786 21378 .
Vuokravastuut toimitiloista
Yhden vuoden kuluessa 84 85
Emoyhtion osakepadoma koostuu yhdestd osakesarjasta ja jakaantuu 18 985 588 Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden 240 150
samanlajiseen osakkeeseen. kuluttua
Mydhemmin erdantyvat 1193 854
17. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Yhteensa 1516 1089
1 000 euroa 2022 2021 Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset 385 394
Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa muodostuu 319 29 Tytéryhtididen puolesta annetut takaukset 3126 5055

kertyneestd poistoerosta
22. JOHDANNAISSOPIMUKSET

18. PAKOLLISET VARAUKSET Valuuttasuojien kohde-etuuden arvo 27011 18128
Valuuttasuojien kdypa arvo -708 360

1 000 euroa 2022 2021 Koronvaihtosopimukset 13 750 0
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo 869 0

Takuuvaraukset 358 276

Varaus valuuttasuojien negatiivisesta arvosta 87 0

(KPL 5:2°§)

Valuuttasuojista yhtion tekemat USD instrumentit kasitelldan IFRS konsernitilin-

Yh a 44 27 . . e ea S u L
teensa 3 6 padatoksessa suojaavina ja esitetdan siksi FAS tilinpdatoksessa taseen ulkopuolisina

19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA vastuina. Muut suojat esitetdan KPL 5:2 § mukaisesti.

Lainat rahalaitoksilta 40 416 3000

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat



Hallituksen toimintakertomus

23. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET

Teleste Norge AS, Porsgrun, Norja

Flomatik Network Services Ltd., Fareham, Englanti
Teleste Systems GmbH, Hannover, Saksa

Kaavisio Oy, Turku, Suomi

Teleste Information Solutions Sp. Zoo, Varsova, Puola”
Teleste Information Solutions Oy, Forssa, Suomi
Teleste Networks s.p.zoo,Wroclaw, Puola

Teleste Belgium SA, Bryssel, Belgia

Teleste Corporation Iberica, S.L, Alcobendas, Espanja
Teleste d.o.o., Ljutomer, Slovenia

Teleste Electronics (SIP), Co., Ltd, Shuzhou, Kiina
Teleste France SAS, Pariisi, Ranska

Teleste GmbH, Hildesheim, Saksa

Teleste Intercept, LLC, Dover DE, USA

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA

Teleste Ltd, Chesham, Englanti

Teleste Network Services S.A., Yverdon, Sveitsi
Teleste Sp z.0.0, Wroclaw, Puola

Teleste Sweden AB, Tukholma, Ruotsi

Teleste US, Inc, Dover DE, USA

Teleste Video Networks Sp zoo, Krakova, Puola
Ermetris s.r.l. Gorizia, Italia

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Konsernin
omistusosuus, %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
60 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Emoyhtitn
omistusosuus, %

100 %
100 %

0%
100 %

0%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0%

Osakkeet ja osakkeenomistajat

24. OMAT OSAKKEET

Emoyhtio omistaa
31.12.2022
omia osakkeita

25. OSAKETIEDOT JA OMISTAJAT

Johdon omistus

kpl
Toimitusjohtaja ja
hallituksen jasenet 17 136

Tilintarkastuspalkkiot 1 000 euroa
Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

M&ara Kpl

757 682

Osuus
osakkeista

0,09 %

2022

Osuus osakkeista ja danistd

3,99 %

Osuus dani-
vallasta

0,09 %

2021

58



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022

Tianta Oy

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen
Keskindinen Vakuutusyhtit Kaleva
Mariatorp Oy

Wipunen varainhallinta Oy

Teleste Oyj

Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtic Varma
Valtion Eldkerahasto

Ingman Finance Oy Ab

Yhteenveto (10)

Sektorijakauma

Kotitaloudet

Julkisyhteisot

Rahoitus-ja vakuutuslaitokset
Yritykset

Voittoa tavoittelemattomat yhteistt
Ulkomaalaisomistus

Yhteensa

Hallintarekisteri

Osakkeita, kpl
1-100

101-500

501-1 000

1 001-5 000
5001-10 000
10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-500 000
500 001-
Yhteensa
Hallintarekisteri

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio

Omistajia
5104

3

18

232

22

31
5410
10

1654
2141
704
711
95

78

12

5410
10

Hallinnointi

Osuus, %
94,34 %
0,06 %
0,33%
4,29 %
0,41 %
0,57 %
100,00 %
0,19 %

30,57 %
39,58 %
13,01 %
13,14 %
1,76 %
1,44 %
0,13%
0,22 %
0,15%
100,00 %
0,19 %

Osakkeita, kpl

4768 298
1683 900
899 475
824 641
775 000
775 000
757 682
521150
500 000
235000

11 740 146

Osakkeita

4 839 855
1920625
3337303
8611 846
38073
237 886
18 985 588
567 536

85 809
562 619
569 615

1560 242
673 390
1669813
450 247
2408 707
11005 146
18 985 588
567 536

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osuus osakkeista
ja danista, %

25,12
8,87
4,74
4,34
4,08
4,08
3,99
2,74
2,63
1,24

61,84

Osuus, %
25,49 %
10,12 %
17,58 %
45,36 %

0,20 %
1,25 %
100,00 %
2,99 %

0,45 %
2,96 %
3,00 %
8,22 %
3,55%
8,80 %
2,37 %
12,69 %
57,97 %
100,0 %
2,99 %
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VOITONJAKOEHDOTUS

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Teleste Oyj:n 31.12.2022 taseen mukaan jakokelposet varat olivat 19 786 608 euroa.

Hallitus aikoo ehdottaa 5.4.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2022
paattyneelts tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen 2022 allekirjoitukset

8. paivana helmikuuta 2023

Timo Luukkainen Jussi Himanen
Halllituksen puheenjohtaja

Mirel Leino-Haltia Heikki Makijarvi

Esa Harju
Toimitusjohtaja

Tilinpddtésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

8. paivana helmikuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi

Vesa Korpimies

Kai Telanne

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Hallituksen toimintakertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Teleste Oyj:n yhtiGkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinp8atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Teleste Oyj:n (y-tunnus 1102267-8) tilinpdatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin
rahavirtalaskelman, laskelman konsernin oman padoman muutoksista ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja litetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-

van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-

min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemmme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-

ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita pal-
veluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen liitetiedossa 5.

Konserni Emoyhtio Hallinnointi

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto

Olennaisuus

o Konsernitilinpdatokselle maaritetty olennaisuus: € 1 600 000, joka vastaa 1,0 %
konsernin liikevaihdosta

Tilintarkastuksen laajuus

e Tarkastuksen laajuus: tarkastuksen kohteena on ollut konsernin emoyhtié ja sen suo-
malainen tytaryhtio, jonka lisaksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd yhden
ulkomaisen tytaryhtion osalta.

Keskeiset seikat

e Liikearvon arvostus

e Vaihto-omaisuuden arvostus

e Kehittamismenojen aktivointi

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siita, etta tilinpdatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarin-
kaytoksestd tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpdatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen littyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpdatokselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkas-
tustoimenpiteiden luonteen, agjoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernitilinpdatokselle maaritetty
olennaisuus € 1 600 000 (edellinen vuosi€ 1 400 000)

Olennaisuuden maarittdmisessa

kaytetty vertailukohde 1,0 % likevaihdosta

Perustelut vertailukohteen Konsernin kannattavuus on vaihdellut viime vuosina
valinnalle huomattavasti strategiauudistuksen, siihen liittyvien
yritysjarjestelyjen ja tuotekehityspanostusten vuoksi.

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailu-

kohteeksi likevaihdon, koska kasityksemme mukaan

tilinpaatoksen lukijat kayttavat sitd yleisesti arvioi-

dessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi likevaihto

on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme

sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 1,0%, joka on

tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen

maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon
Teleste-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liitty-
vat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti usean juridisen yhtion kautta. Kon-
sernin liikevaihto kertyy suurimmaksi osin emoyhtion seka sen suomalaisen
tytaryhtion myynnin perusteella, jotka olemme tarkastaneet osana konsernin
tarkastusta. Taman lisaksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd yhden
ulkomaalaisen tytaryhtion osalta. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan
olennaisen virheen riskia konsernitilinpdatdksen kannalta ja tdten ndiden osalta
tarkastustoimenpiteet ovat rajoittuneet konsernitasolla tehtdviin analyyttisiin
tarkastustoimenpiteisiin seka yksittaisiin tarkastustoimenpiteisiin yksittaisten
olennaisten tilinpdatoserien osalta.

Naiden toimenpiteiden perusteella olemme hankkineet tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja
tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpda-
tokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laa-
tiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. Téhan siséltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi

KONSERNITILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty
konsernitilinpdatoksen laatimisperiaat-
teissa seka litetiedossa 10.

Liikearvo on yksi konsernin merkittavim-
mista taseeristd ja oli maaraltdan 30,6
miljoonaa euroa tilinpaatoksessa. Mahdol-
lisen arvonalentumisen maarittdmiseen liit-
tyy merkittavissd maarin johdon harkintaa,
mm. kassavirtaa tuottavan yksikon eli tes-
taustason maarittamisessa ja arvioitaessa
liketoiminnan tulevaa kannattavuutta ja
tulevaisuudessa toteutuviin rahavirtoihin
sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka johtuen tase-
eran koosta ja johdon harkintaan perus-
tuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentu-
mistestauksessa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme
johdon harkintaa edellyttavien arvioiden
asianmukaisuuden varmentamiseen seu-
raavin toimenpitein:

Tarkastimme yhtidn kayttdman kayttoar-
von laskentamallin oikeellisuutta vertaa-
malla mallia IAS 36: Omaisuuserien arvon-
alentuminen - standardin vaatimuksiin
seka tarkastamalla laskelmien matemaat-
tisen oikeellisuuden.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimi-
sessa kdytettavad prosessia ja teimme
vertailuja viimeisimpiin hallituksen hyvak-
symiin tavoitteisiin ja pitkan aikavalin
suunnitelmiin.

Testasimme rahavirtaennusteiden perus-
teena olevat keskeiset oletukset, joita
ovat mm. myyntid ja kannattavuutta kos-
kevat ennusteet, kaytetty diskonttokorko
seka ennustejakson jalkeiseen aikaan
sovellettu kasvuprosentti.

Vertasimme tilikauden toteutuneita
tuloslukuja edellisena vuonna arvonalentu-
mismallissa kaytettyihin tulosennusteisiin
sen selvittamiseksi, sisdltyikd ennusteisiin
oletuksia, jotka olivat jalkikateen arvioi-
tuina olleet optimistisia.

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysa-
nalyysissd kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta ja niihin sisdltyvien johdon har-
kintaa vaativien olettamusten muutosten
todennakaoisyytta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Vaihto-omaisuuden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konser-
nitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa seka
litetiedossa 14.

Vaihto-omaisuus on yksi konsernin merkit-
tdvimmista tase-erista ja oli maaraltaan
38, 7 miljoonaa euroa tilinpdatoksessa.
Hankintameno maaritetdan FIFO-peri-
aatteella. Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sita alempaan net-
torealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
tarkoittaa vaihto-omaisuushyodykkeesta
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa
arvioitua myyntihintaa, josta on vahen-
netty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattomat menot.
Vaihto-omaisuuden tasearvo sisaltaa
kaikki hankinnasta aiheutuneet valit-
témat menot, jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta sijainti-
paikkaan ja tilaan, joka silla on tarkastelu-
hetkella seka valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden osalta myds osuuden tuotan-
non valillisista yleiskustannuksista nor-
maalin toimintaasteen mukaan laskettuna.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epakuranttiudesta johtuva arvonalentumi-
nen. Epdkuranttiusvaraus perustuu johdon
parhaaseen arvioon vaihto-omaisuuden
arvosta tilinpadtdspaivana.

Vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen kan-
nalta keskeinen seikka johtuen tase-eran
koosta ja johdon harkintaan perustuvasta
arvionvaraisuudesta arvostuksessa.

Konserni

Emoyhtio

Arvioimme laskentaperiaatteiden asian-
mukaisuutta suhteessa IFRS-s&danndstoon
seka testasimme arvostukseen ja olemas-
saoloon liittyvid keskeisia kontrolleja seka
suoritimme aineistotarkastusta.

Tarkastimme otoksen vaihto-omaisuusni-
mikkeiden hankintamenoon sisallytettyja
ostohintoja vertaamalla niitd ostolaskui-
hin. Tarkastimme myds laskelmia, joiden
perusteella vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon on sisallytetty suhteellinen osuus
tuotannon vélillisistd yleiskustannuksista.

Osallistuimme vaihto-omaisuuden inven-
tointeihin valituissa toimipaikoissa saa-
daksemme evidenssid vaihto-omaisuuden
olemassaolosta ja kunnosta. Inventointien
aikana arvioimme yhtion inventointipro-
sessin asianmukaisuutta ja suoritimme
tarkistuslaskentoja.

Vertasimme otoksen valmiiden tuotteiden
varastonimikkeiden arvoa niiden myynti-
hintoihin.

Arvioimme epakuranttiusvarauksen maa-
rittamiseen liittyvid periaatteita seka teh-

tyjen arvonalentumiskirjausten riittavyytta.

Hallinnointi

KONSERNITILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Kehittamismenojen aktivointi

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konser-
nitilinpdatdksen laatimisperiaatteissa seka
litetiedossa 10.

Konsernin aktivoitujen kehittamismenojen
maara oli 10,1 milj. euroa tilinpdatdksessa.
Aiemmin aktivoituihin kehittdmismenoihin
kohdistettiin tilikauden aikana 5,4 milj.
euron arvonalentuminen.

Kehittamismenojen aktivointi sisaltda arvi-
onvaraisuutta liittyen mm. uuden tuotteen
tekniseen toteutettavuuteen ja kaupalli-
seen hyddynnettavyyteen. Lisaksi johdon
laatimat arvonalentumislaskelmat sisalta-
vat oletuksia tulevaisuuden taloudellisesta
kehityksesta.

Kehittamismenojen aktivointi on tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
tase-eran koosta ja johdon harkintaan
perustuvasta arvionvaraisuudesta aktivoi-
tujen menojen arvostuksessa.

Arvioimme yhtion kehittamismenojen akti-
vointipolitiikan asianmukaisuuden.

Arvioimme kehittamismenojen aktivointiin
littyvien prosessien asianmukaisuutta.
Arvioimme projektien aktivointikriteerien
tayttymista.

Testasimme otoksen kehittdmismenoihin
sisaltyvia aktivoituja kuluja ja henkildsto-
kustannuksia.

Arvioimme johdon kayttamien arvioiden
asianmukaisuutta arvonalentumistestauk-
sissa keskittyen ennustetun taloudellisen
informaation asianmukaisuuteen.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seik-
koja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpdattksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c - kohdassa tarkoitettuja merkittavid olennaisen virheellisyyden riskeja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttas lakisadteiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitta-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennai-
sig, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat teke-
vat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluy, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuk-
sen ajan. Lisaksi:

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpdattksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siits, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys j&éa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsemattsa, silld vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettadvien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopastoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riit-
tavig, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esi-
tettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitad, kuvastaako tilinpadtos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme nii-
den kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommuni-
koiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisida. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds
tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintar-
kastajana 7.4.2021 alkaen.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalld tilinpaatosta eikd sita koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispadivad ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio

olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vai-

kuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi

arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sdanndsten mukaisesti. Lausuntonamme
esitamme, ettd

e toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttdédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme ty®n perusteella johtopdatoksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 8.2.2023

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Launis
KHT

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat

65



Hallituksen toimintakertomus

Selvitys Hallinto- ja ohjausjarjestelmadsta 2022

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-si-
vuilta www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisend
ja tiedot perustuvat 31.12.2022 vallinneeseen tilantee-
seen.

TELESTEN HALLINTOELIMET

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) hallinnosta ja toiminnasta

vastaavia hallintoelimia ovat yhtitkokous, hallitus ja halli-

tuksen tarkastusvaliokunta seka toimitusjohtajan johtama
johtoryhma.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Yhtiokokous

Telesten yhtidkokous on yhtién ylin pasttava elin. Yhtio-
kokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Yhtiojar-
jestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava
vuosittain kesdkuun loppuun mennessa.

Yhtickokous paattaa sille osakeyhtiolain mukaan kuu-
luvista tehtavista. Varsinaisessa yhtiokokouksessa padte-
tddn muun muassa tilinpaatdksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman voiton kayttdmisestd, vastuuvapaudesta

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen
tehtdviin kuuluvat my®s muun muassa yhtidjdrjestyksen
muuttaminen, pdattdminen osakeanneista, optio- ja mui-
den erityisten oikeuksien antamisesta, omien osakkeiden
hankkimisesta ja lunastamisesta sekd osakepaaoman alen-
tamisesta. Telesten yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién
hallitus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Telesten vuoden 2020 varsinainen yhtitkokous perusti
yhtidlle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvaksyi
toimikunnalle tyojarjestyksen. Nimitystoimikunnan
tehtavana on vuosittain valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja hallituksen jdsenten palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle ja varmistaa, ettd
hallituksella ja sen jasenilld on Telesten tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenests, jotka
edustavat yhtion kolmea suurinta osakkeenomistajaa
laskettuna yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista
seuraavaa varsinaista yhtitkokousta edeltdvan elokuun
30. paivana. Sen toimikausi jatkuu, kunnes uusi toimikunta
on valittu.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan nimitys-
toimikunnan tehtdvana on muun muassa a) valmistella ja
esitella varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen
jdsenten lukumaaraksi; b) valmistella ja esitella varsinai-
selle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jéseniksi ja neu-
voa yhtion hallitusta tarkastusvaliokunnan kokoonpanoon
littyen; seka c) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtitko-
koukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa

Osakkeet ja osakkeenomistajat

yhtién hallitukselle vuosittain viimeistdan 28. helmikuuta
ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Toimikunnan
ehdotukset sisallytetdan yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan selvitys suorittamastaan tydsta ja
tyojarjestys ovat saatavilla kokonaisuudessaan Telesten
internet-sivuilta.

Hallitus

Hallituksen tydjdrjestys

Telesten hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen lakien,
viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja yhtitkokouksen
tekemien paatosten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaat-
teet ja hallituksen keskeiset tehtdvat on maaritelty hallituk-
sen tydjarjestyksessa.

Hallituksen 18.9.2018 hyvaksytyn ja 18.12.2019 seka
10.2.2021 muokatun tyojarjestyksen mukaan hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii aina yrityksen ja
osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti. Hallituksen
tavoite on ohjata yhtion liiketoimintaa siten, ettd se antaa
pitkalla tdhtaimelld mahdollisimman hyvan tuoton yhtion
osakkeenomistajille. Hallitus seuraa saannéllisesti yhtion
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden tayttymista ja
yhtion kehittymista pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti.
Hallitus antaa yhtion johdolle ulkopuolista nékemysta ja
tukea. Hallituksen tehtdvana on myos varmistaa, etta yhtion
kirjanpito, taloushallinto ja riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti. Lisaksi hallitus vastaa soveltuvin osin yhti-
onkokouksen valmisteluun ja sen pdatdksien toteuttamiseen
liittyvistd asioista.

Hallitus kasittelee yhtion kannalta merkittavat ja pitka-
vaikutteiset asiat ja madrittelee toimitusjohtajan valtuudet.
Hallitus perustaa tarvittaessa valiokuntia tyonsa tueksi ja
paattad naiden jasenet, puheenjohtajat ja tyojarjestykset.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen tygjarjestyksen mukaisesti hallitus:

e vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista;

e seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle
ja arvopaperimarkkinoille ja kasittelee tarvittaessa
omistajaintressin muotoutumista ja markkinoiden
suhtautumista;

e madrittelee yhtion osinkopolitiikan;

e vahvistaa vuosittain yhtidn perusstrategian ja siita
johdetut liiketoiminnan tavoitteet suunnittelukaudelle;

e perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja
alan yleiseen kysynta- ja kilpailutilanteeseen ja arvioi
toimitusjohtajan laatiman analyysin perusteella yhtion
keskeiset riskit;

o kasittelee ja hyvaksyy valitilinpdatdkset ja osavuosi-
katsaukset seka tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen;

e pitaa vahintdan kerran vuodessa yhteisen kokouksen

paatilintarkastajien kanssa;

nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan;

tekee tarvittavat ehdotukset yhtiokokoukselle;

myontda toiminimenkirjoitusoikeudet ja prokurat;
perustaa tarvittaessa hallituksen valiokuntia;
hyvaksyy (8hipiiritoimia varten oikeasuhteiset periaat-
teet ja prosessit seka seuraa ja arvioi yhtion ja sen

[8hipiirin valisiad toimia;

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
ja/tai toimitusjohtaja ovat paattaneet ottaa kokouk-
sen esityslistalle, tai jotka hallituksen jasenet ovat
esittaneet kasiteltaviksi ilmoittamalla siitd puheenjoh-
tajalle; ja

o kasittelee muut osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
muiden saddosten edellyttamat tehtdvat.

Hallituksen hyvaksyntaa edellyttdvat asiat on lueteltu
tyojarjestyksen litteessa 1. Hallituksen tyojarjestys on
saatavilla kokonaisuudessaan Telesten internet-sivuilta.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Hallituksen jasenet

Yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous valitsee
vuosittain hallitukseen vahintadn kolme ja enintaan kah-
deksan jasenta. Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
lukumaarasta ja valinnasta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen sihteering
toimii hallituksen maaraama henkilo.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi ja se kes-
tda valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paatty-
miseen. Toimikausien m&araa ei ole erikseen rajoitettu.

Varsinainen yhtitkokous valitsi 6.4.2022 Telesten
hallitukseen alla mainitut kuusi henkiloa. Hallitus valitsi
6.4.2022 keskuudestaan Timo Luukkaisen hallituksen
puheenjohtajaksi.

e Luukkainen Timo, puheenjohtaja, s.1954, Ekonomi,

DI, MBA, hallitustydskentely, hallituksessa vuodesta

2016
e Himanen Jussi, jasen, s. 1972, DI, Withsecure,

johtaja, strategia ja M&A, hallituksessa vuodesta

2019
e Korpimies Vesa, jasen, s. 1962, KTM, EM Group Oy,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2019
e Leino-Haltia Mirel, jasen, s. 1971, KTT, CFA,

Ty6eldmaprofessori, hallitusammattilainen,

hallituksessa vuodesta 2020
e  Makijarvi Heikki, jasen, s. 1959, DI, Telia Ventures

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2018
e Telanne Kai, jasen, s. 1964, KTM, Alma Media Oyj,

toimitusjohtaja, hallituksessa vuodesta 2008

Hallituksen jésenet ovat yhtion palvelukseen kuulumatto-
mia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituina riip-
pumattomia yhtidsta. Hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista, lukuun
ottamatta seuraavia hallituksen jasenia:

e Timo Luukkainen - Hallituksen puheenjohtaja Tianta
Oy:ssd 6.4.2018 alkaen. Tianta Oy on Telesten merkit-
tdva osakkeenomistaja.

e Vesa Korpimies — Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
Tianta QOy:ssa. Tianta Oy on Telesten merkittava osak-
keenomistaja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensd
Telesten ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeiden osakeomistus 31.12.2022 oli seuraava:
Himanen Jussi .. . 10 729 osaketta
Korpimies Vesa .. . 11 729 osaketta
Leino-Haltia Mirel . 11 062 osaketta
Luukkainen Timo, .. 36 185 osaketta
Makijarvi Heikki . 12 645 osaketta
Telanne Kai 33 792 osaketta

Telesten hallitus piti vuoden 2022 aikana 12 kokousta.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
Himanen Jussi 12/12 (100 %)
Korpimies Vesa 12/12 (100 %)
Leino-Haltia Mirel ~ 12/12 (100 %)
Luukkainen Timo 12/12 (100 %)
Makijarvi Heikki 12/12 (100 %)
Telanne Kai 12/12 (100 %)

Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osallistuivat toimi-
tusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri seka tarvit-
taessa erikseen kutsutut henkildt.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Teleste on maéritellyt hallituksen monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet ottaen huomioon sen liiketoiminnan laajuus
ja kehitysvaiheen tarpeet.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista
on, ettd Telesten hallituksessa on erilaisen koulutus- ja
ammattitaustan seka kansainvalisen kokemuksen omaavia
henkiloitd ja etta hallituksen jasenilld on toisiaan taydenta-
vaa asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esimer-
kiksi Telesten toimialasta ja siihen liittyvista teknologioista,
riskienhallinnasta seka kansainvalisestd myynnista ja
markkinoinnista. Telesten tavoitteena on, ettd aliedustetun
sukupuolen osuus hallituksessa olisi véhintdan 40 %.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 6.4.2022 kuusi hallituk-
sen jasentd. Hallituksen jasenilld on joko tekninen tai kau-
pallinen koulutus. Y& mainitut monimuotoisuuden kannalta
merkittavat tekijat ja ominaisuudet olivat edustettuina
hallituksessa vuonna 2022. Aliedustetun sukupuolen osuus
hallituksessa oli 17 %.
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Tarkastusvaliokunta

Telesten hallitus on perustanut yhtiolle tarkastusvaliokun-
nan valmistelemaan yhtion taloudellista raportointia ja val-
vontaa koskevia asioita. Hallituksen tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluvat asiat. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
vahintdan nelja kertaa vuodessa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtidsta. Lisdksi vahintdan yhden jésenen
on oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomis-
tajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehta-
vat. Vahintdan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenelld on
oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkas-
tuksesta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintadn kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tdyttavat kaikki riippumatto-
muutta ja taloudellisen tiedon ymmartédmistd koskevat
vaatimukset seka muut vaatimukset, joista on maaratty
Suomen laissa ja suomalaisia porssiyhtidita koskevassa
sdantelyssa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuivat jasenten
lisaksi yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja, tilintarkastaja
ja tarkastusvaliokunnan sihteeri. Tarkastusvaliokunta voi
kutsua muita asiantuntijoita tai toimivan johdon edustajia
tarkastusvaliokunnan kokouksiin tarpeen mukaan. Kaikki
hallituksen jasenet voivat osallistua tarkastusvaliokunnan
kokouksiin harkintansa mukaan. Tarkastusvaliokunnan
poytakirjat ja materiaalit ovat kaikkien hallituksen jasenten
saatavilla.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittad tarkastus-
valiokunnan keskeiset havainnot, suositukset ja tiivistel-
man tarkastusvaliokunnan kokouksista hallitukselle.

Telesten yhtiokokouksen 6.4.2022 jalkeen kokoontu-
nut hallitus paatti tarkastusvaliokunnan kokoonpanoksi:
Mirel Leino-Haltia (puheenjohtaja), Jussi Himanen ja Vesa
Korpimies.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2022 aikana 9
kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:
e Leino-Haltia Mirel 9/9 (100 %), puheenjohtaja
e Himanen Jussi 9/9 (100 %), jasen
e Korpimies Vesa 9/9 (100 %), jasen

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan tarkastus-

valiokunnan tehtaviin kuuluvat:

e Teleste-konsernin taloudellisen tilanteen, rahoitustilan-
teen ja tilinpadtdsraportointiprosessin ja verotukselli-
sen aseman seurantg;

e taloudellisen raportointijérjestelman seuranta ja arvi-
ointi;

e konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteiden ja
IFRS-normiston noudattamisen seuranta;

e o0savuosikatsausten ja tilinpdatoksen katselmointi ja
suositusten antaminen hallitukselle ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpadtoksen porssitiedotteiden julkai-
semista;

e vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen ja esittdmi-
sen arviointi;

e muista kuin taloudellisista tiedoista annettavan selvi-
tyksen kasittely;

e yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden arviointi;

e merkittdvien taloudellisten seka rahoitus- ja veroriskien
seurantg;

e hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen ja peri-
aatteiden noudattamisen valvonta seka sisdinen tar-
kastus;

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan sel-
vityksen (Corporate Governance Statement) kasittely;

e yhtidn tietohallintostrategian ja tietoturvaan liittyvien
periaatteiden seuranta;

o tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisadteisen
tilintarkastuksen seuranta;

o |akisdateisen tilintarkastajan riippumattomuuden arvi-
ointi;

e tilintarkastusyhteistn tarjoamien oheispalvelujen seu-
rantg;

Osakkeet ja osakkeenomistajat

e yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdo-
tuksen valmistelu yhtiékokoukselle ja yhteydenpito
tilintarkastajaan;

e |3hipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien peri-
aatteiden maarittely;

e |akien ja maaraysten noudattamisprosessien arviointi;
ja

e muiden yhtién hallituksen osoittamien tehtavien hoi-
taminen.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on saatavilla kokonai-
suudessaan Telesten internet-sivuilla.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiélla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liikketoi-
mintaa ja hallintoa osakeyhtitlain, Telesten yhtidjarjes-
tyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin
maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten
hallituksen jasen. Toimitusjohtajan tukena konsernin johta-
misessa on johtoryhma. Toimitusjohtajan palkasta, palkki-
oista ja muista etuisuuksista paattaa yhtion hallitus.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2022 alkaen
Esa Harju, s. 1967, DI. Toimitusjohtaja Esa Harjun vastuut
ja rooli yhtidssa seka hallituksessa ovat samat kuin edelli-
selld toimitusjohtajalla.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2022 seitseman
henkildd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman
jasenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten
liketoimintayksikoiden ja konsernitoimintojen johtajia.
Tytaryhtiot toimivat liiketoimintayksikéiden osina. Toimi-
tusjohtaja toimii Telesten johtoryhman puheenjohtajana ja
raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtio-
jarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Telesten johtoryh-
maan kuuluivat 31.12.2022 seuraavat henkilot:
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e Hoarju Esa, s. 1967, DI, toimitusjohtaja, Hoitaa konser-
nin liiketoimintaa ja hallintoa osakeyhtitlain, Telesten
yhtiojarjestyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti

e Hyytidginen Juha, s. 1967, KTM, talousjohtaja, vas-
tuualueena talous, rahoitus ja tietohallinto

e Jarvenpaa Pasi, s. 1967, DI, tutkimus- ja tuotekehitys-
johtaja, vastuualueena Telesten tuotekehitys

e Mattila Markus, s. 1968, DI, tuotanto-, logistiikka- ja
hankintajohtaja , vastuualueena Telesten tuotannon,
logistiikan ja hankinnan operaatiot

e Narjus Hanno, s. 1962, KTM, liiketoimintajohtaja,
vastuualueena Networks-liiketoimintayksikkd

e Sand Valerian, s. 1984, KTM, liiketoimintajohtaja,
vastuualueena Video Security and Information -liike-
toimintayksikkd

e Vanne Tuomas, s. 1979, Upseerin tutkinto (M.Sc.),
henkildstojohtaja, vastuualueena henkildstohallinto

Johtoryhma kasittelee yhtitn johtamisen kannalta keskei-
set asiat, kuten strategiaan, budjetointiin, osavuosikatsa-
uksiin ja yrityskauppoihin liittyvat asiat seka valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvaksyy. Johtoryhma kokoon-
tuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tar-
peen vaatiessa.

Johtoryhman jésenten kannustin- ja palkkiojarjestel-
mista paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen perus-
teella.

Johtoryhman jésenten ja heidan maaraysvaltayhteiso-
jensd Telesten ja muiden Teleste-konserniin kuuluvien yhti-
oiden osakkeiden osakeomistus 31.12.2022 oli seuraava:

o HarfuEsa . ... 17 136 osaketta
e HyytidginenJuha . 9 913 osaketta
e Jarvenpda Pasi . 6 184 osaketta
e Mattila Markus 12 006 osaketta
e Narjus Hanno . ... 8 896 osaketta
e SandValerien 1 050 osaketta
e Vanne Tuomas 2 650 osaketta
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TARKASTUSTOIMINTA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOT

Telesten tilintarkastajan toimikausi padttyy ensimmai-
sen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Telesten yhtiokokous valitsi 6.4.2022 yhtion tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:n (PwO), joka on nimennyt paavastuulliseksi tilintarkas-
tajaksi KHT Markku Launiksen.

Lakisaateisten tehtdviensa lisaksi tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan Telesten hallitukselle ja tarkas-
tusvaliokunnalle sekd osallistuvat vahintaan kerran vuo-
dessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2022 Teleste-konsernin tilintarkastuskustan-
nukset olivat yhteensa 198 443 euroa, josta PwC:n osuus
oli 154 147 euroa ja muiden tilintarkastusyhteistiden
44 296 euroa. Tilintarkastusyhteisdt ovat tarjonneet
Teleste-konserniin kuuluville yhtidille muita lisapalveluita
yhteensd 44 992 euron arvostsa, josta PwC:n osuus oli
15 920 euroa ja muiden kuin PwC:hen kuuluvien tilintar-
kastajien 29 072 euroa.

SISAPIIRIHALLINTO

Teleste noudattaa markkinoiden vaarinkayttdasetusta
(EU) N:0 59672014 (MAR) ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapii-
riohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa.
Taman lisaksi yhtiolld on oma sisapiiriohje, jonka yhtion
hallitus on hyvaksynyt.

Teleste ylldpitaa tarvittaessa tehtavia hanke- ja
tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita. Hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkitdan henkildt, jotka tyo- tai muun
sopimuksen perusteella tydskentelevat Telestelle ja saa-
vat yksittaista hanketta koskevaa sisapiiritietoa, seka
muut henkilot, joille Teleste antaa yksittaista hanketta
koskevaa sisapiiritietoa. Hankkeella tarkoitetaan Telestelld
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilditavissa olevaa
toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, jonka julkista-
minen olisi omiaan olennaisesti vaikuttamaan Telesten

Osakkeet ja osakkeenomistajat

rahoitusvalineen arvoon. Toimitusjohtaja arvioi tapauskoh-
taisesti maaritelladnko valmisteltava asiakokonaisuus tai
jarjestely hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan hal-

lituksen jasenet, toimitusjohtajs, talousjohtaja, Networks-lii-
ketoimintayksikon liiketoimintajohtaja seka Video Security
and Information -liiketoimintayksikon liiketoimintajohtaja.
Telesten johtohenkildilla ja heidan [8hipiiriinsa kuuluvilla on
velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finanssivalvonnalle Teles-
ten rahoitusvalineilld tekemansa liketoimet, jotka Teleste
tiedottaa erilliselld porssitiedotteella. Telesten johtohen-
kildiden on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti Telesten
likkeelle laskemilla rahoitusvalineilld ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen
arvoon vaikuttavista seikoista.

Telesten johtohenkilditd velvoittaa ns. suljettu ikkuna,
joka kieltaa kaupankaynnin tai muun liketoimen omaan ja/
tai toisen lukuun, suoraan tai valillisesti, Telesten liikkee-
seen laskemilla rahoitusvalineilld kolmekymmenta (30)
vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedot-
teen julkistamista. Teleste on laajentanut suljetun ikkunan
koskemaan myo6s osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaatos-
tiedotteiden laatimiseen osallistuvia henkilditd, joita koskee
siten myds kyseinen kolmenkymmenen (30) vuorokauden
suljettu ikkuna.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden noudat-
tamista, pitad ylla sisapiiriluetteloja seka luetteloa yhtitn
johtohenkil6ista ja heidan 8hipiiristadn. Telesten sisapiiri-
vastaavana toimii yhtion lakimies.

Telestelld on kadytossa whistleblowing-viestintékanava,
joka antaa Telesten palveluksessa olevalle henkilostolle ja
kolmansille osapuolille mahdollisuuden ilmoittaa huolests,
joka liittyy mahdollisiin vaarinkaytoksiin Telesten liketoimin-
nassa tai muissa yhtioon liittyvissa toiminnoissa. Viestinta-
kanavan kautta voi ilmoittaa myds finanssimarkkinoita kos-
kevien sddnn@sten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.
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LAHIPIIRITOIMET, SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Lahipiiritoimet

Teleste arvioi ja seuraa 8hipiiritoimia Suomen listayhtiti-
den hallinnointikoodin ja Telesten sisdisten ohjeistusten
mukaisesti. Teleste pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset
intressiristiriidat on huomioitu paatoksentekoprosessissa.
P&asaantona on, etta kaikki l8hipiiritoimet liittyvat aina
Telesten normaaliin liiketoimintaan, ovat linjassa yhtion
tarkoituksen kanssa ja tehddan tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Hallitus paattaa 8hipiiritoimista, jotka eivat kuulu
yhtién tavanomaiseen toimintaan tai jotka tehdaan poike-
ten tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Telesten lakiosasto huolehtii [&hipiiriin kuuluvien
maarittelysta ja pitad ajantasaista kirjaa (8hipiiriin
kuuluvista henkildista ja yhteisdista [ahipiiritoimien
tunnistamiseksi. Tiedot |ahipiiriliketoimista ilmoitetaan
tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian
toteuttamista seka varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, sddnnosten noudattaminen ja taloudelli-
sen raportoinnin luotettavuus ja oikeellisuus. Sisdinen val-
vonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka
toisiaan tukeviin konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin
ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikéiden johto
vastaa sisadisestd valvonnasta osana normaalia johtamis-
ty6ta ja hallitus arvioi ja varmentaa sisdisen valvonnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikén
johto keskitetyn business controller -toiminnon tukemana
molemmissa liiketoimintayksikdissa vastaa siitd, etta
sisdisen valvonnan periaatteita noudatetaan yksikdiden
kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten riskienhallintapolitiikka maarittaa riskienhallinnan
tavoitteeksi strategisten tavoitteiden saavuttamisen.
Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskienhallinnan peri-
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aatteet ja tavoitteet. Riskienhallinnan avulla pyritdan var-
mistamaan liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen
niin, etta tavoitteita uhkaavat, liketoimintaan vaikuttavat
olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan ja arvote-
taan jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmat on maaritelty
ja niilla pyritdan ennaltaehkadisemaan riskien toteutuminen.
Lisdksi vakuutuksilla pyritadn kattamaan ne riskit, jotka
ovat taloudellisista tai muista syistd jarkevia vakuuttaa.
Riskienhallinnassa korostetaan merkittavimpien riskien
saannollistd arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla
tavalla. Riskienhallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa paa-
toksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa lisaarvoa liike-
toiminnasta vastaavalle johdolle. Osa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmaa on kuukausittainen rapor-
tointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen tilausten,
tilauskannan, toimitusten, likevaihdon, kannattavuuden,
myyntisaatavien, kayttopaaoman ja kassavirran kehitysta
ja niiden avulla koko Teleste-konsernin tuloksen kehitty-
mista. Hallitus katselmoi liiketoiminnan keskeiset riskit ja
niiden hallinnan neljannesvuosittain ja aina tarvittaessa.
Riskienhallinta on organisoitu osaksi liiketoimintayksikdi-
den seka yhteisten toimintojen strategista ja operatiivista
toimintaa. Riskit raportoidaan hallitukselle sadnndllisesti.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa seuraavat ris-
kiluokat: strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset
riskit ja vahinkoriskit. Kullekin tunnistetulle riskille vahviste-
taan konsernin johtoryhmassa omistaja, joka vastaa riskin
arvioinnista, riskinhallintastrategian valinnasta, riskinhallin-
tatoimenpiteiden suunnittelusta ja vastuuttamisesta seka
riskin seurannasta.

Sisdinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on arvioida riskienhal-
linta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka valit-
tujen toimintojen tehokkuutta sekd ehdottaa kehitystoi-
menpiteita ndiden osalta. Sisdinen tarkastus toimii halli-
tuksen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa. Tarkastuksen
toteutuksesta vastaa toimitusjohtaja tai hdnen nimedma
johtaja ja tarvittaessa kaytetdan ulkopuolisten tahojen

Osakkeet ja osakkeenomistajat

asiantuntemusta. Lisaksi sisdinen tarkastus voi hoitaa
tarkastusvaliokunnan antamia erityistehtavia. Sisainen
tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot. Sisdinen tarkas-
tus koordinoi painopistealueita myds yhdessa ulkoisen
tilintarkastajan kanssa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisen raportointiprosessin sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta perustuvat ylla kuvattuihin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin seka tilintarkasta-
jan antamiin suosituksiin raportointiprosessien ja kontrol-
liympariston parhaista kdytannoistd. Talousjohtaja vastaa
taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta
on luotu kuvaamalla raportointiprosessi ja maarittelemalld
kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat
koko raportointiprosessin tytaryhtididen kirjanpidosta
kuukausi-, kvartaali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on
sisdllytetty raportointijérjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan
esimerkiksi tasmaytyksia, johdon suorittamia tarkastuksia
tai madriteltyja toiminta- ja menettelytapoja. Talous-
johtaja vastaa siitd, etta kullekin kontrollille on erikseen
maaritetty vastuuhenkild, joka huolehtii kontrollin toteut-
tamisesta ja tehokkuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group
Accounting Manual) asettavat standardit taloudelliselle
raportoinnille. Julkistettavat taloudelliset raportit kasitel-
[8an ennen julkistamista johtoryhmassa, tarkastusvalio-
kunnassa ja hallituksessa.

Telesten yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja tar-
kastaa konsernitilinpdatdksen ja emoyhtion tilinpadtdksen
sekd katselmoi osavuosikatsauksista ja tilinpaatdksesta
annetut porssitiedotteet. Konsernin suurimmissa tytaryh-
tidissa suoritetaan paikallinen tilintarkastus.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
selvitys tyosta 10.2.2023

Teleste Oyj:n vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa yhtiolle osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan, jonka tehtavana on vuosittain valmistella hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista kos-
kevat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle ja varmis-
taa, etta hallituksella ja sen jasenilld on Telesten tarpeita
vastaava riittdva osaaminen ja kokemus, seka hyvaksyi
toimikunnalle tydjarjestyksen.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) jasenesta,
jotka valitaan siten, ettd Telesten kolmea suurinta osak-
keenomistajaa, laskettuna Telesten kaikkien osakkeiden
tuottamista adnistd seuraavaa varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan elokuun 30. paivana, pyydetadan kutakin nimea-
maan yksi jasen nimitystoimikuntaan. Toimikunnan toimi-
kausi jatkuu, kunnes uusi toimikunta on valittu.

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Telesten kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka
30.8.2022 olivat rekisteroity Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tdmaan yhtion osakeluetteloon, olivat Tianta Oy, Manda-
tum Henkivakuutusosakeyhtit ja Keskindinen Elgkevakuu-
tusyhtio llmarinen.

Taman selvityksen julkaisuajankohtana nimitystoimikunnan
kokoonpano on ollut seuraava:
® Timo Luukkainen, nimegja Tianta Oy
® Patrick Lapveteldinen,
nimedjd Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®
® Esko Torsti,
nimedja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen

Timo Luukkainen on toiminut toimikunnan puheenjohtajana.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta
ja monimuotoisuudesta seka niista osaamisalueista, joiden
se katsoo eniten hyddyttavan yhtiotd. Toimikunta tarkasteli
myos hallituksen jasenten palkitsemista. Lisdksi toimikunta
tutustui hallituksen itsearviointiin ja keskusteli siita.

Nimitystoimikunta julkisti ja valitti Telesten hallitukselle
10.2.2023 ehdotuksensa Telesten hallituksen kokoonpanoksi
ja palkkioiksi, joka on julkaistu porssitiedotteena.
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Konserni numeroina 2018-2022

IFRS 2022
Tuloslaskelma ja tase:
Liikevaihto, Meur 165,0
Muutos % 14,6 %
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 92,5 %
Liiketulos, Meur -4,8
% liikevaihdosta -2,9 %
Tulos rahoituserien jalkeen, Meur -5,0
% liikevaihdosta -3,0%
Tulos ennen veroja, Meur -5,0
% liikevaihdosta -3,0%
Tilikauden tulos, Meur -5,9
% liikevaihdosta -3,6 %
Tuotekehitysmenot, Meur 15,8
% liikevaihdosta 9,6 %
Investoinnit, Meur 12,1
% liikevaihdosta 7,3 %
Korollinen vieras padoma, Meur 50,4
Oma péaoma,Meur 60,4
Taseen loppusumma, Meur 152,3
Henkil6sto ja tilauskanta:
Henkilosto keskimaarin 861
Tilauskanta, Meur 132,2
Saadut tilaukset, Meur 188,5
Tunnusluvut:
Oman padoman tuotto-% 9,1 %
Sijoitetun pdaoman tuotto-% -3,5%
Omavaraisuusaste % 39,7 %
Nettovelkaantumisaste % 61,2 %
Osakekohtainen tulos, eur -0,31
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur -0,31
Osakekohtainen oma padoma, eur 3,31
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IFRS 2021

144,0
-0,7
90,1
8,7
6,1
3,0
6,3
9,0
6,3
6,9
4,8
11,3
7,9
11,1
7,7
28,0
69,0
135,2

863
108,6
175,5

10,5
10,2
53,3
20,2
0,39
0,39
3,79

IFRS 2020

145,0
-38,4
92,8
4,5
3,1
3,7
2,5
3,7
2,5
-8,0
5,5
10,8
7,4
6,6
4,5
31,0
63,1
133,0

856
77,1
148,8

11,8
4,5
48,8
17,0
-0,43
-0,43
3,46

IFRS 2019

235,5
-5,9
93,3
0,8
0,3
0,4
0,2
0,4
0,2
-1,7
-0,7
13,5
5,7
13,0
5,5
33,0
72,8
149,6

1363
73,2
237,6

2,2
1,6
49,5
34,1
-0,07
-0,07
4,00
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IFRS 2018

250,3
6,7
93,9
9,7
3,9
9,1
3,6
9,1
3,6
6,8
2,7
12,5
5,0
7,0
2,8
26,8
77,2
159,0

1393
71,0
264,0

9,2
9.3
51,7
5,9
0,38
0,38
4,25



IFRS 2022  IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Teleste Oyj kayttaa ja julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja liiketoimin-

Vaihtoehtoiset tunnusluvut: nan operatiivisen kehittymisen kuvaamiseen ja vertailukelpoisuuden
Oikaistu liiketulos 1969 5514 5066 8832 9721 parantamiseen raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,01 0,21 -0,06 0,31 0,38 raportoidaan IFRS-pohjaisten tunnuslukujen lisaksi.
Siltalaskelma Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskennassa ei huomioida raportoin-
Liiketulos -4 838 8714 4516 1890 9721 tikausien operatiivisen tuloksellisuuden vertailukelpoisuuteen vaikutta-
Rikoksesta johtuva kertaluonteinen ers 0 0 0 6942 0 via erig, kuten liiketoimintojen myynneista tai lopettamisista aiheutuvia
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista voittoja tai tappioita, toiminnan uudelleenjdrjestelyista aiheutuvia
johtuvat kulut 879 0 550 0 0 voittoja tai tappioita, arvonalentumistappioita, merkittaviin strategisiin
Muu kertaluonteinen erg 0 -3200 0 0 0 muutoksiin liittyvia kuluja tai muita poikkeuksellisia operatiiviseen like-
Tuotekehitysmenojen arvonalentuminen > 400 toimintaan kuulumattomia tuottoja tai kuluja.
Strategiset kehitysprojektit 529 0 0 0 0 Teleste Oyj:n raportoimat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat oikaistu
Oikaistu liketulos 1969 5514 5066 8832 972 liketulos ja oikaistu osakekohtainen tulos. Oikaisuerat kirjataan tulos-
Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos -5 669 7089 7827 1327 6975 laskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kulu-
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden ryhmaan.
lkm. painotettu keskiarvo 18 226 18 216 18 204 18 181 18122
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -0,31 0,39 -0,43 -0,07 0,38
Oikaistu liketulos ~ Liiketulosta oikaistaan erallg, joka syntyy kerran tai
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos -5 669 7 089 -7 827 -1 327 6 975 harvoin tapahtuvan asian seurauksena.
Rikoksesta johtuva kertaluonteinen erg 0 0 0 6942 0
Liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista o Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto
johtuvat kulut 879 0 550 0 0 Olkilsﬁuh ) mkalatuna kulu_eralla, Jokei(syntyykerran tai harvoin
Myyntitappio lopetetuista toiminnoista 0 0 6 106 0 0 ?usl?nse ohtainen ’|C<8Dad tuv§1|(r1 aSIaTkseuralu S,ena —
. B auden aikana ulkona olevien osakkeiden
Muu kertgluontem_en era » 0 -3 200 0 0 0 lukum&aran painotettu keskiarvo
Tuotekehitysmenojen arvonalentuminen 5400 0 0 0 0
Strategiset kehitysprojektit 529 0 0 0 0
Laskennallisten verojen muutos -1 332 0 0 0 0
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lkm. painotettu keskiarvo 18 226 18216 18 204 18 181 18122
Oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,01 0,21 -0,06 0,31 0,38
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Oman pddoman tuotto Tilikauden tulos <100 Osakekohtainen laimennettu tulos Emoyritylfsen omistajille kguluva laim_ennett_u kauden voitto
Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana) Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden laimennetun
lukumaaran painotettu keskiarvo
Tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut
Sijoitetun pdaoman tuotto Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. kauden X 100 Osakekohtainen oma padoma Taseen oma padoma
aikana) Osakkeiden kappalemaara - omien osakkeiden maéara
tilikauden lopussa
Omavaraisuusaste Oma paaoma % 100 o )
Taseen loppusumma - saadut ennakot Hinta/voitto-suhde (P/E) Pdrssikurssi vuoden lopussa
Osakekohtainen tulos
) Koroll.iset velat - rahat ja pankkisaamiset - korolliset ) )
Nettovelkaantumisaste saamiset x 100 Efektiivinen osinkotuotto Osakgkohtqnen osinko
Oma p&doma Porssikurssi vuoden lopussa

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden voitto

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

SIJOITTAJASUHTEET

Yhtion sijoittajasuhteista vastaa talousjohtaja Juha
Hyytidinen. Talousjohtajan lisaksi yhtion ylin johto on
sitoutunut palvelemaan padomamarkkinoiden eri
osapuolia.

VIESTINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET

Viestinndn tavoitteena on valittaa kaikille markkinaosapuo-

lille tasapuolisesti oikeaa ja merkityksellista tietoa, joka
tukee yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta. Viestin-
ndssaan Telesten periaatteita ovat ajantasaisuus, toden-
mukaisuus ja yhtaaikaisuus.

Teleste noudattaa tiedonantopolitiikassaan EU:n
sdadoksid, Suomen lainsdadantda, Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita seka ESMA:n (European Securities and
Markets Authority) ja Finanssivalvonnan maarayksia ja
ohjeita, joiden mukaisesti Teleste antaa sdannollista tie-
toa taloudellisesta kehityksestdan osavuosikatsauksissa,
puolivuosikatsauksessa, tilinpadtdstiedotteessa seka
tilinpdatoksessa.

Taman lisaksi Teleste julkaisee sitd koskevat sisapiiri-
tiedot Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) mukai-
sesti mahdollisimman pian tai lykkaa julkistamista ase-
tuksen mukaisesti. Tietojen julkistamista voidaan MARiIn
mukaisesti lykata, mikali seuraavat ehdot tayttyvat:

e Valiton julkistaminen todennakoisesti vaarantaisi

Telesten oikeutetut edut
o Julkistamisen lykkdaminen ei todennakdisesti johtaisi

yleis6a harhaan ja
o Teleste pystyy takaamaan kyseisen tiedon sailymise-

luottamuksellisena

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

Taman lisaksi Teleste julkaisee saanndllisesti sijoitta-
jauutisia ja lehdistotiedotteita liiketoimintaansa liittyvista
uutisista ja tilauksista, joiden arvioidaan kiinnostavan
yhtidn sidosryhmia, mutta jotka eivat tdyta porssitiedotta-
misen kriteereja.

YHTEYSTIEDOT

Esa Harju, toimitusjohtaja

Hannele Ahlroos, IR- ja lehdistdpalvelut
Puh. (02) 2605 611

Sahkoposti: investor.relations@teleste.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Teleste Oyj on listautuneena Nasdaqg Helsingissa Tekno-
logia-toimialaluokassa. Teleste kuuluu markkina-arvoltaan
small cap -ryhmaan.

Tietoja osakkeesta:
LISTAIIE ettt 30.3.1999
ISIN-koodi.....cccevveeeece.

KaupanKayntitUNNUS ....cceeveerieerieereeeree e TLT1V
Reuters-tunnus........... TLT1V.HE
Bloomberg-tunnus... .. TLTTVFH
T2 KUUKAUAEN YN oo 5,76
T2 kuukauden aliN ... 3,13
Kaikkien aikojen ylin (7.9.2000).......cccoveeumeeeeererueenieenne 39,00
Kaikkien aikojen alin (12.12.2008)......cccccovreverreruerniennnn. 1,90

Osakkeet ja osakkeenomistajat

TALOUDELLISEN INFORMAATION JULKAISU
Taloudelliset tiedotteet vuonna 2023:

Osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu.................. 4.5.2023
Puolivuosikatsaus tammikuu-kesékuu ................ 10.8.2023
Osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu.................. 2.11.2023

Taloudellisten katsausten julkistuksien yhteydessa jarjes-
tettdvissa tiedotustilaisuuksissa Teleste tapaa yhtiota
seuraavia institutionaalisia sijoittajia, analyytikoita seka
median edustajia.

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaisua

ja kestda naiden julkaisemiseen saakka. Hiljaisen jakson
aikana Telesten edustajat eivat kommunikoi yhtion talou-
dellista tilannetta, eivatka tapaa padaomamarkkinoiden
edustajia.

OSAKASREKISTERI

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Osa-

kasrekisterid yllapitad Euroclear Finland Oy.
Osakkeenomistajien tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa

pitdjslle osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten

ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista sekd muista

osakeomistukseen liittyvista seikoista.
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YHTIOKOKOUS

Teleste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 5.4.2023
klo 14.00 alkaen Scandic Park Helsinki -hotellin Vision 2
kokoustilassa, osoite: Mannerheimintie 46, Helsinki.
Ilmoittautuneiden vastaanotto alkaa kello 13.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 24.3.2023 rekisterdityna Euroclear Finland
Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomista-
jan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan yhtiolle vimeistadn 29.3.2023 kello
16.00.

Lisatietoa yhtion verkkosivuilta
www.teleste.com/yhtiokokous

tai sahkopostilla
investor.relations@teleste.com

Konserni Emoyhtio

Hallinnointi

OSINKOPOLITIIKKA

Telesten tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde,
jossa seka sijoituksen arvonnousu ettd osinkotuotto muo-
dostavat kilpailukykyisen kokonaisuuden. Vuosittaisen
osinkoehdotuksen hallitus perustelee huomioiden kan-
nattavuuden, rahoitustilanteen seka kannattavan kasvun
edellyttamat investointitarpeet.

Osingonjakoehdotus vuodelle 2023

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2022
paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella ei jaeta osinkoa. Tilikauden 2021 taseen
perusteella jaettiin osinkona 0,14 euroa ulkona oleville
osakkeille.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osinkohistoria, eur
2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,10 0,20 0,10 0,12 0,14 0,00*

* hallituksen esitys

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle ja muuta lisa-
tietoa yhtiokokouksesta saatavilla yhtion kotisivuilta
osoitteessa: www.teleste.com/yhtiokokous.

Yhtiokokouksen péytdkirja on ndhtavilld yhtion internet-
sivuilla viimeistaan 19.4.2023.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2022 2021 2020 2019 2018
Ylin vaihtokurssi, eur 5,76 6,66 5,78 6,80 7,58
Alin vaihtokurssi, eur 3,13 4,47 3,51 5,04 512
Tilikauden paatoskurssi, eur 3,54 5,24 4,49 5,34 5,26
Tilikauden keskikurssi, eur 4,34 5,46 4,40 5,72 6,72
Hinta/voitto suhde (P/E) -11,4 13,5 -10,4 -73,2 13,8
Osakekannan markkina-arvo, Meur 67,2 99,5 85,2 101,4 99,9
Porssivaihto, Meur 6,3 13,8 13,8 9,2 13,3
Porssivaihto, miljoonaa kappaletta 1,5 2,5 3,1 1,6 2,0
Porssivaihto, % osakekannasta 7,7 % 133% 16,5 % 8,5 % 10,4 %
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588
Tilikauden lopun osakkeiden maara, kpl 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588 18 985 588
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 18 234914 18222877 18 220 370 18181177 18 168 088
Tilikauden lopun osakkeiden maara laimennettuna,
kpl, ilman omia osakkeita 18 227 906 18217 394 18218 503 18 207 708 18 155 300
Osingonjako,Meur 0,0 2,6 2,2 1,8 3,6
Osakekohtainen osinko, eur 0,00 0,14 0,12 0,10 0,20
Osinko tuloksesta, % 0,0 % 36,0 % neg. neg. 53,1 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7% 2,7% 1,9 % 3,8%

* Hallituksen esitys

Hallituksen toimintakertomus Konserni Emoyhtio Hallinnointi Osakkeet ja osakkeenomistajat



Kurssikehitys 2018-2022, €
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