TELESTE

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilta www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion toimintakertomuksesta erillisenda ja tiedot perustuvat
31.12.2023 vallinneeseen tilanteeseen.

Telesten hallintoelimet

Teleste Oyj:n (jatkossa Teleste) hallinnosta ja toiminnasta vastaavia hallintoelimia ovat yhtidkokous,
hallitus, hallituksen tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka toimitusjohtaja ja
hanen johtama johtoryhma.

Tilintarkastus Yhtitkokous
Csakkeenomistajien nimitystoimikunta

SiSaiI-'IE'l—'I HEI"itIJ'S
tarkastus Tarkastusvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta Riskien- Sisadinen
hallinta valvonta
Toimitusjohtaja
lohtoryhma

Yhtiokokous

Telesten yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa.
Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdava vuosittain kesdakuun loppuun
mennessa.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain  mukaan kuuluvista tehtdvista. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa paatetaan muun muassa tilinpaatdksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten
ja tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat my6s muun muassa yhtitjarjestyksen
muuttaminen, paattdminen osakeanneista, optio- ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta, omien
osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta sekd osakepddoman alentamisesta. Telesten
yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Telesten vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous perusti yhtidlle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja hyvaksyi toimikunnalle tyojarjestyksen. Nimitystoimikunnan tehtdvana on
vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle ja varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenillda on Telesten
tarpeita vastaava riittdva osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jdsenestd, jotka edustavat yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa laskettuna yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta edeltavan elokuun 30. padivana. Sen toimikausi jatkuu, kunnes uusi toimikunta on
valittu.
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Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan nimitystoimikunnan tehtdvana on a) valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi; b) valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi ja neuvoa yhtion hallitusta
tarkastusvaliokunnan kokoonpanoon liittyen; c) valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta; seka d) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain viimeistaan 28.
helmikuuta ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Toimikunnan ehdotukset sisallytetaan
yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan selvitys suorittamastaan tyosta ja tydjarjestys ovat saatavilla kokonaisuudessaan
Telesten internet-sivuilta.

Hallitus

Hallituksen tyéjdrjestys

Telesten hallituksen tehtdvana on yhtion johtaminen lakien, viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen
ja yhtiokokouksen tekemien paatésten mukaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen
keskeiset tehtdvat on maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallituksen 18.9.2018 hyvaksytyn ja 18.12.2019 sekd 10.2.2021 muokatun tyojarjestyksen mukaan
hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja toimii aina yrityksen ja osakkeenomistajien parhaan
edun mukaisesti. Hallituksen tavoite on ohjata yhtion liiketoimintaa siten, ettd se antaa pitkalla
tahtdaimelld mahdollisimman hyvan tuoton yhtién osakkeenomistajille. Hallitus seuraa sadannoéllisesti
yhtion taloudellisten ja strategisten tavoitteiden tayttymista ja yhtion kehittymista pitkan aikavalin
tavoitteiden mukaisesti. Hallitus antaa yhtion johdolle ulkopuolista ndakemysta ja tukea. Hallituksen
tehtavana on myds varmistaa, etta yhtion kirjanpito, taloushallinto ja riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti. Lisdksi hallitus vastaa soveltuvin osin yhtionkokouksen valmisteluun ja sen
paatdksien toteuttamiseen liittyvista asioista.

Hallitus kasittelee yhtion kannalta merkittdvat ja pitkdvaikutteiset asiat ja maarittelee
toimitusjohtajan valtuudet. Hallitus perustaa tarvittaessa valiokuntia tyonsa tueksi ja paattaa naiden
jasenet, puheenjohtajat ja tyojarjestykset.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti hallitus:

e vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista;

e seuraa yhtion johdon tiedottamista omistajakunnalle ja arvopaperimarkkinoille ja kasittelee
tarvittaessa omistajaintressin muotoutumista ja markkinoiden suhtautumista;

e madrittelee yhtion osinkopolitiikan;

e vahvistaa vuosittain yhtion perusstrategian ja siitd johdetut liiketoiminnan tavoitteet
suunnittelukaudelle;

e perehtyy vuosittain toimialan tekniseen kehitykseen ja alan vyleiseen kysyntd- ja
kilpailutilanteeseen ja arvioi toimitusjohtajan laatiman analyysin perusteella yhtion keskeiset
riskit;

e kasittelee ja hyvaksyy valitilinpaatokset ja osavuosikatsaukset seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen;

e pitda vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen paatilintarkastajien kanssa;

e nimittda ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan;

e tekee tarvittavat ehdotukset yhtiokokoukselle;
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e myontda toiminimenkirjoitusoikeudet ja prokurat;

e perustaa tarvittaessa hallituksen valiokuntia;

e hyvaksyy lahipiiritoimia varten oikeasuhteiset periaatteet ja prosessit sekad seuraa ja arvioi
yhtion ja sen lahipiirin valisia toimia;

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja/tai toimitusjohtaja ovat paattianeet
ottaa kokouksen esityslistalle, tai jotka hallituksen jasenet ovat esittdaneet kasiteltaviksi
ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle; ja

e kasittelee muut osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden saaddsten edellyttamat tehtavat.

Hallituksen hyvaksyntaa edellyttavat asiat on lueteltu tydjarjestyksen liitteessda 1. Hallituksen
tyojarjestys on saatavilla kokonaisuudessaan Telesten internet-sivuilta.

Hallituksen jésenet

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtickokous valitsee vuosittain hallitukseen vahintaan kolme ja
enintdaan kahdeksan jasenta. Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valinnasta.
Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen sihteerina toimii hallituksen
maardaama henkild.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi ja se kestdaa valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen. Toimikausien maaraa ei ole erikseen rajoitettu.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 5.4.2023 Telesten hallitukseen alla mainitut kuusi henkilda. Hallitus
valitsi 5.4.2023 keskuudestaan Timo Luukkaisen hallituksen puheenjohtajaksi.

Syntymavuosi  Koulutus Paatoimi Jasen
vuodesta
Luukkainen Puheenjohtaja | 1954 Ekonomi, DI, | Hallitusammattilainen | 2016
Timo MBA
Himanen Jasen 1972 DI WithSecure Oyj, 2019
Jussi johtaja, strategia ja
M&A

Korpimies Jasen 1962 KTM EM Group Oy, 2019
Vesa toimitusjohtaja
Leino-Haltia | Jasen 1971 KTT, CFA Tybelamaprofessori, 2020
Mirel Hallitusammattilainen
Makijarvi Jasen 1959 DI Hallitusammattilainen | 2018
Heikki ja neuvonantaja
Telanne Jasen 1964 KTM Alma Media Oyj, 2008
Kai toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet ovat yhtion palvelukseen kuulumattomia ja suomalaisten suositusten mukaan
arvioituina riippumattomia yhtiosta. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, lukuun ottamatta seuraavia hallituksen jasenia:
e Timo Luukkainen — Hallituksen puheenjohtaja Tianta Oy:ssa 6.4.2018 alkaen. Tianta Oy on
Telesten merkittava osakkeenomistaja.
e Vesa Korpimies — Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen Tianta Oy:ssa. Tianta Oy on Telesten
merkittava osakkeenomistaja.

Hallituksen jasenten ja heiddn maardysvaltayhteisOjensd Telesten ja muiden Teleste-konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeiden osakeomistus 31.12.2023 oli seuraava:
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Jasen Osakeomistus 31.12.2023

Himanen Jussi 14 315 osaketta
Korpimies Vesa 15 315 osaketta
Leino-Haltia Mirel 16 388 osaketta
Luukkainen Timo 43 358 osaketta
Makijarvi Heikki 16 231 osaketta

Telanne Kai

37 378 osaketta

Telesten hallitus piti vuoden 2023 aikana 12 kokousta. Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Jasen Osallistuminen kokouksiin (%)
Himanen Jussi 12/12 (100 %)
Korpimies Vesa 12/12 (100 %)
Leino-Haltia Mirel 12/12 (100 %)
Luukkainen Timo 12/12 (100 %)
Makijarvi Heikki 12/12 (100 %)
Telanne Kai 12/12 (100 %)

Hallituksen jasenten lisaksi kokouksiin osallistuivat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen
sihteeri seka tarvittaessa erikseen kutsutut henkilot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Teleste on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ottaen huomioon sen
liilketoiminnan laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet.

Telesten ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista on, ettd Telesten hallituksessa on erilaisen
koulutus- ja ammattitaustan seka kansainvalisen kokemuksen omaavia henkil6ita ja etta hallituksen
jasenilla on toisiaan tdydentavaa asiantuntemusta ja osaamista eri aloilta, kuten esimerkiksi Telesten
toimialasta ja siihen liittyvista teknologioista, riskienhallinnasta sekd kansainvalisestd myynnista ja
markkinoinnista. Telesten tavoitteena on, ettd aliedustetun sukupuolen osuus hallituksessa olisi
vahintaan 40 %.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 5.4.2023 kuusi hallituksen jasenta. Hallituksen jadsenilld on joko
tekninen tai kaupallinen koulutus. Yl mainitut monimuotoisuuden kannalta merkittavat tekijat ja
ominaisuudet olivat edustettuina hallituksessa vuonna 2023. Aliedustetun sukupuolen osuus
hallituksessa oli 17 %.

Tarkastusvaliokunta

Telesten hallitus on perustanut yhtidlle tarkastusvaliokunnan valmistelemaan yhtion taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevia asioita. Hallituksen tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat asiat. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
vahintaan nelja kertaa vuodessa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vahvistaman kokousaikataulun
mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi vahintaan

yhden jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan
jasenilla on oltava riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja
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tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtdvat. Vahintdan yhdelld tarkastusvaliokunnan jasenellda on
oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
rippumattomuutta ja taloudellisen tiedon ymmartamista koskevat vaatimukset sekd muut
vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa ja suomalaisia porssiyhtitita koskevassa sadantelyssa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuivat jasenten lisaksi yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan  sihteeri.  Tilintarkastaja  osallistuu  kokouksiin  soveltuvin  osin.
Tarkastusvaliokunta voi kutsua muita asiantuntijoita tai toimivan johdon edustajia
tarkastusvaliokunnan kokouksiin tarpeen mukaan. Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua
tarkastusvaliokunnan kokouksiin harkintansa mukaan. Tarkastusvaliokunnan poytakirjat ja materiaalit
ovat kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittda tarkastusvaliokunnan keskeiset havainnot, suositukset ja
tiivistelman tarkastusvaliokunnan kokouksista hallitukselle.

Telesten yhtiokokouksen 5.4.2023 jdlkeen kokoontunut hallitus pdatti tarkastusvaliokunnan
kokoonpanoksi: Mirel Leino-Haltia (puheenjohtaja), Jussi Himanen ja Vesa Korpimies.

Tarkastusvaliokunta piti vuoden 2023 aikana 7 kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Jasen Osallistuminen kokouksiin (%)
Leino-Haltia Mirel 7/7 (100 %), puheenjohtaja
Himanen Jussi 7/7 (100 %), jasen

Korpimies Vesa 7/7 (100 %), jasen

Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat:

e Teleste-konsernin taloudellisen tilanteen, rahoitustilanteen ja tilinpaatdsraportointiprosessin
ja verotuksellisen aseman seuranta;

e taloudellisen raportointijarjestelman seuranta ja arviointi;

e konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteiden ja IFRS-normiston noudattamisen seuranta;

e osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen katselmointi ja suositusten antaminen hallitukselle
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen porssitiedotteiden julkaisemista;

e vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen ja esittamisen arviointi;

e muista kuin taloudellisista tiedoista annettavan selvityksen kasittely;

e yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden arviointi;

e merkittavien taloudellisten seka rahoitus- ja veroriskien seuranta;

e hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen ja periaatteiden noudattamisen valvonta seka
sisdinen tarkastus;

e yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) kasittely;

e yhtidn tietohallintostrategian ja tietoturvaan liittyvien periaatteiden seuranta;

o tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta;

o lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi;

e tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen seuranta;

e yhtidn tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen valmistelu yhtidkokoukselle ja
yhteydenpito tilintarkastajaan;

e |ahipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaatteiden maarittely;

e lakien ja maardysten noudattamisprosessien arviointi; ja

e muiden yhtion hallituksen osoittamien tehtavien hoitaminen.
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Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestys on saatavilla kokonaisuudessaan Telesten internet-sivuilla.
Henkil6sté- ja palkitsemisvaliokunta

Telesten hallitus perusti 6.9.2023 henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan avustamaan hallitusta
henkilostoon ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkilostdo- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vastaa valiokunnan koollekutsumisesta. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu vahintaan kolme kertaa vuodessa.

Hallitus valitsee henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan ja muut jasenet keskuudestaan
vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan yhtiokokouksen jalkeen. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten vahimmaisma&ara on kolme. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
jadsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Kokouksiin osallistuu jasenten lisaksi
Telesten toimitusjohtaja ja henkilostdjohtaja (pois lukien niissd aiheissa, jotka kasittelevat heitd
itsedan). Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan sihteerind toimii hallituksen sihteeri. Lisdksi
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta voi halutessaan kutsua kokouksiinsa muuta yhtién operatiivista
johtoa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta voi tehtaviensda hoitamiseksi kdyttaa tarvittaessa ulkopuolisia
neuvonantajia sekd hankkia tietoa yhtion sisdisiltd ja ulkopuolisilta tahoilta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta voi sallia myds muiden tarpeellisten henkildiden osallistumisen kokoukseen
tarvittaessa.

Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin
harkintansa mukaan. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja esittelee sdannollisesti
tiivistelman valiokunnan kasittelemistd asioista ja suosituksista hallitukselle. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan poytakirjat ja materiaalit asetetaan kaikkien valiokunnan ja hallituksen
jasenten saataville yhtion noudattaman kaytannon mukaisesti.

Hallitus paatti 6.9.2023 henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoksi: Timo Luukkainen
(puheenjohtaja), Heikki Makijarvi ja Kai Telanne.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta piti vuoden 2023 aikana 2 kokousta. Jasenet osallistuivat
kokouksiin seuraavasti:

Jasen Osallistuminen kokouksiin (%)
Luukkainen Timo 2/2 (100 %), puheenjohtaja
Makijarvi Heikki 2/2 (100 %), jasen

Telanne Kai 2/2 (100 %), jasen

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoitus on toiminnallaan edesauttaa yhtion strategisesti
tarkeiden kyvykkyyksien ja henkilostoresurssien kehittamistd ja kohdentamista, sekda tuottaa
hallitukselle relevanttia informaatiota henkiléston nykytilasta, monimuotoisuudesta ja tulevista
tavoitteista.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunta kasittelee ja valmistelee
muun muassa seuraavat asiat:

* Yhtion strategian mukaisten henkiloston kyvykkyyksien kehittamisasiat.
e Yhtion johdon (toimitusjohtaja ja johtoryhma) palkitsemiseen liittyvat asiat.
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* Yhtion johdon kehittdmiseen ja seuraajasuunnitteluun liittyvat asiat.

* Yhtion avainhenkilostélle mahdollisesti tarjottavien pidemman aikavalin sitouttamis- ja
kannustinohjelmien sisallon ja tavoitteet.

* Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin, esittelee palkitsemispolitiikan ja -
raportin yhtiokokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin.

*  Muut hallituksen antamat tehtavat tai toimeksiannot.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan ty6jarjestys on saatavilla kokonaisuudessaan Telesten internet-
sivuilla.

Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka hoitaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa osakeyhtidlain, Telesten
yhtiojarjestyksen seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja ei ole Telesten hallituksen
jasen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 1.1.2022 alkaen Esa Harju, s. 1967, DI. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtoryhma. Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista
etuisuuksista paattaa yhtion hallitus.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2023 kahdeksan henkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle
johtoryhman jasenet raportoivat. Johtoryhman jasenet ovat Telesten liiketoimintayksikdiden ja
konsernitoimintojen johtajia. Tytaryhtiot toimivat liiketoimintayksikdiden osina. Toimitusjohtaja
toimii Telesten johtoryhman puheenjohtajana ja raportoi hallitukselle. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai
yhtiojarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Telesten johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2023 seuraavat
henkilot:

Syntymavuosi  Koulutus Tehtdvat ja vastuualueet

Harju Esa 1967 DI Toimitusjohtaja Hoitaa konsernin
lilketoimintaa ja hallintoa
osakeyhtidlain, Telesten
yhtidjarjestyksen seka
hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti

Hyytidinen 1967 KTM Talousjohtaja Vastuualueena talous,

Juha rahoitus ja tietohallinto

Jarvenpaa 1967 DI Tutkimus- ja Vastuualueena Telesten

Pasi tuotekehitysjohtaja | tuotekehitys

Kallas 1980 DI Strategiajohtaja Vastuualueena Telesten

Linda globaalit strategia- ja
kehitysprosessit

Mattila 1968 DI Tuotanto-, Vastuualueena Telesten

Markus logistiikka- ja tuotannon, logistiikan ja

hankintajohtaja hankinnan operaatiot

Narjus 1962 KTM Liiketoimintajohtaja | Vastuualueena Broadband

Hanno Networks -
liilketoimintayksikko
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Sand 1984 KTM Liiketoimintajohtaja | Vastuualueena Public Safety
Valerian and Mobility -
liilketoimintayksikko
Vanne 1979 Upseerin Henkilostéjohtaja Vastuualueina
Tuomas tutkinto henkilostéhallinto ja
(M.Sc.) Englannin
palveluliiketoiminta

Johtoryhma kasittelee yhtion johtamisen kannalta keskeiset asiat, kuten liiketoimintojen
operatiiviseen ohjaamiseen, strategiaan, budjetointiin, investointeihin, taloudelliseen ja muuhun
raportointiin seka mahdollisiin yrityksen rakenteellisiin jarjestelyihin liittyvat asiat. Johtoryhma
kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa ja muutoin tarpeen vaatiessa.

Johtoryhman jasenten kannustin- ja palkkiojarjestelmista paattaa hallitus toimitusjohtajan esityksen
perusteella.

Johtoryhman jasenten ja heidan maardysvaltayhteisdjensa Telesten ja muiden Teleste-konserniin
kuuluvien yhtididen osakkeiden osakeomistus 31.12.2023 oli seuraava:

Jasen Osakeomistus 31.12.2023

Harju Esa 24 360 osaketta
Hyytidinen Juha 10 488 osaketta
Jarvenpaa Pasi 6 944 osaketta
Kallas Linda 3 500 osaketta
Mattila Markus 12 863 osaketta
Narjus Hanno 9 706 osaketta
Sand Valerian 1 050 osaketta
Vanne Tuomas 2 924 osaketta

Tarkastustoiminta ja tilintarkastajan palkkiot

Telesten tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmdisen valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Telesten  yhtiokokous  valitsi  5.4.2023  yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n (PwC), joka on nimennyt pdavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Markku Launiksen.

Lakisaateisten tehtaviensa lisaksi tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan Telesten hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle seka osallistuvat vahintaan kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Vuonna 2023 Teleste-konsernin tilintarkastuskustannukset olivat yhteensa 182 731 euroa, josta
PwC:n osuus 0li132896 euroa ja muiden tilintarkastusyhteisdiden 49835 euroa.
Tilintarkastusyhteisot ovat tarjonneet Teleste-konserniin kuuluville yhtidille muita lisdpalveluita
yhteensa 201 744 euron arvosta, josta PwC:n osuus oli 179 651 euroa ja muiden kuin PwC:hen
kuuluvien tilintarkastajien 22 093 euroa.

Sisapiirihallinto

8(11)



TELESTE

Teleste noudattaa markkinoiden vaarinkayttéasetusta (EU) N:o 596/2014 (MAR) ja Nasdaq Helsinki
Oy:n sisdpiiriohjetta siind muodossa kuin se kulloinkin on voimassa. Taman lisaksi yhtiolla on oma
sisapiiriohje, jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.

Teleste vyllapitdd tarvittaessa tehtdvia hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitaan henkil6t, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella
tyoskentelevat Telestelle ja saavat yksittdista hanketta koskevaa sisapiiritietoa, sekd muut henkil6t,
joille Teleste antaa yksittdistda hanketta koskevaa sisapiiritietoa. Hankkeella tarkoitetaan Telestelld
luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilditavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelya,
jonka julkistaminen olisi omiaan olennaisesti vaikuttamaan Telesten rahoitusvalineen arvoon.
Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti maaritelldaanko valmisteltava asiakokonaisuus tai jarjestely
hankkeeksi.

Telesten ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiliksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
talousjohtaja, Broadband Networks -liiketoimintayksikon liiketoimintajohtaja seka Public Safety and
Mobility -liiketoimintayksikdn liiketoimintajohtaja. Telesten johtohenkil6illda ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvilla on velvollisuus ilmoittaa Telestelle ja Finanssivalvonnalle Telesten rahoitusvalineilld
tekemansa liiketoimet, jotka Teleste tiedottaa erilliselld porssitiedotteella. Telesten johtohenkildiden
on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti Telesten liikkeelle laskemilla rahoitusvalineilld ajankohtiin,
jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.

Telesten johtohenkil6ita velvoittaa ns. suljettu ikkuna, joka kieltdd kaupankdynnin tai muun
liiketoimen omaan ja/tai toisen lukuun, suoraan tai vilillisesti, Telesten liikkeeseen laskemilla
rahoitusvalineilla kolmekymmentd  (30) vuorokautta ennen  osavuosikatsausten ja
tilinpdatostiedotteen julkistamista. Teleste on laajentanut suljetun ikkunan koskemaan myds
osavuosikatsaukseen ja/tai tilinpaatostiedotteiden laatimiseen osallistuvia henkil6ita ja henkil6ita,
jotka tehtdviensa puolesta saavat tietoa raporttien sisdllosta ennen niiden julkaisua, joita koskee siten
my0s kyseinen kolmenkymmenen (30) vuorokauden suljettu ikkuna.

Telesten sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista, pitdad ylla sisapiiriluetteloja seka
luetteloa yhtion johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristdan. Telesten sisapiirivastaavana toimii yhtion
lakimies.

Telestelld on kdytdssa whistleblowing-viestintdkanava, joka antaa Telesten palveluksessa olevalle
henkilostélle ja kolmansille osapuolille mahdollisuuden ilmoittaa huolesta, joka liittyy mahdollisiin
vadrinkaytoksiin  Telesten liiketoiminnassa tai muissa yhtidoon liittyvissa toiminnoissa.
Viestintdkanavan kautta voi ilmoittaa myds finanssimarkkinoita koskevien sdannosten ja maardysten
epaillysta rikkomisesta.

Lahipiiritoimet, sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Lahipiiritoimet

Teleste arvioi ja seuraa ldhipiiritoimia Suomen listayhtididen hallinnointikoodin ja Telesten sisdisten
ohjeistusten mukaisesti. Teleste pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset intressiristiriidat on huomioitu
paatdksentekoprosessissa. Padsdaantona on, ettd kaikki ldhipiiritoimet liittyvat aina Telesten
normaaliin liiketoimintaan, ovat linjassa yhtion tarkoituksen kanssa ja tehdddn tavanomaisin
kaupallisin ehdoin. Hallitus paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat kuulu yhtién tavanomaiseen
toimintaan tai jotka tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.
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Telesten lakiosasto huolehtii ldhipiiriin kuuluvien maarittelysta ja pitda ajantasaista kirjaa Iahipiiriin
kuuluvista henkil6istd ja yhteisdista lahipiiritoimien tunnistamiseksi. Tiedot I3hipiiriliiketoimista
ilmoitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sisdinen valvonta

Telesten sisdisen valvonnan tarkoitus on tukea strategian toteuttamista sekd varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, sdanndsten noudattaminen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja
oikeellisuus. Sisdinen valvonta perustuu Telesten arvoihin ja yrityskulttuuriin seka toisiaan tukeviin
konserni- ja liiketoimintatason rakenteisiin ja prosesseihin. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden johto
vastaa sisdisesta valvonnasta osana normaalia johtamisty6ta ja hallitus arvioi ja varmentaa sisdisen
valvonnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden. Liiketoimintayksikon johto keskitetyn business
controller -toiminnon tukemana molemmissa liiketoimintayksikoissa vastaa siitd, etta sisdisen
valvonnan periaatteita noudatetaan yksikdiden kaikilla tasoilla.

Riskienhallinta

Telesten riskienhallintapolitiikka maarittaa riskienhallinnan tavoitteeksi strategisten tavoitteiden
saavuttamisen. Telesten hallitus hyvaksyy konsernin riskienhallinnan periaatteet ja tavoitteet.
Riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen niin,
ettd tavoitteita uhkaavat, liilketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit tunnistetaan ja niita seurataan
ja arvotetaan jatkuvasti. Riskienhallintamenetelmdt on maaritelty ja niilld pyritdan
ennaltaehkaisemaan riskien toteutuminen. Lisdksi vakuutuksilla pyritdaan kattamaan ne riskit, jotka
ovat taloudellisista tai muista syistd jarkevia vakuuttaa. Riskienhallinnassa korostetaan
merkittavimpien riskien sdanndllistd arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla.
Riskienhallinta tukee liiketoimintaa ja tuottaa paatoksentekoa ja tavoiteasetantaa tukevaa lisdarvoa
liilketoiminnasta vastaavalle johdolle. Osa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaa on
kuukausittainen raportointi, jonka avulla valvotaan erityisesti saatujen tilausten, tilauskannan,
toimitusten, liikevaihdon, kannattavuuden, myyntisaatavien, kayttépadoman ja kassavirran kehitysta
ja niiden avulla koko Teleste-konsernin tuloksen kehittymista. Hallitus katselmoi liiketoiminnan
keskeiset riskit ja niiden hallinnan neljannesvuosittain sekd aina tarvittaessa. Riskienhallinta on
organisoitu osaksi liiketoimintayksikdiden sekd yhteisten toimintojen strategista ja operatiivista
toimintaa. Riskit raportoidaan hallitukselle sdanndllisesti.

Telesten riskienhallintajarjestelma kattaa seuraavat riskiluokat: strategiset riskit, operatiiviset riskit,
taloudelliset riskit ja vahinkoriskit. Kullekin tunnistetulle riskille vahvistetaan konsernin johtoryhmassa
omistaja, joka vastaa riskin arvioinnista, riskinhallintastrategian valinnasta,
riskinhallintatoimenpiteiden suunnittelusta ja vastuuttamisesta seka riskin seurannasta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
seka valittujen toimintojen tehokkuutta sekd ehdottaa kehitystoimenpiteitd ndiden osalta. Sisdinen
tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa. Tarkastuksen toteutuksesta vastaa
toimitusjohtaja tai hdnen nimedama johtaja ja tarvittaessa kdytetdan ulkopuolisten tahojen
asiantuntemusta. Lisdksi sisdinen tarkastus voi hoitaa tarkastusvaliokunnan antamia erityistehtavia.
Sisdinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot. Sisdinen tarkastus koordinoi painopistealueita myos
yhdessa ulkoisen tilintarkastajan kanssa.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat ylld kuvattuihin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisiin periaatteisiin seka tilintarkastajan antamiin suosituksiin
raportointiprosessien ja kontrolliympariston parhaista kaytannoista. Talousjohtaja vastaa
taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta on luotu kuvaamalla raportointiprosessi ja
madrittelemalla kontrollipisteet riskiarvioinnin pohjalta. Kontrollit kattavat koko raportointiprosessin
tytaryhtididen kirjanpidosta kuukausi-, kvartaali- ja vuosiraportointiin. Kontrolleja on sisadllytetty
raportointijarjestelmiin tai ne ovat tyypiltdan esimerkiksi tdasmaytyksid, johdon suorittamia
tarkastuksia tai madriteltyja toiminta- ja menettelytapoja. Talousjohtaja vastaa siitd, etta kullekin
kontrollille on erikseen maaritetty vastuuhenkild, joka huolehtii kontrollin toteuttamisesta ja
tehokkuudesta. Raportoinnin ohjeet (Group Accounting Manual) asettavat standardit taloudelliselle
raportoinnille. Julkistettavat taloudelliset raportit kdsitellddn ennen julkistamista johtoryhmasss,
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.

Telesten yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpaatéksen ja emoyhtion

tilinpaatoksen sekd katselmoi osavuosikatsauksista ja tilinpdatoksestda annetut porssitiedotteet.
Konsernin suurimmissa tytaryhtidissa suoritetaan paikallinen tilintarkastus.

11 (11)



